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bdkbZ 1 vo/kkj.kk rFkk ifj;kstuk izcU/ku pØ 

bdkbZ dh :ijs[kk 

1-1 izLrkouk 

1-2 ifj;kstuk dh vo/kkj.kk o rRo 

1-3 ifj;kstuk ds mn~ns”; 

1-4 ifj;kstuk dh fo”ks’krk,a 

1-5 ifj;kstuk dk oxhZdj.k 

1-6 ifj;kstuk dk egRo 

1-7 ifj;kstuk ds pj.k 

1-8 ifj;kstuk izcU/ku 

1-9 ifj;kstuk dh vlQyrk,a 

1-10 ifj;kstuk fodkl pØ 
1-1 lkjka”k 

1-12 “kCnkoyh 

1-13 cks/k iz”u 

1-14 cks/k iz”uksa ds mRrj 

1-15 Loij[k iz”u 

1-16 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns”; 

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ifj;kstuk dh ewyHkwr vo/kkj.kk,a D;k gSa] dk o.kZu dj ldsaA 

 ifj;kstukvksa ds fofHkUu izdkj dkSu ls gSa] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstukvksa D;ksa egRoiw.kZ gSa] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk fØ;kUo;u ds fofHkUu pj.kksa dkSu ls gSa] dk o.kZu dj ldsaA 

 ifj;kstuk,a D;ksa vlQy gks tkrh gSa] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk dk izcU/ku dSls fd;k tkrk gS o ifj;kstuk fodkl dk pØ 

D;k gS] dh tkudkjh izkIr dj ldsaA 

 ifj;kstuk fodkl ds fofHkUu pj.k dkSu ls gaS] dh tkudkjh izkIr dj 

ldsaA 

1-1 izLrkouk 

ifj;kstuk “kCn ls vk”k; fofHkUu xfrfof/k;ksa ds ml lewg ls gS ftUgsa fd 

iwoZ fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dh izkfIr ds fy, r; fd;k tkrk gSA izR;sd ifj;kstuk 

vLFkkbZ dk;ksaZ ls lEcfU/kr gksrh gSA ;s dk;Z uSR;d izd`fr ds ugha gksrs gSa rFkk bUgsa 

fo”ks’k iz;kl ds lkFk fdlh fo”ks’k mn~ns”; dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk gSA blds 

vUrxZr fdlh fof”k’V ;kstuk dks rS;kj djus] fØ;kUo;u djus rFkk mldh izxfr 

dh leh{kk djus dk dk;Z lfEefyr fd;k tkrk gSA la{ksi esa dgk tk ldrk gS fd 
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ifj;kstuk ds vUrxZr fdlh fof”k’V y{; dh izkfIr gsrq xfrfof/k;ksa dk fu;kstu] 

laxBu] funsZ”ku RkFkk fu;U=.k lEcU/kh dk;ksaZ dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

1-2 ifj;kstuk dh vo/kkj.kk o rRo 

ifj;kstuk “kCn dk vFkZ vR;Ur O;kid gSA bldk mi;ksx vusd LFkkuksa ij 

fofHkUu Lo#iksa esa fcuk blds okLrfod vFkZ dks tkus fd;k tkrk gSA oLrqr% 

fofHkUu vFkZ”kkfL=;ksa ,oa fo}kuksa us ifj;kstuk dks vyx&vyx #iksa esa ifjHkkf’kr 

fd;k gSA  

vkWDlQksMZ fMD”kujh ds vuqlkj& ifj;kstuk ,d ,slk fu;ksftr iz;kl gksrk gS tks 

izk;% fdlh fof”k’V y{; ds lkFk fd;k tkrk gS rFkk ftls fofHkUu pj.kksa vFkok 

voLFkkvksa esa iw.kZ fd;k tkrk gSA  

,ulkbDyksihfM;k vkWQ eSustesUV ds vuqlkj& ifj;kstuk ,d laxfBr bdkbZ gS tks 

fd vius fodkl dk;ksaZ ds y{;ksa dks lle; rFkk fu/kkZfjr ctV esa iwoZ fu/kkZfjr 

dk;Z fof”k’Vrkvksa ds vk/kkj ij lQyrkiwoZd izkIr djus ds fy, lefiZr gksrh gSA 

mijksDr ds vfrfjDr fuEu ifjHkk’kk,a Hkh egRoiw.kZ gSaA 

1- ifj;kstuk ,dy iz;kl] le; lhfer] y{; vk/kkfjr] o`gn dk;Z;kstuk gS 

ftlesa mfpr n{krkvksa rFkk lalk/kuksa dh izfrc)rk dh vko”;drk gksrh gSA blesa 

ekuoh; rFkk xSj ekuoh; lalk/kuksa dks fdlh vLFkkbZ laxBu ds fof”k’V mn~ns”;ksa 

dh izkfIRk ds fy, ,df=r fd;k tkrk gSA ¼izkstsDV eSustesUV bULVhV~;wV vkWQ 

vesfjdk&ih,evkbZ,½  

2- oLrqvksa rFkk lsokvksa dks iznku djus ds fy, lqfo/kk,a fodflr djus gsrq 

iwWathxr fuos”kksa ds fy, Lohd`frA   ¼vkbZ0ch0vkj0Mh0½ 

3- ifj;kstuk dks ,d fof”k’V dk;Z ¼cM+k ;k NksVk½ ds #Ik esa ifjHkkf’kr fd;k 

tk ldrk gS ftlds y{; fu/kkZfjr gksrs gSa] ykxr o le; lhfer gksrk gS rFkk 

dk;Z ds iw.kZ gksus ij mi;ksxdrkZvksa dks ykHk izkIr gksrk gSA  ¼,l0ds0 HkV~Vkpk;Z½ 

4- dksbZ ;kstuk vFkok mldk dksbZ va”k ftlds }kjk lalk/kuksa dk fuos”ku 

fd;k tk;] ftldh leh{kk rFkk ewY;kadu LorU= bdkbZ ds :Ik esa fd;k tk ldsA 

;g fuos”ku xfrfof/k dk dksbZ dk;Z Hkh gks ldrk gS ftldk ìFkd ls ewY;kadu 

fd;k tk ldrk gksA  ¼fyfVy ,.M fejysl½ 

mijksDr lHkh ifjHkk’kkvksa ls izdV gksrk gS fd ifj;kstuk ,d le;c) 

xfrfof/k gksrh gS ftls fd fdlh fof”k’V y{; dh izkfIr gsrq fu;kstu] fu;U=.k 

rFkk vLFkkbZ laxBu ds ek/;e ls fdlh oLrq] lsok vFkok fdlh fof”k’V mn~ns”; 

dks izkIr djus gsrq le; ,oa lalk/ku dh ck/kkvksa  dks nwj djus ds fy, foU;kflr 

fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk ds rRo& 

ifj;kstuk fofHkUu rRoksa dss la;kstu o lg;ksx ls lQy gksrh gSA blds 

izeq[k rRoksa dks 5,e ds :i esa tkuk tkrk gSA ;s gSa& euh ¼/ku½] eSVsfj;y 

¼lkexzh½] e”khu ¼;U=½] eSu ikoj ¼ekuo lalk/ku½ rFkk feuV~l ¼le;½A budk 

foLr`r fooj.k fuEufyf[kr gS& 
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1- /ku& dksbZ Hkh ifj;kstuk mfpr /ku dh O;oLFkk ds fcuk lQy ugha gks 

ldrhA ifj;kstuk ds fu;kstu ds le; loZizFke ;g fopkj djuk gksrk gS 

fd mlds fy, fdruk ctV miyC/k gSA lgh le; ij lgh ek=k esa 

/kujkf”k dh izkfIr gksus rFkk lgh mi;ksx ls gh ifj;kstuk dks lQy 

cuk;k tk ldrk gSA foRrh; izcU/ku ds vusd lw=ksa ds vk/kkj ij 

ifj;kstuk ds ifj.kkeksa dk vkdyu fd;k tkrk gSA 

2- lkexzh&  izR;sd ifj;kstuk ds fy, dqN lkexzh dh vko”;drk gksrh 

gSA dPph lkexzh dh mfpr ek=k ferO;;h njksa ij izkIr djuk] mPp 

xq.koRrk;qDr mRiknu rS;kj djuk rFkk fufeZr lkexzh ds LVkWd dks cktkj 

esa [kikuk fdlh ifj;kstuk ifj;kstuk ds fy, egRoiw.kZ gSaA tgkWa ifj;kstuk 

mRiknu ls lEcfU?kr ugha gSa ogkWa Hkh dqN u dqN lkexzh dk mi;ksx 

vo”; gh ik;k tkrk gSA 

3- ;U=& orZeku ;qx eas fdlh Hkh dk;Z ds fy, fofHkUu ;U=ksa dk iz;ksx fd;k 

tkrk gSA mPp rduhd okys ;U=ksa ls ifj;kstukvksa dh ykxr rFkk 

le;kof/k esa Økafrdkjh deh vkbZ gSA e”khuhdj.k ds ;qx esa m|ksxksa us o`gn 

mRiknu dks lEHko cukdj izfr bdkbZ ykxrksa esa dVkSrh dh gSA oLrq dh 

,d:irk rFkk mPp xq.koRrk Hkh izkIr dh xbZ gSA fdUrq NksVs Lrj ij cM+h 

e”khuksa dk mi;ksx ykxr dh n`f’V ls tksf[keiw.kZ gks ldrk gS vr% 

ifj;kstuk izcU/kd dks e”khuksa dk mfpr mi;ksx lqfuf”pr djuk gksrk gSA 

4- Ekkuo lalk/ku& /ku] lkexzh] ;U= vkfn rRoksa dh vis{kk ekuo lalk/ku 

vf/kd egRoiw.kZ rRo gS D;ksafd ;gh ,dek= thfor rRo gS rFkk ;g vU; 

lHkh rRoksa dk lapkyd o fu;U=d Hkh gSA dksbZ Hkh nks euq’; ,d tSls ugha 

gksrs gSa rFkk ifj;kstuk gsrq Js’B dkfeZd dk p;u rFkk mlls loZJs’B 

izn”kZUk izkIr djuk ,d pqukSrh gksrk gSA  

5- le;& le; ewY;oku gS rFkk ifj;kstuk dh n`f’V ls ;g vR;Ur egRoiw.kZ 

gSA ifj;kstuk ,d lhfer le; ds fy, gksrh gS vr% ifj;kstuk ds 

vf/kdkjh bldk ,d&,d iy mi;ksx djuk pkgrs gSaA ifj;kstuk ij 

izfrfnu Hkkjh lapkyu O;; djuk gksrk gSA ;fn ifj;kstuk dk le; ls 

vFkok igys iw.kZ dj fy;k tkrk gS rks blls ykxr dks fu;U=.k esa j[kuk 

laHko gks ikrk gSA 

1-3 ifj;kstuk ds mn~ns”; 

ifj;kstuk ds eq[; mn~ns”; fuEu gksrs gSa& 

1- ifj;kstuk dk;Z dks fu/kkZfjr foRrh; vkx.ku ¼ctV½ ds lkFk iw.kZ djukA 

ifj;kstuk vf/kdkfj;ksa dks dsoy mUgha fodYiksa ij fopkj djuk gksrk gS tks 

mlds ctV ds vuq:i gksa] Hkys gh muls csgrj vU; fodYi Hkh miyC/k 

gksaA 
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2- ifj;kstuk dk dk;Z fu/kkZfjr le;kof/k esa iw.kZ djukA ifj;kstuk esa fdlh 

Hkh izdkj dk foyEc ifj;kstuk dh ykxr dks c<+k nsrk gS rFkk blds 

dkj.k laxBu dh izfr’Bk Hkh nq’izHkkfor gksrh gSA 

3- fu/kkZfjr ekudksa ds vUrxZr gh ifj;kstuk dk lapkyu fd;k tkukA 

ifj;kstuk izcU/kd vius lEiw.kZ dk;Z dks fofHkUu pj.kksa esa foHkkftr djds 

bfPNr xq.koRrk izkIr djus dk iz;kl djrk gSA 

4- xzkgd lUrqf’V iznku djukA ifj;kstuk dk lcls egRoiw.kZ mn~ns”; 

lEcfU/kr i{kksa rFkk eq[;r% xzkgdksa dks vf/kdre lUrqf’V iznku djuk gksrk 

gS D;ksafd fdlh ifj;kstuk dh lQyrk dk ;g lcls ljy ,oa Li’V 

ekud gSA 

5- lkekftd mn~ns”;ksa dks izkIr djukA ifj;kstuk ,d vksj vius laxBu o 

xzkgdksa dks ykHk iznku djrk gS] ogha blls lekt dks Hkh leqfpr ykHk 

fey lds ;g iz;kl ifj;kstuk izcU/kdksa dk jgrk gSA 

1-4  ifj;kstuk dh fo”ks’krk,a 

fofHkUu fo}kuksa rFkk laxBuksa }kjk ifj;kstuk ds lEcU/k esa izdV fd;s x;s 

fopkjksa ds vk/kkj ij ifj;kstuk dh fuEufyf[kr fo”ks’krk,a ifjyf{kr gksrh gSa& 

1- mn~ns”;& ifj;kstuk dh izFke fo”ks’krk mldk fof”k’V mn~ns”; gksrh gS 

ftls izkIr djus ds fy, lkjs iz;kl fd;s tkrs gSaA ifj;kstuk dk dk;Z 

pj.kc) <ax ls iw.kZ fd;k tk ldrk gS ftlds fy, mn~ns”;ksa ds lkFk mi 

mn~ns”;kas dk Hkh fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA dksbZ ifj;kstuk rHkh iw.kZ ekuh 

tkrh gS tc og vius fu/kkZfjr y{; dks izkIr dj ysrh gSA 

2- fof”k’Vrk& ifj;kstuk Lo;a esa iw.kZ rFkk fof”k’V gksrh gSA dksbZ Hkh nks 

ifj;kstuk,a iw.kZr% leku ugha gksrh gSaA viuh ;kstuk] lalk/ku] le;] 

LFkku] rduhdh fof”k’Vrkvksa rFkk mlesa layXu O;fDr;ksa dh fHkUurk ds 

dkj.k izR;sd ifj;kstuk vU; ;kstukvks ls fHkUu gksrh gSA mnkgj.k ds :i  

esa fdlh fQYe dk fuekZ.k ,d ifj;kstuk gSA izR;sd fQYe vU; ls fHkUu 

gksrh gS rFkk leku fo’k; ij cuus okyh nks fQYesa Hkh dykdkjksa] laxhr] 

rduhd] funsZ”kd dh dYiuk”khyrk vkfn ds dkj.k ,d nwljs ls fHkUu 

gksrh gSaA  

3- lkekU; uSR;d dk;Z ugha& ifj;kstuk dk dk;Z lkekU; uSR;d izd̀fr dk 

ugha gksrkA blds dk;ksaZ dh iqujko`fRr ugha gksrhA izR;sd ifj;kstuk ds dk;Z 

esa u, fljs ls fopkj djds ;kstuk o j.kuhfr rS;kj djuh gksrh gSA 

4- LorU= Lo:i& ifj;kstuk Lo;a esa ifjiw.kZ gksrh gSA blds vius y{; o 

mn~ns”; gksrs gSa rFkk mUgsaa vklku o O;kogkfjd mi y{;ksa esa foHkkftr 

fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk ds y{; lEiw.kZ laxBu ds Yk{;ksa ls fHkUu 

gks ldrs gSaA ifj;kstuk dk dk;Z LorU= gksus ds dkj.k bldh lQyrk dk 

vklkuh ls fo”ys’k.k fd;k tk ldrk gSA 
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5- mRiknd Lo:i& izR;sd ifj;kstuk fdlh mRIkkn vFkok lsok dks iznku 

djus vFkok fdlh fof”k’V dk;Z dks iw.kZ djus ls lEcfU/kr gksrh gSa rFkk 

bu dk;ksaZ ds gksus ls blls lEcfU/kr O;fDr;ksa] xzkgdksa] deZpkfj;kssa] ekfydksa 

vkfn dks ykHk izkIr gksrk gSA 

6- thou pØ& fdlh lkekU; euq’; dh gh HkkWafr fdlh ifj;kstuk dk Hkh 

viuk thou pØ gksrk gSA lkekU; ekuo dh gh HkkWfr bldh Hkh fofHkUu 

voLFkk,a gksrh gSaA ifjp;] o`f)] lar`fIr rFkk <+yku ;k volku dh pkj 

voLFkkvksa esa loZizFke ifj;kstuk dh izkjfEHkd rS;kjh dh tkrh gS] mls 

/kjkry ij yk;k tkrk gS] ;kstukuqlkj dk;Z fd;k tkrk gS rFkk ifj;kstuk 

dks iw.kZ fd;k tkrk gSA ;kstuk iw.kZ gksus ds ckn mlds leLr lalk/kuksa dks 

fuLrkfjr dj fn;k tkrk gS vFkok okil laxBu dk fgLlk cuk fn;k 

tkrk gSA 

7- le; izcU/ku& izR;sd ifj;kstuk ,d fuf”pr vof/k ds fy, ykxw dh 

tkrh gS vFkkZr~ fdlh Hkh ifj;kstuk dks vuUr dky ds fy, ykxw ugha 

fd;k tk ldrkA vr% ifj;kstuk izcU/ku esa le;&izcU/ku cgqr egRoiw.kZ 

gSA ifj;kstuk dk dk;Z ;fn le; ij iw.kZ u gks rks mldk egRo gh 

lekIr gks tkrk gSA ,d lEiw.kZ ifj;kstuk dks fofHkUu pj.kksa eas foHkkftr 

djds izR;sd Lrj ij izxfr dk ewY;kadu fd;k tkrk gS ftlls fd lEiw.kZ 

ifj;kstuk dks lle; iw.kZ fd;k tk ldsA 

8- lewg Hkkouk& ifj;kstuk fdlh ,d O;fDr ij vk/kkfjr dk;Z ugha gksrkA 

blds fy, vusd lalk/kuksa ds chp rkyesy cuk;s tkus dh vko”;drk 

gksrh gSA ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, ,sls vusd O;fDr;ksa dks lewg esa 

lfEefyr fd;k tkrk gS tks fd vyx&vyx dk;ksZa esa fof”k’V ;ksX;rk o 

n{krk j[krs gSaA mu lHkh ds e/; leUo; ds }kjk gh ifj;kstuk dks 

lQyrkiwoZd iw.kZ fd;k tk ldrk gSA 

9- tksf[ke rFkk vfuf”prrk& ifj;kstuk vius vki esa ,d iw.kZr% vuwBk dk;Z 

gksrk gSA izR;sd ifj;kstuk vU; ifj;kstukvksa ls vyx gksrh gSA blds 

lEcU/k iwoZ fu/kkZfjr fu;eksa dks iw.kZr% ykxw fd;k tkuk lEHko ugha gSA vr% 

ifj;kstuk esa lnSo vfUkf”prrk cuh jgrh gS rFkk lQyrk esa tksf[ke dh 

lEHkkouk jgrh gSA 

10- ifjorZu& ifj;kstuk esa lHkh dqN iwoZ fu/kkZfjr gksrk gS rFkk mlh ds 

vuq:Ik fu’iknu dk iz;kl fd;k tkrk gS fdUrq bls O;kogkfjd :Ik ls 

ykxw djrs le; vusd dfBukb;kWa lkeus vkrh gSa ftlds dkj.k ifj;kstuk 

ds Lo:i esa le;&le; ij ifjorZu fd;k tkuk vko”;d gks tkrk gSA 

vfuf”prrkvksa dk lkeuk djus ds fy, ifjorZu fd;s tkrs gSa vRk% 

ifj;kstuk dks ykspiw.kZ cuk;k tkrk gSA 

11- nwjnf”kZrk& ifj;kstuk dh lQyrk blds izcU/kdksa dh mPp nwjnf”kZrk 

ds xq.kksa ij vk/kkfjr gksrh gSA izFke ckj fd;s tkus okys dk;Z ds fy, 
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leLr lEHkkfor fodYiksa rFkk leL;kvksa ij fopkj fd;k tkuk gh 

ifj;kstuk dh lQyrk dk eq[; lw= gSA 

12- cgqvk;keh& ifj;kstuk dh lQyrk ds fy;s fu;kstu] lapkyu] fu;U=.k 

vkfn ds Lrj ij rduhd] foRr] izcU/ku vkfn ds fo”ks’kKksa dh vko”;drk 

gksrh gSA fdlh ,d dh ;ksX;rk ls ifj;kstuk lQYk ugha gks ldrh fdUrq 

fdlh Hkh ,d dh Hkwy ls ;g vlQy vo”; gks ldrh gSA vr% lHkh dks 

lkFk ysdj pyuk vko”;d gSA 

1-5 ifj;kstuk dk oxhZdj.k 

izR;sd ifj;kstuk esa fofHkUu izdkj ds Kku o ;ksX;rk dh vko”;drk gksrh 

gSA blesa vyx&vyx izdkj ds ?kVd viuk ;ksxnku nsrs gSaA blizdkj ifj;kstuk 

,d cgqvk;keh dk;Z gksrk gSA ;g vLFkkbZ o fof”k’V dk;Z gksrk gS tks dbZ izdkj ds 

izdV rFkk vizdV ifj.kkeksa dks iznku djrk gSA izd`fr ds vk/kkj ij ifj;kstuk ds 

vusd :i n`f’Vxr gksrs gSa& 

1- {ks= ds vk/kkj ij ifj;kstuk,a& 

foLrkj ds vk/kkj ij ifj;ksstukvksa dks jk’Vªh; rFkk vUrjkZ’Vªh; Lo:i esa 

ns[kk tk ldrk gSA os ifj;kstuk,a ftuesa jk’Vªh; Lrj ds fuos”k gksrs gSa] ftUgsa ns”k 

dh lhekvksa esa lapkfyr fd;k tkrk gS vFkok ns”k ds lalk/kuksa dk mi;ksx fd;k 

tkrk gS] dks jk’Vªh; ifj;kstuk dgk tkrk gSA bl izdkj dh ifj;kstuk,a izk;% 

fodkl o j[kj[kko ds dk;ksZ ds fy, lapkfyr fd;s tkrs gSaA 

vUrjkZ’Vªh; ifj;kstuk,a izk;% fons”kh fuos”kksa vFkok lalk/kuksa ds }kjk rFkk 

cgqns”kh; lhekvksa esa lapkfyr fd;s tkrs gSaA vusd vUrjkZ’Vªh; ifj;kstuk,a la;qDr 

miØe ds :i esa Hkh lapkfyr gksrh gSaA ;s la;qDr miØe nks ns”kksa vFkok muds 

laxBuksa ds e/; gks ldrs gSaA ;s cgqlkaLd`frd gksrs gSa rFkk buesa izk;% Hkkjh fuos”k 

rFkk mPp rduhd dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

2- vkdkj ds vk/kkj ij ifj;kstuk,a&  

vius fuos”k rFkk le;kof/k ds vk/kkj ij Hkh ifj;kstukvksa dks oxhZd̀r 

fd;k tk ldrk gSA ikWp o’kZ ;k vf/kd dh ;kstuk o`gn] rhu ls ikWap o’kZ dh 

ifj;kstuk e/;e rFkk blls NksVh vof/k dh ifj;kstukvksa dks y?kq ekuk tkrk gSSA 

blhizdkj] Hkkjh fuos”k okyh ifj;kstuk o`gn] dqN de fuos”k okyh e/;e rFkk NksVs 

fuos”k okyh ifj;kstuk,a lkekU;r% Yk?kq ifj;kstuk dgykrh gSaA 
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3- LokfeRo ,oa fu;U=.k ds vk/kkj ij ifj;kstuk,a& 

ifj;kstuk dks LokfeRo rFkk fu;U=.k ds vk/kkj ij Hkh oxhZdr̀ fd;k tk 

ldrk gSA ifj;kstuk lkoZtfud {ks= dh vFkok futh {ks= dh vFkok la;qDr {ks= 

dh gks ldrh gSaA lkoZtfud {ks= ds vUrxZr dsUnz ljdkj vFkok jkT; ljdkj dh 

ifj;kstuk gks ldrh gS vFkok fofHkUu jkT; ljdkjksa o dsUnz ljdkj dk leUo; gks 

ldrk gSA futhdj.k ds orZeku ;qx esa futh {ks= rFkk la;qDr {ks= dh 

ifj;kstukvksa dk egRo dkQh c<+ x;k gSA 

4- rduhd ds vk/kkj ij ifj;kstuk,a& 

rduhd dk iz;ksx fdlh Hkh ifj;kstuk esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuoZgu 

djrk gSA vr% rduhd ds vk/kkj ij Hkh ifj;kstukvksa dks oxhZd`r fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk Je vk/kkfjr vFkok iwWath vk/kkfjr gksrh gSA Je vk/kkfjr ifj;kstukvksa 

esa izk;% lLrh ,oa ikjEifjd rduhd dk iz;ksx fd;k tkrk gSA fodkl”khy ns”kksa esa 

ifj;kstuk 

{ks= ds vk/kkj ij 

jk"Vªh; ifj;kstuk 

vUrjkZ"Vªh; ifj;kstuk 

vkdkj ds vk/kkj ij 

o`gn ifj;kstuk 

e/;e ifj;kstuk 

y?kq ifj;kstuk 

LokfeRo o fu;U=.k ds vk/kkj ij 

lkoZtfud {ks= ifj;kstuk 

futh {ks= ifj;kstuk 

fefJr {ks= ifj;kstuk 

rduhd ds vk/kkj ij 

mPp rduhd ifj;kstuk 

fuEu rduhd ifj;kstuk 

mn~ns'; ds vk/kkj ij 

lUrqyu ifj;kstuk 

vk/kqfudhdj.k ifj;kstuk 

iquLFkkZiu ifj;kstuk 

foLrkj.k ifj;kstuk 

fofo/khdj.k ifj;kstuk 

iqufuZekZ.k ifj;kstuk 
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izk;% bl izdkj dh ifj;kstukvksa dks viuk;k tkrk gSA fodflr jk’Vªksa esa mUur 

rduhd okyh ifj;kstukvksa dks viuk;k tkrk gSA blizdkj rduhd ds vk/kkj ij 

ifj;kstuk dks mPp rduhd ;k fuEu rduhd vkfn ifj;kstukvksa ds :i esa tkuk 

tkrk gSA  

bls ikjEifjd ;k xSj ijEijkxr ifj;kstuk ds :i esa Hkh oxhZd`r fd;k tk 

ldrk gSA ikjEifjd ifj;kstuk esa iwoZ esa lQyfl) rduhd dk iz;ksx fd;k tkrk 

gS tcfd xSj ijEijkxr ifj;kstuk esa uohu o mUur rduhdksa dks ifj;kstuk ds 

fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA 

5- mn~ns”; ds vk/kkj ij ifj;kstuk,a& 

izR;sd ifj;kstuk ds vius fof”k’V mn~ns”; gksrs gSaA bu mn~ns”;ksa ds vk/kkj ij 

ifj;kstukvksa dks oxhZd̀r fd;s tkus dk izeq[k y{; mDr {ks= esa iwoZ esa fd;s x;s 

iz;klksa dks ekWMy ds :i esa lkeus j[kdj viuh ifj;kstuk dks fodflr djuk 

gksrk gSA mn~ns”; ds vk/kkj ij ifj;kstukvksa dks fuEu :iksa esa oxhZd`r fd;k tk 

ldrk gS& 

 lUrqyu ifj;kstuk& tc dksbZ laxBu vius fdlh fof”k’V {ks= dh 

{kerk dk fodkl djus vFkok le`) djus ds fy, ifj;kstuk bl mn~ns”; ds lkFk 

rS;kj djrk gS fd lEiw.kZ laxBu leku xfr ds lkFk dk;Z dj lds] rks bls 

lUrqyu ifj;kstuk dgrs gSaA  

cM+h vkS|ksfxd bdkb;ksa esa mRiknu vusd izfØ;kvksa ls xqtjus ds ckn iw.kZ 

gksrk gSA ,d izfØ;k esa fufeZr lkexzh nwljh izfØ;k ds fy, dPpk eky gksrh gSA 

blizdkj izFke izfØ;k dk mRiknu ghs fofHkUu pj.kksa ls fudyus ds ckn vfUre 

izfØ;k rd igWqprk gS rFkk vkS|ksfxd bdkbZ dk dqy mRiknu curk gSA dqy 

mRiknu dh n`f’V ls bls ewy rRo ¼dh QSDVj½ dgk tkrk gSA O;ogkj esa ;g ik;k 

tkrk gS fd mRiknu dh fofHkUu bdkb;ksa esa ikjLifjd leUo; esa deh vFkok 

fdlh vU; vifjgk;Z dkj.k ls fo’kerk mRiUu gks tkrh gSA ;g lEHko gS fd ,d 

bdkbZ esa mRiknu dh vf/kdrk gks tk; ;k fdlh vU; esa dPps eky dh deh gks 

tk;sA blds izHkko ls laxBu ekWax ds vuq:i mRiknu ugha dj ikrk gS ftlls 

mldh izfr’Bk Hkh nq’izHkkfor gksrh gSA 

bu ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, lUrqyu ifj;kstuk rS;kj dh 

tkrh gSA blds vUrxZr laxBu viuh fof”k’B vko”;drk ds vuqlkj lEcfU/kr 

{ks= dks fodflr djus dh ifj;kstuk rS;kj djrk gSA 

 vk/kqfudhdj.k ifj;kstuk& tc dksbZ laxBu dkQh le; iwoZ ls dk;Z 

dj jgk gksrk gS rFkk le; ds lkFk mlds }kjk iz;ksx dh tkus okyh rduhd rFkk 

e”khusa de mi;ksxh gks tkrh gSaA iqjkuh e”khuksa dh tgkWa {kerk de gksrh gS oghaa 

mudh j[kj[kko dh ykxr c<+rh tkrh gSA izfrLif/kZ;ksa ds }kjk ubZ rduhd dk 

iz;ksx fd;s tkus ds dkj.k laxBu fiNM+us yxrk gS rFkk ykHk de gks tkrs gSaA  

,slh fLFkfr;ksa esa vk/kqfudhdj.k dh ifj;kstuk rS;kj dh tkrh gSA blds vUrxZr 

iqjkuh e”khuksa o rduhd dks uohu e”khuksa o rduhd ls izfrLFkkfir fd;k tkrk 
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gSA blds fy, laxBu dks vusd egRoiw.kZ fu.kZ; ysrs gq, vius fy, loksZRre 

fodYi dk pquko djuk gksrk gSA blizdkj dh ifj;kstukvksa esa Hkkjh fuos”k djuk 

iM+rk gSA lHkh laxBuksa dks blizdkj dh ifj;kstuk dh vko”;drk 15&20 o’kksaZ esa 

lkekU;r% iM+ tkrh gSA  

 iquLFkkZiuk ifj;kstuk& iquLFkkZiuk dk vFkZ gS iqjkus la;U= ds LFkku ij 

u;s la;U= dks LFkkfir djukA le; ds lkFk tc e”khu o la;U= iqjkus iM+ tkrs 

gSa rks muesa VwV&QwV vf/kd gksus yxrh gSSA e”khuksa ds j[kj[kko dh rFkk mRiknu 

dh ykxr c<+ tkrh gSA lkFk gh] muls nq?kZVukvksa dk Hk; c<+ tkrk gSA mRiknu 

vkfFkZd :i ls vukfFkZd gks tkrk gSA ,sls eas ;g vko”;d gks tkrk gS fd iqjkus 

la;U= ds LFkku ij u, la;U= dks LFkkfir fd;k tk;sA 

iquLFkkZiuk ds le; ;g /;ku j[kuk gksrk gS fd ubZ lEifRr ;k e”khu iwoZ 

esa LFkkfir lEifRr ds gh yxHkx leku gksuh pkfg,A cnyko laxBu ds vkfFkZd 

ctV ds vuq:i gh fd;k tkuk pkfg,A ftlls fd laxBu vf/kd ykHk izkIr djds 

vius y{;ksa dks izkIr fd;k tk lds rFkk mlds Åij vf/kd cks> Hkh u iMs+A 

 foLRkkj.k ifj;kstuk& foLrkj.k dk vFkZ gS laxBu dh xfrfof/k;ksa dks 

vkxs c<+kukA blds vUrxZr laxBu vius iwoZ ls fd;s tk jgs dk;ksaZ dks cMs+ Lrj 

ij djuk pkgrh gSA tc laxBu vius O;olk; dks lQyrkiwoZd pyk jgk gksrk gS 

rks mls vkxs c<k+us ds fy, u;s cktkj ryk”krk gS] orZeku mRiknu dh ek=k c<+kus  

rFkk u;s mRikn cukus dk fu.kZ; djrk gSA bl iz;kl esa mls vius la;U=ksa dh 

{kerk c<+kus] ubZ bdkb;ksa dks LFkkfir djus rFkk ekuo lalk/ku dh O;oLFkk djus 

lEcU/kh dk;Z djus gksrs gSaA  

foLrkj.k lEcU/kh ifj;kstuk cukrs le; laxBu dks vius iwoZ vuqHko] 

lafpr dks’kksa] cktkj dh n”kk rFkk vkRe fo”okl ds Lrj dks ns[krs gq, dk;Z djuk 

pkfg,A foLrkj.k ifj;kstuk,a fuEu izdkj dh gks ldrh gSa& 

 orZeku mRiknu Lrj ls vf/kd mRiknu djus ds fy, la;U= dh 

vfrfjDr bdkbZ LFkkfir djukA 

 vius gh m|ksx dh fdlh vU; bdkbZ dk vf/kxzg.k djukA 

 viuh bdkbZ dk vk/kqfudhdj.k rFkk {kerk foLrkj.kA 

 fofo/khdj.k ifj;kstuk& bl izdkj dh ifj;kstuk dks vkdkj nsus ds ihNs 

fu;kstudrkZ QeZ dk mn~ns”; vius O;kikj dks ubZ fn”kk esa foLRkkj nsuk gSA tc 

dksbZ laxBu vius {ks= esa i;kZIr lQyrk izkIr dj ysrk gS fdUrq mls Hkfo’; esa 

O;kikj ds foLrkj dh laHkkouk vf/kd u izrhr gksrh gks] vFkok fdlh vU; O;kikj 

ds fodkl dh xfr vf/kd gksus dh laHkkouk yxrh gks vFkok vyx&vyx {ks=ksa esa 

fuos”k ds }kjk O;kikfjd tksf[ke ds de gksus dh vk”kk gks rks og vius O;kikj dks 

fdlh ubZ fn”kk esa foLrkj nsus dk iz;kl djrk gSA tSls VkVk dEiuh dkj] Vªd 

cukus] ued cukus] lksuk o ghjk dkjksckj] gksVy vkfn ds dkjksckj djrh gSA vc 
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;fn og nok m|ksx esa viuh bdkbZ LFkkfir djrh gS rks ;g mldh fofo/khdj.k 

uhfr ds vUrxZr gksxkA 

 iqufuZekZ.k ifj;kstuk& tc dksbZ O;kikj fdlh dkj.k ls Hkkjh ?kkVs dk 

f”kdkj gks tkrk gS rFkk vusd izdkj dh vfu;ferrk,a mRiUu gks tkrh gSa ftlds 

dkj.k laxBu ds LokfeRo/kkjdksa }kjk fuosf”kr iwWath Hkh lekIr gksus yxrh gSA ,slh 

fLFkfr esa laxBu chekj dgykrk gSA laxBu iqufuZekZ.k dh ifj;kstuk ds }kjk Lo;a 

dks LFkkfir djus iz;kl djrk gSAa laxBu viuh ;kstuk dks vkS|ksfxd rFkk foRrh; 

iqulajpuk cksMZ ds lkFk okrkZ djds fu/kkZfjr dj ldrk gSA 

1-6 ifj;kstuk dk egRo 

ifj;kstuk dk fuekZ.k laxBu }kjk viuh mRiknu {kerk] fcØh rFkk ykHk esa 

o`f) ds fy, fd;k tkrk gSA dHkh&dHkh cktkj dh fLFkfr rFkk ljdkjh fu;eksa ds 

dkj.k Hkh ifj;kstuk cukbZ tkrh gSaA bu ifj;kstukvksa dh lQyrk laxBu dks rks 

ykHk iznku djrh gh gS] lkFk gh blds ifj.kkeksa dk ykHk lekt ds vU; oxksaZ dks 

Hkh izkIr gksrk gSA ifj;kstuk ls fofHkUu oxksaZ dks izkIr gksus okys ykHk vFkok egRo 

dks fuEu izdkj ls of.kZr fd;k tk ldrk gS& 

1- laxBu ds fy, egRo&  ifj;kstuk dk fuekZ.k ftl laLFkk ds }kjk fd;k 

tkrk gS] mls gh ifj;kstuk dk izFke izR;{k ykHk izkIr gksrk gSA ifj;kstuk dk 

mn~ns”; laLFkk }kjk mRiknu esa o`f)] ekWx esa o`f)] fcØh esa o`f)] yksdfiz;rk esa 

o`f)] va”kksa ds ewY; esa o`f) vFkok dqN vU; gks ldrk gSA fdlh Hkh ifj;kstuk dk 

vfUre y{; laxBu ds ykHkksa esa o`f) djuk gh gksrk gSA bl izdkj ifj;kstuk dk 

egRo laxBu ds ekfydksa dks gksrk gSA laxBu esa dk;Z djus okys vf/kdkfj;ksa] 

deZpkfj;ksa o Jfedksa dks Hkh bldk ykHk gksrk gS D;ksafd ykHk esa o`f) muds osru] 

lqfo/kkvksa vkfn dks c<kus esa Hkh lgk;d gksrs gSaA 

2- jkstxkj l`tu&  ifj;kstuk dk lEcU/k fdlh u;s dk;Z dks fd;s 

tkus ls gksrk gSA ;g ifj;kstuk mRiknu] foi.ku] lsok vkfn ds {ks= ls lEcfU/kr 

gks ;k lekt lsok ls] blds fy, ekuo “kfDr dh vko”;drk vfuok;Zr% gksrh gSA 

;g ekuo&“kfDr Jfed] deZpkjh] izcU/kd ;k vf/kdkjh ds :i esa gks ldrh gSA 

blizdkj ubZ ifj;kstuk ds /kjkry ij vkus ls u;s yksxksa ds fy, jkstxkj ds 

volj mRiUu gksrs gSaA 

3- lgk;d bdkb;ksa dk fodkl& tc dksbZ cM+h ifj;kstuk tUe ysrh gS rks 

mlds lkFk gha vusdksa lgk;d bdkb;kWa Hkh LFkkfir gksrh gSaA ;s bdkb;kWa eq[; 

ifj;kstuk dks dPps eky ds vkiwfrZ] v)Z fufeZr lkexzh dh vkiwfrZ] ekuo lalk/ku 

dh vkiwfrZ] vkmV lkslZ dk;ksaZ dh vkiwfrZ vkfn dk dk;Z djrh gSaA bu bdkb;ksa ds 

dkj.k vizR;{k :i ls jkstxkj rFkk O;kikj dk fodkl gksrk gSA 

4- fuos”k dk izokg& ifj;kstuk ds fy, /ku dh vko”;drk gksrh gSA /ku dk 

izcU/k turk dh izR;{k cpr ls va”k iwWath }kjk vFkok lk>snkjh iwWth }kjk fd;k 

tkrk gSA vizR;{k :i ls ;g cSadksa o foRrh; laLFkkvksa ds ek/;e ls Hkh fd;k tkrk 
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gSA turk }kjk viuh cprksa dks ykHkdkjh fofu;ksxksa esa yxk;k tkrk gSA izR;sd 

ifjfLFkfr esa ;g fuos”k dk izokg vFkZO;oLFkk ds fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA 

fuos”kdksa dks ykHk gksus ls jgu lgu dk LRkj ÅWapk gksrk gS rFkk cktkj dh ekWax 

c<+rh gSA  

5- vk; dk l`tu&  ifj;kstuk,a jpukRed dk;ksaZ ds fy, cukbZ tkrh gSaA ;s 

fdlh u fdlh :i esa vk; ds l`tu dk dk;Z djrh gSaA mRikndksa dh vk;] 

Jfedksa dh vk;] vkiwfrZnkrkvksa dh vk;] fuos”kdksa dh vk;] cSadksa dh vk; vkfn ds 

}kjk lEiw.kZ lekt dh vk; esa o`f) gksrh gSA 

6- jgu lgu dk Lrj& ifj;kstuk,a lekt ds fy, Hkh vR;Ur ykHkdkjh 

gksrh gSaA jkstxkj esa o`f)] O;olk; ds vkdkj esa o`f)] lsok {ks= dh mUufr vkfn ls 

vFkZO;oLFkk dk fodkl gksrk gSA izfr O;fDr vk; esa o`f) gksrh gS rFkk lekt ds 

jgu lgu dk LRkj mUur gksrk gSA 

7- lkekftd ykHk ;kstuk,a& cM+h ifj;kstuk,a izk;% nwjLFk LFkkuksa ij izkjEHk 

dh tkrh gSaA buds dkj.k ml LFkku dk fodkl rks gksrk gh gS] lkFk gh ml LFkku 

ds fuokfl;ksa dks Hkh ykHk gksrk gSA ifj;kstuk pykus okys laxBu vius ifj;kstuk 

{ks= ds fudVorhZ LFkkuksa ij lkekftd ykHk dh vusd ;kstuk,a pykrs gSaA fuxfer 

lkekftd ykHk ds vUrxZr mDr {ks= esa LokLF;] f”k{kk vkfn dh fofHkUu ;kstuk,a 

pykbZ tkrh gSa ftudk ykHk lEiw.kZ lekt dks feyrk gSA  

8- i;kZoj.k lEcU/kh egRo& ifj;kstuk,a lqfu;ksftr <ax ls lqf”kf{kr rFkk n{k 

izcU/kdksa ds funsZ”ku esa pykbZ tkrh gSa rFkk muds }kjk i;kZoj.k lEcU/kh i{k dk 

/;ku j[kk tkrk gSA iz;kl fd;k tkrk gS fd ifj;kstuk ds dkj.k i;kZoj.k dks 

dksbZ {kfr u gksA lkFk gh] ifj;kstuk {ks= esa gfjr iV~Vh ¼xzhu csYV½ fodflr djrs 

gq, l?ku o`{kkjksi.k fd;k tkrk gSA ty laj{k.k ds mik; Hkh viuk, tkrs gSa 

ftuls i;kZoj.k dks lajf{kr j[kus esa enn feyrh gSA 

1-7 ifj;kstuk ds pj.k 

ifj;kstuk dk dk;Z vusd xfrfof/k;ksa ds leUo; ds }kjk lEiUu gksrk gSA 

blesa fofHkUu izfØ;kvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS rFkk mUgsa pj.kc) <ax ls ykxw 

djuk gksrk gSA lkekU;r% ifj;kstuk esa fuEufyf[kr pj.k gksrs gSa& 

1- fuos”k iwoZ pj.k& fdlh ifj;kstuk esa iwWath fuos”k djus ls iwoZ fdlh 

laxBu dks vusd rS;kfj;kWa djuh gksrh gSaA bu rS;kfj;ksa dks fuos”k iwoZ pj.k dgk 

tkrk gSA bl pj.k dks fu;kstu pj.k Hkh dgk tk ldrk gSA blesa ifj;kstuk ds 

y{;ksa dk fu/kkZj.k djrs gq, fofHkUu fodYiksa ij fopkj fd;k tkrk gS rFkk loksZRre 

dk p;u fd;k tkrk gSA bl pj.k esa tksf[ke rFkk ykHkksa dh fLFkfr dk vkdyu 

fd;k tkrk gSA ifj;kstuk dh LFkkiuk ds fy, fof/kd izfØ;kvksa dks iw.kZ djrs gq, 

vko”;d vfHkys[khdj.k fd;k tkrk gSA blh pj.k esa ifj;kstuk dh xq.koRrk rFkk 

O;ogk;Zrk ds lEcU/k esa Hkh v/;;u fd;k tkrk gSA 

2- fuekZ.kh pj.k& fuekZ.kh pj.k ifj;kstuk dk eq[; pj.k gksrk gS ftlesa 

laxBu vius mn~ns”;ksa dks izkIr djus dk iz;kl djrk gSA fuekZ.kh pj.k fu;kstu 
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rFkk fØ;kUo;u ds e/; lsrq dk dk;Z djrk gSA lajpuk dk fodkl bl pj.k dk 

eq[; dk;Z gksrk gSA ifj;kstuk ds fy, /ku dh O;oLFkk djus ds fy, lHkh fodYiksa 

dk v/;;u djds loZJs’B dk pquko fd;k tkrk gSA ekuo lalk/ku dk izcU/k fd;k 

tkrk gSA dqy feykdj bl pj.k esa ifj;kstuk dks fØ;kfUor djus ds ;ksX; cuk;k 

tkrk gSA 

3- lkekU;hdj.k pj.k& ;g pj.k ifj;kstuk dk fØ;kUo;u fd;s tkus dk 

gSA izFke nks pj.kksa ds ckn ifj;kstuk lkekU; :i ls dk;Z djus yxrh gSSA vc 

ifj;kstuk esa mu oLrqvksa vkSj lsokvksa dk mRiknu fd;k tkus yxrk gS ftuds fy, 

ifj;kstuk dks LFkkfir fd;k tkrk gSA bl Lrj ij izcU/kd lHkh izfØ;kvksa ds 

lqpk: :i ls lapkfyr djus ds lHkh izcU/k lqfuf”pr dj ysrk gS rFkk xfrfof/k;ksa 

dks mi;qDrre vkdkj nsrk gSA 

1-8 ifj;kstuk izcU/ku 

ifj;kstuk dk izcU/ku ,d dyk gS ftlesa fu;kstu] laxBu] funsZ”ku o 

fu;U=.k vkfn ds leUo; }kjk okafNr ifj.kke izkIr fd;s tkrs gSaA oLrqr% 

ifj;kstuk izcU/ku fdlh laxBu esa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, fdlh uohu 

iz;kl gsrq fofHkUu j.kuhfrd midj.kksa ds iz;ksx dk lefUor iz;kl gSA 

fdlh laxBu }kjk ifj;kstuk izcU/ku ds fofo/k iz;kl O;kolkf;d i;kZoj.k ds fy, 

fuEu izdkj ls egRoiw.kZ fl) gksrs gSa& 

 laxBu ds izcU/ku esa lgHkkxh izcU/ku ds fopkj dks ykxw djds mldh 

xfrfof/k;ksa dks xfr iznku dh tkrh gS rFkk mUgas lqn<̀+ cuk;k tkrk gSA 

 laxBu dh iz.kkfy;ksa dks bl izdkj ls O;ofLFkr fd;k tkrk gS fd og 

fofHkUu tksf[keksa dk izHkkodkjh <ax ls lkeuk dj ldsA   

 laxBu dh j.kuhfr ls tqM+s leLr ifjorZuksa dks ykxw fd;k tkrk gSA 

fdlh ifj;kstuk ds izcU/ku gsrq fofHkUu j.kuhfrd xfrfof/k;ksa dks lefUor 

fd;k tkrk gSA ifj;kstuk izcU/ku dks fuEu pkVZ ds }kjk iznf”kZr fd;k tk 

ldrk gSA 
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fu;kstu] “kks/k rFkk fo”ys’k.k blds iz/kku vax gksrs gSaA fu;kstu ds }kjk 

ifj;kstuk dk vkdkj ;k fMtk;u fu/kkZfjr fd;k tkrk gS rFkk mDr ds fy, 

fu;kstu o “kks/k ds vk/kkj ij vko”;drkvksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA rRi”pkr~ 

ifj;kstuk dk fodkl ;kstukuqlkj fd;k tkrk gSA ifj;kstuk /kjkry ij vkus ds 

ckn bldks fØ;kfUor fd;k tkrk gS rFkk bldh fujUrjrk lqfuf”pr fd;s tkus 

gsrq j[kj[kko O;oLFkk dh tkrh gSA ifj;kstuk ds fMtk;u esa gh ;g fu/kkZfjr gksuk 

pkfg, fd bldk fodkl] fØ;kUo;u] j[kj[kko fdl izdkj fd;k tk;sxkA 

ifj;kstuk ds lQy fØ;kUo;u rFkk lapkyu ds fy, bldh leL;kvksa ds lek/kku 

dh O;oLFkk Hkh lqfuf”pr dh tkrh gSA 

1-9 ifj;kstuk dh vlQyrk,a 

 tSls fd iwoZ esa gh ppkZ dh xbZ gS fd ifj;kstuk lkekU; izfØ;kxr dk;Z 

ugha gksrk gSA izR;sd ifj;kstuk fdlh vU; ifj;kstuk ls fHkUu gksrh gSA buds 

mn~ns”; o Yk{; fHkUu gksrs gSa] le; o ifjfLFkfr;kWa vyx gksrh gSa RkFkk bldk 

fu;kstu o lapkyu djus okys yksx Hkh vyx gksrs gSaA blfy, ifj;kstuk dh 

lQyrk dk dksbZ iwoZ fu/kkZfjr lw= ugha gks ldrkA bUgha vfuf”prrkvksa ds dkj.k 

ifj;kstuk ds vlQYk gksus dh laHkkouk cuh jgrh gSA lkekU;r% ifj;kstuk fuEu 

dkj.kksa ls vlQy gks tkrh gSa& 

 ifj;kstuk ds mn~ns”;ksa dk fu/kkZj.k laxBu ds o`gn mn~ns”;ksa ds vk/kkj ij 

fd;k tkuk pkfg,A ;fn buesa fdlh izdkj dh fHkUurk gksrh gS rks 

 ifj;kstuk 

 
;kstuk   “kks/k 

   fo”ys’k.k 

fMtk;u

  

vko”;drk,a 

fØ;kUo;u 

   fodkl 

  lek/kku 

   j[kj[kko 
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ifj;kstuk dk tksf[ke c<+ tkrk gS rFkk mlds lQy gksus dh laHkkouk de 

gks tkrh gSA 

 ifj;kstuk dk dk;Z Vhe Hkkouk ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA dsoy 

,d&nks vFkok dqN O;fDr;ksa ds iz;kl ls ifj;kstuk dk lQy gksuk 

lqfuf”pr ugha fd;k tk ldrkA iwjh Vhe ds la;qDr iz;kl ls gh dk; Z 

lQYk gks ldrk gSA lewg Hkkouk u gksus dh n”kk esa ifj;kstuk vlQy gks 

tkrh gSA 

 ifj;kstuk dh lQyrk mldh dk;Z;kstuk esa fufgr gksrh gSA dk;Z;kstuk 

blizdkj cukbZ tkuh pkfg, fd og vius mn~ns”;ksa dks lle; iw.kZ djus 

esa lQy gks ldsA ,slk u gksus dh n”kk esa ifj;kstuk vlQYk gks tkrh gSA 

 dHkh dHkh laxBu bl izdkj dh ifj;kstuk rS;kj dj ysrk gS tks fd 

rduhdh :i  ls O;ogk;Z rFkk vkfFkZd :i ls ykHkizn gh ugha gksrhA ,slh 

fLFkfr esa ifj;kstuk ds ifj.kke tksf[keiw.kZ gksrs gSaaA fu;kstu lEcU/kh 

dfe;ksa ds dkj.k ifj;kstuk izk;% vlQy gks tkrh gSaA 

 lEizs’k.k dk vHkko fdlh Hkh ifj;kstuk dks fuf”pr :i ls vlQy dj 

nsrk gSA vPNh ls vPNh ;kstuk ds mn~ns”;ksa dks Hkh ;fn mlds lEcfU/kr 

i{kksa dks mfpr izdkj ls laizsf’kr u fd;k tk;s rks og mfpr izHkko mRiUu 

ugha dj ikrh gSA 

 ifj;kstuk dks izkjEHk djus ls iwoZ mldh dfBukb;ksa ds lEcU/k esa mfpr 

fopkj djrs gq, muds fujkdj.k dh ;kstuk cuk ysuh pkfg,A lHkh 

lEcfU?kr i{kksa dks viuh Hkwfedk Li’Vr% irk gksuh pkfg,A ,slh dk;Z;kstuk 

rS;kj dh tkuh pkfg, ftlesa dfBukb;ksaa dk fujkdj.k lkFk &lkFk gh gks 

tk;sA ;fn fujkdj.k ds mik; ugha viuk, tkrs gSa rks ifj;kstuk vlQYk 

gks tkrh gSA 

 ifj;kstuk vius fuos”kdksa rFkk xzkgdksa ds e/; lsrq cukus dk iz;kl djrh 

gSA laxBu ds fofHkUu rRoksa rFkk xzkgdksa ds e/; ijLij fo”okl dk lEcU/k 

gksuk pkfg,A ;fn ;g Hkjkslk VwV x;k rks ifj;kstuk dk vlQy gksuk r; 

gSA 

 ifj;kstuk dk dk;Z fofHkUu pj.kksa esa iw.kZ fd;k tkrk gSA ;s lHkh pj.k 

leku egRo ds gksrs gSaA buesa fdlh Hkh pj.k dks de egRo fn;s tkus ls 

lEiw.kZ ifj;kstuk ds ifj.kke nq’izHkkfor gks tkrs gaSA 

1-10 ifj;kstuk fodkl pØ 

fdlh lkekU; euq’; dh gh HkkWfr ifj;kstuk dks Hkh ,d lqfuf”pr fodkl 

pØ dh voLFkkvksa ls xqtjuk gksrk gSA izkjfEHkd Lrj ij fu;kstu vkSj foPkkj eaFku 

ls ysdj ifj;kstuk dks fodflr djus rFkk okafNr ifj.kke izkIr djus rFkk iwoZ 

fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dh izkfIRk ds ckn ifj;kstuk dks lQyrkiwoZd cUn djuk vFkok 
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laxBu dh uhfr ds vk/kkj ij mls fdlh vU; gkFkksa esa lksaiuk ifj;kstuk ds thou 

vof/k ds lksiku gSaA fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dks lqfuf”pr le; ij rFkk vYire lk/kuksa 

ds ek/;e ls izkIRk djuk ifj;kstuk dh lQyrk ekuh tkrh gSA fofHkUu fo}kuksa ds 

fopkjksa ds vk/kkj ij ifj;kstuk fodkl pØ dh O;k[;k fuEu voLFkkvksa ds :i esa 

dh tk ldrh gS& 

 

1- ladYiuk voLFkk& 

ladYiuk fdlh ifj;kstuk dk izkjfEHkd pj.k gksrk gSA bl pj.k esa  

ifj;kstuk ds ewy fopkj dks fodflr fd;k tkrk gSA bls ifj;kstuk izkjEHk dh 

voLFkk Hkh dgk tkrk gSA bl voLFkk dk izkjEHk fdlh fopkj vFkok volj ds 

lkeus vkus ls gksrk gSA ,d ,slk fopkj tks fd laxBu ds fy, lkekU; mn~ns”;ksa 

dh iwfrZ esa lgk;d gks] ifj;kstuk ds tUe dk vk/kkj curk gSA ifj;kstuk dh 

izkjfEHkd voLFkk esa vusdksa vfuf”prrk,a ,oa vk”kadk,a gksrh gSaA ifj;kstuk dh 

izd`fr rFkk mn~ns”;ksa ds vk/kkj ij bUkdk oxhZdj.k rFkk foospu fd;k tkrk gSA 

fdlh Hkh laxBu esa dk;ZØe dk fu’iknu mlds j.kuhfrd fu;kstu dh n`f’V ls 

egRoiw.kZ gksrk gSA laxBUk ds lEiw.kZ dk;ZØe ds vk/kkj ij gh ifj;kstuk dh 

ladYiuk dh tkrh gS rFkk ,d ifj;kstuk ds iw.kZ gksus ds ckn mlh ds vk/kkj ij 

vxyh ifj;kstuk cukbZ tkrh gSA ladYiuk dh voLFkk lEiw.kZ ifj;kstuk esa uhao ds 

iRFkj dh HkkWafr gksrh gS tks fd fuEUk iz”uks a ds gy ij vk/kkfjr gksrh gS& 

 ifj;kstuk dk vk/kkj D;k gS\ 

 O;kogkfjd rFkk okLrfod y{;ksa dks dSls izkIr fd;k tk;sxk\ 

     ladYiuk voLFkk 

ifjHkk’kk voLFkk 

    fu;kstu ,oa laxBu voLFkk 

fØ;kUo;u voLFkk 

lekiu voLFkk 
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 D;k ifj;kstuk rduhdh :i ls O;ogk;Z gS\ 

 ifj;kstuk ds laHkkfor lk>snkj dkSu gksaxs\ 

 fdl izdkj ds ifj.kkeksa dh vis{kk gS\ 

 ifj;kstuk dh lhek,a D;k gSa\ 

ifj;kstuk dh izkjfEHkd ladYiuk voLFkk esa fuEUkfyf[kr xfrfof/k;ksa dks lfEefyr 

fd;k tkrk gS& 

 izLrkfor ifj;kstuk ds fy, orZeku vko”;drkvksa rFkk laHkkfor O;kikj ds 

vkdkj dks ifjxf.kr djukA 

 ifj;kstuk dh izkjfEHkd vko”;drkvksa dks iw.kZ djus ds fy, fofHkUu 

fodYiksa dks fodflr djukA 

 orZeku fu’iknu dk dk;kZRed fo”ys’k.kA  

 Hkfo’; dh fLFkfr dk fuos”k dh laHkkoukvksa ds vk/kkj ij vuqeku yxkukA 

 ifj;kstuk dks ykxw djus dh fLFkfr esa mu fodYiksa dk fodkl djuk tks 

ifj;kstuk ds mn~ns”;ksa dk s iw.kZ djus esa leFkZ gksA 

 ifj;kstuk dh O;ogk;Zrk dk ijh{k.k djrs gq, mlds lqfuf”pr le;kof/k 

esa rFkk fu/kkZfjr ykxr ds vUnj vius mn~ns”;ksa dks iw.kZ dj ysus dh fLFkfr 

dk v/;;u djukA 

 ifj;kstuk ds fy, egRoiw.kZ lalk/kuksa dh O;oLFkk djukA 

 ifj;kstuk dks vfUre :Ik nsus rFkk izHkko”kkyh izcU/ku djus ds fy, Vhe 

¼ekuo lalk/ku½ dh vko”;drkvksa dk vuqeku yxkukA 

2- ifjHkk’kk voLFkk& 

ifj;kstuk ls lEcfU/kr izkjfEHkd rS;kjh rFkk ijh{k.k gksus ds ckn tc ;g 

fu.kZ; fy;k tkrk gS fd bls ykxw fd;k tkuk laxBu ds fgr esa g]S rc ifj;kstuk 

ds fy, lqfuf”pr y{;ksa dh iwfrZ fu/kkZfjr ctV rFkk le; esa djus ds fy, 

;kstuk,a fodflr dh tkrh gSaA bl voLFkk esa LoIu dks /kjkry esa vorfjr djus 

ds iz;kl fd;s tkrs gSaA lEiw.kZ ;kstuk dks fofHkUu foHkkxksa esa Hkyh izdkj ls 

foHkkftr djds ekuo l alk/ku] e”khujh] dPpk eky] foRr vkfn dh O;oLFkk gsrq 

uhfr;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA izR;sd {ks= ds fy, fof”k’Vrkvksa dks ifjHkkf’kr 

fd;k tkrk gS ftlls fd ifj;kstuk dks ykxw djrs le; fdlh izdkj dh =qfV 

vFkok vfuf”prrk u gksA ifjHkk’kk voLFkk dh izeq[k xfrfof/k;kWa fuEufyf[kr gSa& 

 laxBu dk izk:i r; djukA 

 ifj;kstuk dh o`gn ;kstuk rS;kj djukA 

 ekuo “kfDr dh vko”;drkvksa dk fu/kkZj.k djukA 

 Iyk.V dk ys&vkmV ¼[kkdk½ rS;kj djukA 

 ifj;kstuk dk foRrh; fo”ys’k.k djukA 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 17 

3- fu;kstu ,oa laxBu voLFkk& 

;g voLFkk ifj;kstuk ds okLrfod fØ;kUo;u vFkok dk;kZjEHk ls rqjUr 

igys dh gksrh gSA leLr lalk/kuksa dks iz;ksx ;ksX; cukus vFkkZr~ muds }kjk 

mRiknu ;k lsok iznku djus ;ksX; cukus dh bl voLFkk esa ifj;kstuk ds fofHkUu 

foHkkxksa ls lEcfU/kr xgu ;kstuk,a rS;kj dh tkrh gSaA fdl izdkj dh e”khu dk 

iz;ksx gksxk] dkSUk lh rduhd iz;ksx gksxh] dPpk eky dgkWa ls vk;sxk] rS;kj eky 

dk cktkj dSlk gksxk] iwWath fdu Jksrksa ls rFkk fdruh izkIr dh tk;sxh] dk;ZLFky 

dks fdl izdkj ls fodflr fd;k tk;sxk vkfn dk vfUre fu.kZ; bl voLFkk esa 

fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk ds bl pj.k esa laxBu dh vkUrfjd Vheksa dk xBu fd;k tkrk 

gS rFkk fdlh Hkh izdkj ds vojks/k dh jksdFkke ds fy, Hkh mik; fu/kkZfjr fd;s 

tkrs gSaA izFke nks pj.kksa esa ftu fopkjksa dks fodflr fd;k tkrk gS] mudks 

O;kogkfjd Lo:I bl voLFkk esa fn;k tkrk gSA 

fu;kstu o laxBu dh voLFkk esa lkekU;r% fuEufyf[kr dk;Z fd;s tkrs gSa& 

1- ifj;kstuk lajpuk rFkk rRlEcU/kh lsok,a 

2- rU= vfHkdYiuk ¼flLVe fMtk;u½ 

3- laxBu lajpuk 

4- ifj;kstuk vuqlwfp;kW rFkk ctV 

5- ljdkjh Lohd̀fr;kWa rFkk vuqefr;kWa 

6- ifj;kstuk izcU/kd rFkk muds ny ls lnL;ksa dh igpku 

7- LFkyh; rS;kfj;kWa rFkk vuqla/kku 

8- dk;Z la;kstu 

9- foRrh;u 

bl pj.k esa ifj;kstuk dks rS;kfj;ksa ds Lrj ls vkxs c<+dj dk;Z:i esa ifjf.kr 

gksus ds Lrj rd igqWapk;k tkrk gSA ;kstuk ds vUrxZr eq[;r% fuEufyf[kr 10 

dne lfEefyr fd;s tkrs gSa& 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ifj;kstuk dh 

;kstuk cukuk 

lalk/ku ;kstuk 

cukuk 

foRrh; ;kstuk 

cukuk 

xq.koRrk ;kstuk 

cukuk 

tksf[ke ;kstuk 

cukuk 
Lohdk;Zrk ;kstuk 

cukuk 

fLFkfr dh leh{kk 

djuk 

vkiwfrZnkrkvksa ls 

lEidZ djuk 

lEizs’k.k ;kstuk 

cukuk 

lEizkfIr ;kstuk 

cukuk 
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4- fØ;kUo;u voLFkk& 

;g voLFkk fdlh Hkh ifj;kstuk ds fy, lokZf/kd egRoiw.kZ gksrh gSA bl 

voLFkk esa gh ifj;kstuk /kjkry ij mrkjh tkrh gSA bldh izR;sd xfrfof/k 

ifj;kstuk dh lQyrk ;k vlQyrk dk fu/kkZj.k djrh gSA bl voLFkk esa 

ifj;kstuk ds lHkh ?kVdksa ds e/; leUo; LFkkfir djrs gq, rFkk mu ij mfpr 

fu;U=.k j[krs gq, xfrfof/k;ksa dk lapkyu fd;k tkrk gSA  

;g ekuk tkrk gS fd ifj;kstuk ds dk;kZsa dk vf/kdre Hkkx blh voLFkk 

esa lEiUu gksrk gSA ifj;kstuk ds fØ;kUo;u lEcU/kh lHkh vo;oksa dk la;kstu] 

leUo;u rFkk fu;U=.k dk dk;Z ifj;kstuk dks mlds mn~ns”;ksa rd igqWapkus ds 

fy, blh voLFkk esa fd;k tkrk gSA fØ;kUo;u ds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gSa& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ifjns;rkvksa dk fuekZ.k 

fuxjkuh ,oa fu;U=.k 

voLFkk dk ijh{k.k 

djuk 

le; izcU/ku djuk tksf[ke izcU/ku djuk 

ykxr izcU/ku djuk 

fuxZe izcU/ku djuk 

xq.koRrk izcU/ku djuk 

izkfIr izcU/ku djuk 

lEizs’k.k izcU/ku djuk 

ifjorZu izcU/k djuk 
Lohd̀fr izcU/ku djuk 

 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 19 

5- lekiu voLFkk& 

;g ifj;kstuk dh vfUre voLFkk gksrh gSA  lekiu dh voLFkk esa ifj;kstuk dks 

vius xzkgd dks lksaiuk rFkk mls larqf’V iznku djuk gksrk gSA ifj;kstuk ls tqMs 

lHkh nLRkkost] Mªkbax] Qkby rFkk Hkkoh lapkyu dh O;oLFkkvksa dks ifj;kstuk ds 

Lokeh dks lksai fn;k tkrk gSA ifj;kstuk dks mlds Lokeh dks lksaius ls igys 

ifj;kstuk izcU/kd mldk Vªk;y ysrk gS rFkk ;g lqfuf”pr djrk gS fd 

ifj;kstuk lQyrkiwoZd vius y{;ksa dks izkIr dj ldsxhA bl pj.k esa ifj;kstuk 

izcU/kd lEcfU/kr O;fDr;ksa dks Hkkoh dk;ksaZ dks lapkfyr djus ds fy, vko”;d 

izf”k{k.k ,oa funsZ”ku nsus rFkk vof”k’V oLrqvksa dks fuLrkfjr djus dk dk;Z Hkh iw.kZ 

djrs gSaA bl voLFkk ds izeq[k dk;Z gSa& 

1- ifj;kstuk dks O;ogkj esa ykxw djuk 

2- ifj;kstuk dks mlds Lokeh dks lksaiuk 

3- ifj;kstuk dh vof”k’V lkexzh dks fuLrkfjr djuk 

4- ifj;kstuk ds mfpr lapkyu dks lqfuf”pr djuk 

5- ifj;kstuk dk;ksaZ dh leh{kkA 

1-11 lkjka”k 

,ulkbDyksihfM;k vkWQ eSustesUV ds vuqlkj& ifj;kstuk ,d laxfBr 

bdkbZ gS tks fd vius fodkl dk;ksaZ ds y{;ksa dks lle; rFkk fu/kkZfjr ctV esa 

iwoZ fu/kkZfjr dk;Z fof”k’Vrkvksa ds vk/kkj ij lQyrkiwoZd izkIr djus ds fy, 

lefiZr gksrh gSA ifj;kstuk fofHkUu rRoksa dss la;kstu o lg;ksx ls lQy gksrh gSA 

blds izeq[k rRoksa dks 5,e ds :i esa tkuk tkrk gSA ;s gSa& euh ¼/ku½] eSVsfj;y 

¼lkexzh½] e”khu ¼;U=½] eSu ikoj ¼ekuo lalk/ku½ rFkk feuV~l ¼le;½A ifj;kstuk 

ds eq[; mn~ns”; gSa&ifj;kstuk dk;Z dks fu/kkZfjr foRrh; vkx.ku ¼ctV½ ds lkFk 

iw.kZ djuk] ifj;kstuk dk dk;Z fu/kkZfjr le;kof/k esa iw.kZ djuk] fu/kkZfjr ekudksa 

ds vUrxZr gh ifj;kstuk dk lapkyu fd;k tkuk] xzkgd lUrqf’V iznku djuk rFkk 

lkekftd mn~ns”;ksa dks izkIr djukA 

ifj;kstuk ,d cgqvk;keh dk;Z gksrk gSA izd`fr ds vk/kkj ij ifj;kstuk ds vusd 

:i n`f’Vxr gksrs gSaA foLrkj ds vk/kkj ij ifj;ksstukvksa dks jk’Vªh; rFkk 

vUrjkZ’Vªh; Lo:i esa ns[kk tk ldrk gSA fuos”k rFkk le;kof/k ds vk/kkj ij Hkh 

ifj;kstukvksa dks oxhZd`r fd;k tk ldrk gSA ;s ;kstuk,a o`gn] e/;e rFkk y?kq gks 

ldrh gSaA blhizdkj LokfeRo o fu;U=.k] rduhd o mn~ns”; ds vk/kkj ij Hkh 

oxhZdj.k fd;k tk ldrk gSA ftlesa lUrqyu ifj;kstuk] vk/kqfudhdj.k 

ifj;kstuk] iquLFkkZiuk ifj;kstuk] foLrkj.k ifj;kstuk] fofo/khdj.k ifj;kstuk rFkk 

iqufuZekZ.k dh ifj;kstuk gks ldrh gSaA  

ifj;kstuk ds vusd egRo gSaA mRiknu esa o`f)] ekWx esa o`f)] fcØh esa o`f)] 

yksdfiz;rk esa o`f)] va”kksa ds ewY; esa o`f) gksrh gSA lgk;d bdkb;kWa LFkkfir gksrh 

gSa] jkstxkj ds volj rFkk fuos”k dk izokg c<rs gSaA lekt dh vk; rFkk jgu 

lgu ds LRkj esa o`f) gksrh gSA ifj;kstuk ls vusd i;kZoj.k lEcU/kh rFkk 
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lkekftd ykHk Hkh izkIr gksrs gSaA leqfpr lko/kkuh dk ikyu u djus ij 

ifj;kstuk vlQy gks tkrh gSaaA vlQyrk ds eq[; dkj.k mn~ns”;ksa esa fHkUurk] 

lEkUo; o fu;kstu dk vHkko] Vhe ds fu/kkZj.k esa [kkeh vkfn gks ldrs gSaA 

fdlh lkekU; euq’; dh gh HkkWfr ifj;kstuk dks Hkh ,d lqfuf”pr fodkl pØ dh 

voLFkkvksa ls xqtjuk gksrk gSA izkjfEHkd Lrj ij fu;kstu vkSj foPkkj eaFku ls 

ysdj ifj;kstuk dks fodflr djus rFkk okafNr ifj.kke izkIr djus rFkk iwoZ 

fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dh izkfIRk ds ckn ifj;kstuk dks lQyrkiwoZd cUn djuk vFkok 

laxBu dh uhfr ds vk/kkj ij mls fdlh vU; gkFkksa esa lksaiuk ifj;kstuk ds thou 

vof/k ds lksiku gSaA ladYiuk] ifjHkk’kk] fu;kstu o laxBu] fØ;kUo;u rFkk 

lekiu fdlh ifj;kstuk dh fofHkUu voLFkk,a gksrh gSaA 

1-12  “kCnkoyh 

ifj;kstuk fu/kkZfjr le; o ctV ds vUrxZr fdlh fof”k’V mn~ns”; 

dh izkfIRk dh ;kstukA 

foLrkj.k {kerk foLrkj ;k O;kikj vf/kxzg.k }kjk O;kikj dk foLrkj 

djukA 

lUrqyu ifj;kstuk laxBu ds fofHkUu rRoksa esa vleku izxfr dks Bhd djus ds 

fy, ifj;kstukA 

vk/kqfudhdj.k iqjkus la;U= ;k rduhd ds LFkku ij u;s dks izfrLFkkfir 

djukA 

iquLFkkZiu  fdlh la;U= ds LFkku ij u;s dh LFkkiuk djukA 

fofo/khdj.k iwoZ dk;ksZ ds vfrfjDr dqN fHkUu dk;Z }kjk O;olk; o`f) 

djukA 

iqufuZekZ.k fdlh gkfuizn bdkbZ dks ubZ O;oLFkk ds vk/kkj ij iqu% 

LFkkfir djukA 

ctV   ifj;kstuk ds fy, fu/kkZfjr vuqekfur /kujkf”kA 

lkekU;hdj.k  ifj;kstuk }kjk viuk fu/kkZfjr dk;Z djus dk pj.kA 

1-13 cks/k iz”u 

¼v½ fjDr LFkku dh iwfrZ djks& 

1- fdlh u;s {ks= esa laxBu ds foLrkj gsrq cukbZ xbZ ifj;kstuk dks ------------------

--  ifj;kstuk dgrs gSaA 

2- ifj;kstuk fodkl pØ dh izFke voLFkk--------------------------------- gksrh gSA 

3- ifj;kstuk dk Iyku ys vkmV ---------------------------------- voLFkk esa rS;kj fd;k 

tkrk gSA 

4- fuekZ.kh pj.k ds ckn vxyk pj.k ------------------------ pj.k gksrk gSA  

¼c½ lR;@vlR;& 

1- izR;sd ifj;kstuk Lo;a esa fof”k’V gksrh gSA 

2- ifj;kstuk uSR;d izd`fr dh gksrh gSA 
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3- ifj;kstuk dks fu/kkZfjr le; esa iw.kZ djuk gksrk gSA 

4- ifj;kstuk dks ,d gh pj.k esa iw.kZ fd;k tkuk vfuok;Z gSA 

5- ifj;kstuk dk dk;Z fu/kkZfjr le; ij iw.kZ u gksus ls ctV c<+ ldrk gSA 

6- ifj;kstuk fodkl pØ dh igyh voLFkk ifjHkk’kk voLFkk gksrh gSA 

¼l½ cgqfodYih iz”u 

1- ifj;kstuk dk mn~ns”; ugha gS& 

v- fu/kkZfjr le;   c- fu/kkZfjr ctV 

l- fu/kkZfjr ykHk   n- laxBu Lokeh dh larqf’V 

2- fuEu esa ls fdl dkj.k ls ifj;kstuk vlQYk gks tkrh gS\& 

v- leUo; dk vHkko  c- mn~ns”; dh vfuf”prrk 

l- laizs’k.k dk vHkko  n- mijksDr esa dksbZ Hkh 

3- ifj;kstuk ds mn~ns”;ksa esa lfEEkfyr fd;k tkrk gS&  

v- le; izcU/ku   c- /ku izcU/ku 

l- Lokeh dh lUrqf’V  n- mijksDr lHkh 

4- nks jkT; ljdkjksa }kjk feydj pyk;h tkus okyh ifj;kstuk dks dgrs gSa& 

v- lkoZtfud {ks= ifj;kstuk c- futh {ks= ifj;kstuk 

l- fefJr {ks= ifj;kstuk  n- lUrqyu ifj;kstuk 

¼n½ lewgksa dk feyku djks& 

v- foLrkj.k ifj;kstuk 1- fdlh LFkkfir laxBu ds ml Hkkx  

dks etcwr djuk tks fd vU; dh 

rqyuk esa  detksj gSA  

c- fofo/khdj.k ifj;kstuk 2- iwoZ dh xfrfof/k;ksa dks ubZ  

bdkbZ vFkok vf/kxzg.k }kjk 

c<+kukA 

 l- uohuhdj.k ifj;kstuk 3- fdlh u;s {ks= esa laxBu dh  

xfrfof/k c<kukA 

 n- lUrqyu ifj;kstuk 4- iqjkus la;a=ksa ds LFkku ij  

u;s dks izfrLFkkfir djukA 

1-14 cks/k iz”ukas ds mRrj 

¼v½  

1-  fofo/khdj.k ifj;kstuk] 2- ladYiuk voLFkk  3- ifjHkk’kk voLFkk  4-

lkekU;hdj.k  

¼c½  

1- lR;]  2- vlR;]  3- lR;]  4- vlR;]  5- lR;]  6- vlR; 

¼l½  

1- l]   2- n]   3- n]   4- v 

¼n½  

v- 2]   c- 3]   l- 4]   n- 1 
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1-15 Loij[k iz”u 

1- ifj;kstuk ls D;k vk”k; gS\ 

2- ifj;kstuk dh fo”ks’krk,a crkb,A 

3- ifj;kstuk ds mn~ns”; D;k gksrs gSa\ 

4- ifj;kstuk D;ksa vlQy gks tkrh gS\ 

5- ifj;kstuk thou pØ ls D;k vk”k; gS\ 

6- ifj;kstuk izcU/ku fdls dgrs gSa\ 

7- lUrqyu ifj;kstuk ls D;k vk”k; gS\ 

8- fOkLrkjhdj.k ifj;kstuk fdls dgrs gSa\ 

9- fofo/khdj.k ifj;kstuk dh fo”ks’krk,a crkb,A 

10- LokfeRo o fu;U=.k ds vk/kkj ij ifj;kstuk dk oxhZdj.k dhft,A 

11- ifj;kstuk fdls dgrs gSaS\ bldh izeq[k fo”ks’krkvksa dks le>kb,A 

12- ifj;kstuk ds D;k mn~ns”; gksrs gSa\ bldk egRo le>kb,A 

13- ifj;kstuk ds izeq[k rRo D;k gSa\ ifj;kstuk,a D;ksa vlQYk gks tkrh gSa\ 

14- ifj;kstuk ls D;k vk”k; gS\ ifj;kstukvksa dk oxhZdj.k fdu vk/kkjksa ij 

fd;k tkrk gS\ 

15- ifj;kstuk thou pØ ls D;k vfHkizk; gS\ bldh fofHkUu voLFkkvksa dks 

le>kb,A 
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bdkbZ 2 ifj;kstuk izcU/ku ds ;U= ,oa rduhd 

bdkbZ dh :ijs[kk 

2-1 izLrkouk 

2-2 ifj;kstuk fu;kstu 

2-3 ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk 

2-4 ifj;kstuk izcU/ku ds ;a=ksa dk egRo 

2-5 ifj;kstuk ds fofHkUu ;a=ksa dk ifjp;& I 

2-6 ifj;kstuk ds fofHkUu ;a=ksa dk ifjp;& I I 

2-7 ifj;kstuk ijh{k.k rduhd 

2-8 lkjka”k 

2-9 “kCnkoyh 

2-10 cks/k iz”u 

2-11 cks/k iz”uksa ds mRrj 

2-12 Loij[k iz”u 

2-13 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns”; 

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ifj;kstuk dk fu;kstu D;k gksrk gS] dk o.kZu dj ldsaA 

 ifj;kstuk ds fu;kstu o lapkyu esa ifj;kstuk izcU/kd dh D;k Hkwfedk 

gksrh gS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk ds fofHkUu midj.kksa dh O;k[;k dj ldsaA  

 dk;ZØe ewY;kadu ,oa iqujh{k.k rduhd ¼iVZ½ o xgu iFk iz.kkyh 

¼lh0ih0,e0½D;k gS] dk o.kZu dj ldsaA 

 dk;Z fo[k.Mu lajpuk ¼MCY;w0ch0,l0½ rFkk mRikn fo[k.Mu lajpuk 

¼ih0ch0,l0½ dk midj.k ds #i esa mi;ksx dSls fd;k tkrk gS] dh 

tkudkjh izkIr dj ldsaA 

 ifj;kstuk dk ijh{k.k rFkk iqujh{k.k dSls fd;k tkrk gS] dh tkudkjh izkIr 

dj ldsaA 

2-1 izLrkouk 

bdkbZ &1 esa ifj;kstuk dh lkekU; vo/kkj.kk dks le>krs gq, mlds izdkj 

rFkk fodkl ls lEcfU/kr fofHkUUk vko”;d rRoksa dh O;k[;k dh xbZ gSA ge 

ifjfpr gSa fd ifj;kstuk dk dk;Z vR;Ur egRoiw.kZ gksrk gS rFkk bldks iw.kZ djus 

ds fy, fof”k’V n{krk dh vko”;drk gksrh gSA vk/kqfud ;qx esa ifj;kstuk dk 

izcU/ku fofHkUu laxBuksa esa vyx&vyx Lrj ij fd;k tkrk gS rFkk blds fy, 

fof”k’V ;ksX;rk rFkk vuqHko j[kus okys O;fDr;ksa dh vko”;drk gksrh gSA bu 

fo”ks’kKksa ds }kjk viuk dk;Z lEikfnr djus ds fy, dqN ;U=ksa vFkok midj.kksa 
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dk iz;ksx fd;k tkrk gS ftUgsa ifj;kstuk izcU/ku ds midj.k dgk tkrk gSA ;s 

midj.k foRr] ykxr] ekuo lalk/ku] foi.ku vkfn ds {ks= esa lQyrk izkfIr gsrq 

ifj;kstuk Lrj ij iz;ksx fd;s tkrs gSaA ifj;kstuk izcU/kd bu midj.kksa dks Lo;a 

l`ftr dj ldrk gS vFkok iwoZ esa ij[ks gq, midj.kksa dk iz;ksx viuh vko”;drk 

ds vk/kkj ij dj ldrk gSA ;gkWa mYys[kuh; gS fd ;|fi midj.k Lo;a fujis{k 

gksrs gSa rFkk ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, midj.kksa dk foosdiw.kZ mi;ksx ,d 

vfuok;Z “krZ gS rFkkfi fofo/k laxBuksa }kjk iwoZ esa mi;ksx fd;s x;s midj.kksa dk 

v/;;u dj viuh vko”;drkuqlkj mudk mi;ksx fd;k tkuk Js;Ldj gksrk gSA 

2-2 ifj;kstuk fu;kstu 

ifj;kstuk fdlh laxBu ds fy, vk/kkj LrEHk gksrh gSA blh ds vuq:i 

laxBu viuk Hkkoh LOk:i fu/kkZfjr djrk gSA laxBu dks viuh ifj;kstuk ds 

lEcU/k esa mfpr fu;kstu ds lkFk uhfr;ksa dk fuekZ.k djuk pkfg,A fdlh 

ifj;kstuk ds lEcU/k esa lkekU;r% fUkEufyf[kr ;kstuk,a cukbZ tkrh gSa& 

1- laxBukRed fu;kstu&  

ifj;kstuk ds lEcU/k esa laxBukRed ;kstuk cukdj ;g fu/kkZfjr fd;k 

tkrk gS fd laxBu dk vkdkj D;k gksxk rFkk bldh lajpuk fdl izdkj dh 

gksxhA ;g izkjfEHkd ;kstuk gh foRrh; ;kstuk] ekuo lalk/ku ;kstuk] mRiknu 

;kstuk vkfn dk vk/kkj curh gSA dk;Z dh izd`fr ds vk/kkj ij laxBu ds LFkku 

dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA Hkkjh mRiknu ds fy, nwjLFk xzkeh.k {ks= dh lLrh Hkwfe 

dk p;u fd;k tkrk gS tcfd lsok {ks= rFkk foi.ku ;k iz”kklfud dk;ksaZ ds fy, 

“kgjh {ks= dk pquko fd;k tkrk gSA laxBu ,dy O;kikj] lk>snkjh] la;qDr LdU/k 

dEiuh vFkok fdlh vU; :Ik esa gks ldrk gS ftldk fu/kkZj.k laxBukRed ;kstuk 

ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA 

2- dk;kZRed fu;kstu&  

;g fd;k tkuk gksrk gS fd laxBu ftl Hkh oLrq dk mRiknu dj jgk gS 

vFkok lsok iznku dj jgk gS og fdl izdkj ls lokZsRre Lo:i esa xzkgdksa rd 

igqWapk;k tk ldrk gSA bl lEcU/k esa r; fd;k tkrk gS fd mRiknu iwWath iz/kku 

jhfr ls fd;k tk; ;k Je iz/kku jhfr lsA cMs+ Lrj ls dk;Z izkjEHk fd;k tk;s ;k 

NksVs Lrj ls dk;Z izkjEHk djrs gq, Øe”k% foLrkj fd;k tk;sA blh izdkj ds vusd 

fu.kZ; mRiknu ;kstuk ds vUrxZr ysus gksrs gSaA dk;Z ds izokg ds vk/kkj ij O;kikj 

ds ekWMy dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

3- foRrh; fu;kstu&  

foRr lHkh vkfFkZd fØ;kvksa dk dsUnz fcUnq gksrk gSA ifj;kstuk ds vkdkj ds 

vk/kkj ij foRr dk izcU/ku djuk gksrk gS vFkok dHkh&dHkh foRr dh miyC/krk ds 

vk/kkj ij ifj;kstuk ds vkdkj dks Hkh ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk 

izcU/kd dks ;g lqfuf”pr djuk gksrk gS fd fdrus foRr dh vko”;drk fdrus 

le; ds fy, gksxh rFkk mldh ykxr D;k gksxhA okg~; foRr rFkk vkUrfjd foRr 
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dk vuqikr bl izdkj r; fd;k tkrk gS fd ifj;kstuk ds fy, le; vko”;d 

ek=k esa rFkk U;wure ykxr ij gj le; miyC/k gks ldsA  

4- foi.ku fu;kstu&  

ifj;kstuk izcU/kd dks foi.ku ds fy, vko”;d ;kstuk cukuh gksrh gSA 

fdlh laxBu ds fy, foi.ku lcls vf/kd egRoiw.kZ iz”u gSA cktkj esa vko”;d 

ekWaax ds vuq:Ik gh mRiknu] foRr rFkk laxBu dk <kWpk rS;kj fd;k tkrk gSA 

blizdkj foi.ku dh ek=k ij gh vU; leLr ;kstuk,a fuHkZj djrh gSaA dqN 

laxBuksa dh foi.ku ;kstuk,a bruh izHkko”kkyh gksrh gSa fd os vius fy, ekW ax 

mRiUu dj ysrh gSaA foi.ku ;kstuk ds vUrxZr izHkkoh ewY; uhfr dk fu/kkZj.k Hkh 

lfEefyr gksrk gS tks ekWx mRiUu djus dh fn”kk esa lgk;d gksrk gSA foKkiu] 

foØ; lEo)Zu rFkk foØ; izcU/ku dh uhfr Hkh ekWax dks mRiUu djus vFkok c<kus 

esa egRoiw.kZ ;ksxnku djrh gSA 

2-3 ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk 

ifj;kstuk izcU/kd fdlh ifj;kstuk ds lapkyu ds fy, mRrjnk;h 

vf/kdkjh gksrk gSA ifj;kstuk dh lQyrk vFkok vlQYkrk ds fy, ifj;kstuk 

izcU/kd dh Hkwfedk lokZf/kd egRoiw.kZ gksrh gSA ifj;kstuk izcU/kd viuh ifj;kstuk 

dks iw.kZr% vkRelkr dj ysrk gS rFkk mlds izR;sd pj.k dh lQyrk lqfuf”pr 

djus ds fy, viuh j.kuhfr ds vuqlkj midj.kksa dk iz;ksx djrk gSA fdlh 

ifj;kstuk izcU/kd ds fy, dqN xq.kksa dk gksuk vko”;d ekuk x;k gS& 

 fu;kstu ,ao laxBu dh n{krk 

 oSpkfjd n<̀rk rFkk Li’Vrk  

 uokpkj ds izfr vkxzg 

 tksf[ke ysus dh {kerk 

 usr`Ro dh {kerk 

 lEizs’k.k dh n{krk 

 ÅtkZ dk mPp Lrj 

 ifj;kstuk dk;Z ds lEcU/k esa rduhdh tkudkjh 

 leL;k lek/kku dh ;ksX;rk 

 la;kstu rFkk leUo;u dh {kerk 

 lalk/ku izcU/ku] rFkk 

 vkRefo”okl A 

mijksDr xq.kksa ls ;qDr O;fDr dks viuh ifj;kstuk dks lQyrkiwoZd iw.kZ 

djus dh vf/kdre lEHkkouk jgrh gSA  

fdlh ifj;kstuk ds lEcU/k esa ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk rFkk mRrjnkf;Ro 

fuEufyf[kr gSa& 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 26 

1- ifj;kstuk dh le>& ifj;kstuk izcU/kd dh loZizFke Hkwfedk viuh 

ifj;kstuk ds lEcU/k esa mfpr tkudkjh rFkk ;ksX;rk /kkj.k djus dh gSA 

mls ifj;kstuk dh lan`f’V fodflr djuh gksrh gS ftlds vk/kkj ij lEiw.kZ 

ifj;kstuk dh j.kuhfr r; dh tkrh gSA oLrqr% ifj;kstuk izcU/kd viuh 

ifj;kstuk dk dsUnz fcUnq gksrk gS rFkk laxBu esa mldh Hkwfedk lokZf/kd 

egRoiw.kZ gksrh gSA 

2- fØ;kUo;u ;kstukvksa dk fodkl& ifj;kstuk ls lEcfU/kr ;kstukvksa rFkk 

mi;kstukvksa ds fodkl esa ifj;kstuk izcU/kd dh dsUnzh; Hkwfedk gksrh gSA 

ifj;kstuk ds miyC/k lalk/kuksa rFkk le;kof/k ds vk/kkj ij ifj;kstuk 

izcU/kd dk;ksZs dk foHkktu djrs gq, izR;sd ds fy, le;c) ;kstukvksa dk 

fu/kkZj.k djrk gSA 

3- y{;ksa dk fu/kkZj.k& ifj;kstuk izcU/kd dks ifj;kstuk ds y{;ksa dk 

fu/kkZj.k djus esa lokZsPp izcU/ku dks lykg nsuk gksrk gS ftlls fd 

okLrfod rFkk izkIr fd;s tk ldus ;ksX; y{;ksa dks fu/kkZfjr fd;k tk 

ldsA 

4- izfØ;kvksa dk fodkl& ifj;kstuk ds y{;ksa dks izkIr djus ds fy, 

ifj;kstuk izcU/kd dqN izfØ;kvksa dk fodkl djrk gSA ;s izfØ;k laxBu 

dh lan`f’V rFkk o`gn uhfr;ksa ds vk/kkj ij y{;ksa dks izkIr djus ds fy, 

O;kogkfjd :i ls mi;ksxh gksrh gSaA 

5- laxBukRed fodkl& ifj;kstuk dks lQy cUkkus ds fy, ifj;kstuk 

izcU/kd laxBu dks ;kstukuqlkj fodflr djrk gSA bl laxBu esa os lHkh 

RkRo lfEefyr fd;s tkrs gSa ftudk fodkl fd;k tkuk ifj;kstuk ds 

y{;ksa dks izkIr djus ds fy, vko”;d gSA  

6- xfrfof/k;ksa dk leUo;u] funsZ”ku ,oa fu;U=.k&  ifj;kstuk ds lHkh foHkkxksa 

ds dk;kZsa dk vkilh rkyesy gh ifj;kstuk dks lQYk cuk ldrk gSA 

ifj;kstuk izcU/kd lHkh foHkkxksa dks Yk{; iznku djrk gS] bl gsrq vko”;d 

lalk/ku miyC/k djkrk gS rFkk ck/kkvksa dks nwj djrk gSA lefUor fodkl 

gsrq mfpr funsZ”k iznku djus rFkk mu ij fu;U=.k djus esa Hkh ifj;kstuk 

izcU/kd dh Hkwfedk egRoiw.kZ gksrh gSA 

7- nwjnf”kZrk& ifj;kstuk izcU/kd dks lEiw.kZ ifj;kstuk dh izR;sd xfrfof/k 

ij ǹf’V j[kuk pkfg, rFkk lgh le; ij lgh dne mBkuk pkfg,A 

nwjnf”kZrk fdlh ifj;kstuk izcU/kd dh lcls cM+h iwWath gSA ;fn leL;k ds 

izdV gksus ls igys gh mldk ewY;kadu djds mfpr mipkj dj fy;k 

tkrk gS rks laxBu fdlh vfiz; fLFkfr rFkk foRrh; gkfu;ksa ls cp ldrk 

gSA 

8- leL;k fujkdj.k& ifj;kstuk izcU/kd dk;Z dh ck/kkvksa dks nwj djus 

dh n`f’V ls lHkh vko”;d mik; djrk gS rFkk dk;ZØeksa o izfØ;kvksa dk 

fu/kkZj.k djrs le; ;g lqfuf”pr djrk gS fd ifj;kstuk fuokZ/k :i ls 
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lQy gks fdUrq le; o ifjfLFkfr esa ifjorZu ds dkj.k dqN u dqN ck/kk,a 

mRiUu gks tkrh gSa ftlls lQyrk lafnX/k gks tkrh gSA ifj;kstuk izcU/kd 

,slh ifjfLFkfr esa oSdfYid mik;ksa ds iz;ksx rFkk Rofjr fu.kZ;ksa ds }kjk 

leL;kvksa dk fujkdj.k djrk gSA 

2-4 ifj;kstuk izcU/ku ds ;U=ksa dk egRo 

izR;sd ifj;kstuk Lo;a esa vuwBh gksrh gSA fdUgha nks ifj;kstuk esa iw.kZ 

lekurk ugha gksrh gSA ifj;kstuk ds lapkyu o fo”ys’k.k ds fy, vusd izdkj ds 

midj.kksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS ftudk fooj.k blh bdkbZ ds [k.M 2-5 rFkk 2-

6 esa fn;k x;k gSA bu midj.kksa dk mn~Hko rFkk fodkl vyx&vyx le; rFkk 

ifj;kstukvksa ds fy, fd;k x;kA buesa vusd vlekurk,a gksus ds mijkUr Hkh 

lkekU;r% ifj;kstuk izcU/ku ds ;U=ksa esa dqN leku mi;ksfxrk,a Hkh ik;h tkrh gSaA 

ifj;kstuk izcU/ku ds midj.kksa ds ykHk vFkok egRo dks fuEu fcUnqvksa ds ek/;e ls 

of.kZr fd;k tk ldrk gS& 

1- le; izcU/ku& 

ifj;kstuk izcU/ku ds lHkh midj.k ifj;kstuk dks le; ls iw.kZ djus ds 

mn~ns”; ls cuk;s x;s gSaA buesa izR;sd dk;Z o midk;Z dks iw.kZ djus ds fy, le; 

fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA izR;sd Lrj ij dk;Z le; ls iw.kZ gksus ls lEiw.kZ 

ifj;kstuk Hkh le; ls iw.kZ gks tkrh gSA Hkkjr esa esVªks jsy us viuh lHkh 

ifj;kstukvksa dks le; ls iw.kZ djus esa lQyrk izkIRk dh gSA ;g le; izcU/ku rFkk 

ifj;kstuk izcU/ku dk ,d vPNk mnkgj.k gSA 

2- ferO;f;rk& 

fdlh ifj;kstuk dks izkjEHk djus ls iwoZ mlds fy, ctV vuqekfur fd;k 

tkrk gSA ;g vuqeku mlesa yxus okys lalk/kuksa ds vk/kkj ij fu/kkZfjr fd;k tkrk 

gSA ifj;kstuk izcU/ku buds fy, mi;qDrre /kujkf”k dh O;oLFkk dh tkrh gSA 

;fn ifj;kstuk fdlh Hkh dkj.k ls foyfEcr gksrh gS rks ykxrksa esas o`f) gks tkrh 

gSA vr% ifj;kstuk izcU/ku ds midj.kksa dk ,d izeq[k ykHk ykxrksa dks fu;fU=r 

djuk rFkk feRkO;f;rk ds }kjk dk;Z iw.kZ djuk gksrk gSA 

3- +mRrjnkf;Ro dk fu/kkZj.k& 

ifj;kstuk izcU/ku ds midj.k ifj;kstuk dk le; gh fu/kkZfjr ugha djrs 

oju~ ;g Hkh lqfuf”pr djrs gSa fd izR;sd dk;Z rFkk midk;Z vius fu/kkZfjr Øe o 

vof/k esa iw.kZ gksA blds fy, mDr gsrq izR;sd dk;Z ds fy, mRrjnk;h vf/kdkjh ds 

uke Hkh vafdr fd;s tkrs gSaA ,slk djus ls izR;sd O;fDr viuk mRrjnkf;Ro 

fu’BkiwoZd iw.kZ djrk gSA ;fn dksbZ dk;Z foyfEcr gksrk gS vFkok mldh xq.koRrk 

mfpr ugha gS rks lEcfU/kr vf/kdkjh dks mRrjnk;h Bgjk;k tkrk gSA 

4- ykHkksa esa c<ksRrjh& 

ifj;kstuk izcU/ku ds midj.k dk;ksZ dks le; ls rFkk ferO;f;rk iwoZd 

<ax ls iw.kZ djuk lqfuf”pr djrs gSaA bu iz;klksa ls ifj;kstuk U;wure ykxr esa 

iw.kZ gksrh gS rFkk laxBu ds ykHkksa esa o`f) gksrh gSA 
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5- izfr’Bk esa o`f)& 

dksbZ Hkh ifj;kstuk fdlh laxBu dks fo”ks’k iz;klksa ls izkIr gksrh gS rFkk laxBu dh 

izfr’Bk ifj;kstuk dh lQyrk ls tqM+h gksrh gSA tc dksbZ ifj;kstuk vius 

fu/kkZfjr le; ij iw.kZ gksrh gS rks blls mlds laxBu dh izfr’Bk esa o`f) gksrh gSA 

ykxrksa esa deh vkus ds dkj.k laxBu dk ykHk Hkh c<+ tkrk gSA blizdkj] 

ifj;kstuk izcU/ku ds midj.k nksgjs ykHk ds midj.k fl) gksrs gSaA 

2-5 ifj;kstuk ds fofHkUu ;U=ksa dk ifjp;& I 

ifj;kstuk ds dk;Z dks dkxtksa ls fudky dj okLrfodrk ds /kjkry ij 

ykus ds fy, laxBu dks mu fofHkUu rRoksa dks lkFk ykuk gksrk gS ftudh 

vko”;drk ifj;kstuk ds fy, gksrh gSA fØ;kUo;u dh bl izfØ;k esa ifj;kstuk 

dk ijh{k.k djus ds fy, latky ijh{k.k ¼usVodZ ,ukykbfll½ dh fofHkUu 

iz.kkfy;kWa fodflr gSaA vuqekur% 40 ls Hkh vf/kd fofHkUu rduhdksa esa ls iVZ rFkk 

lhih,e rduhd dk iz;ksx izeq[krk ls fd;k tkrk jgk gS& 

dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼Programme Evaluation Review 

Technique-PERT½  

iVZ “kCn vaxszth ds pkj “kCnksa ds izFke o.kkZsa ls cuk “kCn gS] ;s gSa& Programme 

Evaluation Review TechniqueA fgUnh esa bls dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k 

rduhd dgk tkrk gSA bl iz.kkyh dk fodkl lu~ 1958 esa vesfjdk dh tylsuk 

rFkk ,d O;kikfjd lykgdkj QeZ ds e/; iksyfjl felkby iz.kkyh lEcU/kh 

ifj;kstuk dks U;wure le; esa iw.kZ djus dh pqukSrh ds QYkLo:i gqvkA bl 

iz.kkyh ds vUrxZr izFke pj.k esa eq[; mn~ns”; rFkk lgk;d mn~ns”;ksa dk fu/kkZj.k 

fd;k tkrk gS rFkk bUgsa ijLij tksM+rs gq, ifj;kstuk dk Lo:Ik r; fd;k tkrk 

gSA f}rh; pj.k esa lEiw.kZ dk;Z dks fooj.k lfgr bl izdkj foHkkftr fd;k tkrk 

gS fd dk;Z fu;r le; ij fu/kkZfjr xq.koRrk ds lkFk iw.kZ gks ldsA r`rh; pj.k esa 

rduhdh rFkk izcU/kdh; LVkQ dks ,d lkFk dk;Z lksaik tkrk gS rFkk pkSFks pj.k esa 

iVZ ds vUrxZr dk;Zjr lHkh yksxksa ds dk;kZsa dk feyku fd;k tkrk gS ftlls fd 

dqy dk;Z dh izxfr dk vkdyu fd;k tk ldsA le; dk vuqeku iVZ iz.kkyh dk 

lokZf/kd egRoiw.kZ fcUnq gSA izk;% bls lIrkgksa ds vk/kkj ij izdV fd;k tkrk gSA 

iVZ ds vUrxZr lEiw.kZ ifj;kstuk dks dk;ksaZ o midk;ksZa esa foHkkftr fd;k tkrk gS 

rFkk izR;sd Lrj ij yxus okys le; dk iwokZuqeku yxk;k tkrk gSA ifj;kstuk 

dk;Z dks iw.kZ djus ds fy, le; ds rhu vuqeku yxk;s tkrs gSa& 

v-  U;wure le; vuqeku& ;g oks vof/k gksrh gS ftlesa ;kstukdkjksa ds 

vuqeku esa lokZf/kd rhoz xfr ls dk;Z djus] fdlh izdkj dh ck/kk izdV u gksus dh 

fLFkfr esa dk;Z dks iw.kZ fd;k tk ldrk gSA vkn”kZre ifjfLFkfr esa bl vof/k esa 

ifj;kstuk ds iw.kZ gksus dh vk”kk jgrh gSA 

c-  foyEcre le; vuqeku& ;g oks vof/k gksrh gS ftlesa ;kstukdkjksa ds 

vuqeku esa lokZf/kd /kheh xfr ls dk;Z fd;s tkus rFkk fofHkUu vojks/kksa ds mRiUu 

gksus dh n”kk esa Hkh dk;Z ds iw.kZ gks tkus dh vk”kk gksrh gSA 
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l-  mfpr le; vuqeku& ;g oks vof/k gksrh gS ftlesa ;kstukdkjksa ds vuqeku 

ds vuqlkj ifj;kstuk ds iw.kZ gksus dh vk”kk gksrh gSA bu vuqekuksa esa lkekU; xfr 

rFkk lkekU; O;o/kkuksa dks lfEEkfyr djrs gq, dk;Z dks iw.kZ fd;k tk ldrk gSA 

dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ fo”ys’k.k ds ykHk& 

1- izcU/ku dks viuh ifj;kstuk dks iw.kZ djus esa yxus okys le; dk lgh 

iwokZuqeku izkIr gks tkrk gSA 

2- izcU/ku vius lalk/kuksa dk mi;ksx iw.kZ {kerk ls djus esa leFkZ gksrk gSA 

3- lgh le; ls dk;Z iw.kZ gksus ij ykxr esa vuko”;d ncko dh fLFkfr 

mRiUu ugha gksrhA 

4- vfuf”prrkvksa dk mfpr vuqeku yxk;s tkus ds dkj.k ifj;kstuk esa Hkkj 

mRiUu ugha gksrsA 

5- ck/kkvksa ds lEcU/k esa lq/kkjkRed dne “kh?kzrk ls mBk;s tk ldrs gSaA 

dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ fo”ys’k.k dh dfBukb;kWa& 

1- izR;sd ifj;kstuk Lo;a esa uohu gksrh gSA vRk% mlds iw.kZ gksus esa yxus okys 

le; dk lgh vuqeku yxk;k tkuk dfBu gSA 

2- vuqekuksa esa le;&le; ij ifjfLFkfr ds vuqlkj ifjorZu djuk iM+rk gS 

ftlds dkj.k ;g iz.kkyh eagxh fl) gksrh gSA 

3- ;g rduhd ifj;kstuk ds fy, le; le; ij ifjofrZr fLFkfr ds vuqlkj 

okafNr lalk/kuksa ds mi;ksx esa ifjorZu dks lfEefyr ugha djrh gSA 

xgu iFk fof/k  ¼Critical Path Method-CPM½  

xgu iFk fof/k vFkok lhih,e dk fopkj o’kZ 1956 esa vesfjdk ds Mq ikW.V 

useklZ ,.M dEiuh esa ,d dsfedy Iyk.V ds ejEer ,oa j[kj[kko ds le; izdV 

gqvkA bl fof/k ds iz;ksx ls dEiuh ls vuqekfur le; dks 130 ?k.Vksaa ds LFkku ij 

90 ?k.Vksa esa iw.kZ djus esa lQyrk izkIr dh ftlds QyLo:i dEiuh dks Hkkjh 

cpr izkIr gqbZ FkhA 

xgu iFk fof/k esa fdlh ifj;kstuk dk;Z esa lfEefyr fofHkUu xfrfof/k;ksa esa 

yxus okys le; dk vuqeku blizdkj ls yxk;k tkrk gS fd dk;Z iw.kZ gksus ds 

dqy vuqekfur le; esa ls fofHkUu iFk fodYiksa ds vk/kkj ij mi;qDrre fodYi 

dks pquk tk ldsA fdlh ifj;kstuk ds lEiw.kZ dk;Z dks fofHkUu xgu xfrfof/k;ksa ls 

gksrs gq, blizdkj dk;Z iFkksa esa lapkfyr fd;k tkrk gS fd lEiw.kZ dk;Z fu/kkZfjr 

vof/k esa lekIr gks tk;sA bl gsrq rhozre dk;Z le; ¼Earliest Occurance Time- 

E.O.T.½  rFkk foyEcre dk;Z le; ¼Latest Occurance Time- L.O.T.½ dh x.kuk 

dh tkrh gS rFkk xfrfof/k;ksa dks blizdkj ls la;ksftr fd;k tkrk gS fd laxBu 

viuh ifj;kstuk dks U;wure ykxr esa fu/kkZfjr le; ;k mlls iwoZ iw.kZ dj ysA 

xgu iFk fu/kkZj.k&  

xgu iFk fu/kkZj.k ds fy, fuEufyf[kr pkVZ dks le>uk vko”;d gS& 
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mijksDr pkVZ dks le>us ds fy, fuEufyf[kr rkfydk dks le>uk gksxk& 

xfrfof/k foyEcre dk;Z 

le;  

rhozre dk;Z 

le; 

f”kfFkyrk vof/k 

5 28 28 0 

4 26 20 6 

3 18 12 6 

2 13 13 0 

1 0 0 0 

 

mijksDr fp= esa fdlh ifj;kstuk dh ikWap xfrfof/k;kWa iznf”kZr gSaA igyh xfrfof/k 

izkjEHk djus dk le; “kwU; ekuk tkrk gSA nwljh xfrfof/k rd 13 lIrkg dk 

le; yxrk gSA nwljh ls ikWapoh xfrfof/k ds chp 15 lIrkg dk le; yxrk gS 

vr% dqy le; 28 lIRkkg ¼13$15½ yxrk gS tks fd nh?kZre le; gSA pkVZ esa 

nksgjh js[kk ls iznf”kZr ;gh xgu iFk gSA rhljh o pkSFkh xfrfof/k esa foyEcre 

rFkk rhozre vof/k ds e/; 6 lIrkg dk vUrj iznf”kZr gS vFkkZr~ bl le; dks 

laxBu esa fdlh vU; :i esa iz;ksx fd;k tk ldrk gSA izR;sd ifj;kstuk ds fy, 

fHkUu pkVZ rFkk xgu iFk gksrk gS ftlds vk/kkj ij fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

bldk foLrr̀ fooj.k vkxkeh v/;k;ksa esa fn;k x;k gSA 

xgu iFk fof/k ds ykHk& 

1- blds vk/kkj ij xfrfof/k;ksa ds vuqekfur le; dk fu/kkZj.k fd;k tkrk 

gSA 

2- blds vk/kkj ij dEiuh dh uhfr;ksa o ;kstukvksa dks izR;sd Lrj ij 

vklkuh ls igqWpk;k tk ldrk gSA 
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3- blds vk/kkj ij fofHkUu xfrfof/k;ksa esa ls vf/kd xgu xfrfof/k;ksa dks 

igpkuk tkrk gS rFkk ml ij fo”ks’k /;ku fn;k tkrk gS ftlls fd dqy 

ifj;kstuk esa foyEc u gksA 

4- izcU/ku dk dk;Z ij fu;U=.k vPNk gks tkrk gSA 

5- blds vk/kkj ij O;kid rFkk csgrj fu;kstu fd;k tk ldrk gSA 

xgu iFk fof/k dh dfBukb;kWa& 

1- xgu iFk fof/k dh x.kuk vuqekuksa ij vk/kkfjr gksrh gS rFkk okLrfod :i 

ls bldh lqfuf”pr x.kuk ugha dh tk ldrhA  

2- le; dk vuqeku iwoZxr xfr rFkk Kkr ck/kkvksa ds vk/kkj ij fd;k tkrk 

gS fdUrq okLro esa rhozre dk;Z le; rFkk foyEcre dk;Z le; dh lgh 

x.kuk djuk lEHko ugha gSA 

3- xgu iFk fof/k dk iz;ksx lHkh ifj;kstukvksa ds fy, fd;k tkuk lEHko ugha 

gSA bldk iz;ksx LFkSfrd ekWMy ds :i esa fd;k x;k Fkk rFkk izkoSfxd 

ekWMy ds :i esa bldh lQYkrk lqfuf”pr ugha dh tk ldrhA 

xgu iFk fof/k ¼lhih,e½ rFkk dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ esa 

lekurk,a ,oa vUrj 

ifj;kstuk izcU/ku dh nks izeq[k iz.kkfy;ksa dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k 

rduhd ¼iVZ½ rFkk xgu iFk fof/k ¼lhih,e½  nksuksa gh ewyr% leku mn~ns”; ds 

fy, dk;Z djrs gSaA nksuksa esa ifj;kstuk iw.kZ djus ds fy, le; dk fu/kkZj.k fd;k 

tkrk gS rFkk ykxr de djus dk iz;kl fd;k tkrk gS rFkkfi nksuksa midj.kksa esa 

dfri; fHkUurk,a gSaA nksuksa iz.kkfy;ksa esa izeq[k lekurk,a fuEufyf[kr gSa& 

1- ifj;kstuk ds dk;Z dks fofHkUUk dk;kZRed foHkkxksa vFkok xfrfof/k;ksa esa ckWaVk 

tk ldrk gSA 

2- xfrfof/k;ksa dks fdlh fof”k’V Øe esa lEiUu fd;k tkrk gSA budk Øe 

fdlh fof”k’V rduhd ij vk/kkfjr gksrk gSA 

3- fu/kkZfjr Øe esa fd;s tkus okys dk;Z LorU= gksrs gSa rFkk bUgaas 

vko”;drkuqlkj LorU= :i ls izkjEHk o lekIr fd;k tk ldrk gSA 

xgu iFk fof/k ¼lhih,e½ rFkk dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ esa 

izeq[k vUrj fuEufyf[kr gSa& 

1- lhih,e mn~xe vkS|ksfxd laLFkk Mq ikW.V useklZ ,.M dEiuh }kjk fd;k 

x;k Fkk tcfd iVZ dk mn~xe vesfjdk dh tylsuk ¼usoh½ dh ifj;kstuk 

ds fy, gqvkA 

2- iVZ rduhd esa le; ds rhu vuqeku yxk, tkrs gSa tcfd lhih,e esa ,d 

gh vuqeku yxk;k tkrk gS rFkk ykxr fu;U=.k ij tksj fn;k tkrk gSA 

3- lhih,e esa xgu xfrfof/k;ksa ds vk/kkj ij le; dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gS 

tcfd iVZ esa xgu xfrfof/k ;k lkekU; xfrfof/k tSlh vo/kkj.kk ugha gksrh 

gSA  
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4- iVZ esa U;wure le; rFkk vf/kdre le; ds vkSlr dks vk/kkj cuk;k tkrk 

gS tcfd lhih,e esa vkSlr dh vo/kkj.kk ugha gksrhA 

5- lhih,e esa lcls yEcs ekxZ dks xgu iFk ekuk tkrk gS tcfd iVZ esa 

xfrfof/k;ksa dks fu/kkZfjr le; ds vuqlkj la;ksftr fd;k tkrk gSA 

6- lhih,e esa ifj;kstuk dks le; ls iw.kZ djus ds iz;kl fd;k tkrk gS 

ftlls fd ykxr U;wure j[kh tk ldsA ;g eq[;r% ykxr vk/kkfjr gSA 

tcfd iVZ esa fcuk ykxr  esa vf/kd ifjorZu fd;s le; dks de djus dk 

iz;kl djrk gS rFkk eq[;r% le; vk/kkfjr gSA 

2-6 ifj;kstuk ds fofHkUu ;U=ksa dk ifjp;&II 

ifj;kstuk dss izcU/ku esa xgu iFk fof/k ¼lhih,e½ rFkk dk;ZØe ewY;kadu 

rFkk ijh{k.k  rduhd ¼iVZ½ ds vfrfjDr vU; vusd midj.k gksrs gSaa ftuesa ls 

izeq[k fuEufyf[kr gSa& 

1- xS.V pkVZ 

2- fo[kf.Mr lajpuk ¼czsd MkmUk LVªDpj½ 

3- ehy iRFkj tkWplwph ¼ekby LVksu pSdfyLV½ 

4- ifj;kstuk izcU/ku lkW¶Vos;j ¼izkstsDV eSustesUV lkQ~Vos;j½ 

1- xS.V pkVZ&- xS.V pkVZ dk iz;ksx ifj;kstuk izcU/ku ds {ks= esa mRiknu 

ds le; dks fu/kkZfjr djus ds fy, izeq[krk ls fd;k tkrk gSA bls vesfjdk ds 

bathfu;j rFkk lekt foKkuh gsujh ,y0 xS.V }kjk o’kZ 1917 esa izFke ckj ifjfpr 

djk;k x;kA xS.V pkVZ dk iz;ksx igyh ckj izFke fo”o;q) ds le; vesfjdk }kjk 

fd;k x;kA bl pkVZ ds }kjk izcU/ku vius dqy dk;Z dks fofHkUu midk;kZsa esa 

foHkkftr djds muds fy, vuqekfur le; dks fnu] lIrkg] eghus vkfn ds vk/kkj 

ij ,d pkVZ esa iznf”kZr djrk gSA le; dks lery vk/kkj ij rFkk xfrfof/k;ksa dks 

yEcor :i ls iznf”kZr fd;k tkrk gSA leLr xfrfof/k;ksa dks le; ds vk/kkj ij 

bl rjg ls vk;rkdkj lery n.Mksa esa :Ik esa iznf”kZr fd;k tkrk gS fd lEiw.kZ 

dk;Z dh xfr dk fo”ys’k.k fd;k tk ldsA tSls tSls dk;Z iw.kZ gksrk gS mu n.Mksa 

dks fHkUu jax vFkok Nk;k vkfn ds }kjk fpfUgr fd;k tk ldrk gSA 

vko”;drkuqlkj bl pkVZ esa le; le; ij ifjorZu Hkh fd;k tk ldrk gSA 

izkjEHk esa bls dkxt ij cuk;k x;k FkkA ckn esa dkMZ cksMZ] CykWad vkfn dk iz;ksx 

fd;k x;k rFkk vk/kqfud ;qx esa ,Dly “khV vkfn ds }kjk Hkh xS.V pkVZ dk 

fuekZ.k fd;k tkrk gSA 

xS.V pkVZ dks fofHkUu Lo:iksa esa iznf”kZr fd;k tk ldrk gSA mnkgj.kLo:i ,d 

xS.V pkVZ fuEuor iznf”kZr gS& 
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 lIrkg  

izFke 

lIrkg 

f}rh; 

lIrkg 

rr̀h; 

lIrkg  

prqFkZ 

lIrkg  

iape 

izFke 

xfrfof/k 

   100%    

f}rh; 

xfrfof/k 

 

  50%   

rr̀h; 

xfrfof/k 

 

   30%  

prqFkZ 

xfrfof/k 

 

    20% 

iape 

xfrfof/k 

 

       10% 

 

             dk;Z iw.kZ                             dk;Z viw.kZ 

 

mijksDr pkVZ esa O;Dr fd;k x;k gS fd ifj;kstuk dk dk;Z ikWap 

xfrfof/k;ksa esa ckWaVk x;k gS rFkk muds fy, le; Hkh fu/kkZfjr fd;k x;k gSA dqN 

xfrfof/k;kWa fiNYkh xfrfof/k ds iw.kZ gksus ds ckn gha fd;k tkuk laHkkfor gSa rFkk 

dqN dks fiNyh xfrfof/k ds lkFk Hkh fd;k tk ldrk gSA laxBu }kjk fu/kkZfjr 

fd;k x;k gS fd izFke xfrfof/k ,d lIrkg esa iw.kZ dj yh tk;sxh rFkk f}rh; 

xfrfof/k yxHkx nl fnu esa iw.kZ dh tk ldrh gSA bldk dqN Hkkx izFke xfrfof/k 

ds lkFk Hkh iw.kZ fd;k tk ldrk gSA LkHkh ikWp xfrfof/k;ksa ds fy, le; fu/kkZfjr 

fd;k x;k gSA ifj;kstuk dk dk;Z izkjEHk djus ds ckn fdlh fo”ks’k le; esa viuh 

izxfr dk vkdyu fd;k x;k gS ftlls izdV gksrk gS fd izFke xfrfof/k iw.kZ gks 

pqdh gS rFkk f}rh; dk ipkl izfr”kr iw.kZ gks pqdk gSA “ks’k xfrfof/k;ksa ij Hkh 

dk;Z fd;k tk jgk gSA ftl fo”ks’k frfFk dks izxfr dk vkdyu fd;k tk jgk gS 

ml frfFk rd izR;kf”kr dk;Z dh rqyuk esa izxfr dk vkdyu fd;k tkrk gSA 

xS.V pkVZ fdlh ifj;kstuk ds fu;kstu esa ,d egRoiw.kZ midj.k ds :i esa 

dk;Z djrk gSA blds }kjk ifj;kstuk dh vof/k dk fu/kkZj.k djus esa lgk;rk 

feyrh gSA lkFk gh] blds }kjk lalk/kuksa dk izcU/ku djuk Hkh vklku gks tkrk gSA 

fdlh lalk/ku dh fdl le; rFkk fdruh ek=k esa vko”;drk gksxh dk fu/kkZj.k 

djus esa xS.V pkVZ mi;ksxh fl) gksrk gSA 

2- fo[kf.Mr lajpuk ¼czsd Mkmu LVªDPkj½ 
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fdlh ifj;kstuk esa dqy dk;Z dks izcU/kdh; n`f’V ls bl izdkj foHkkftr 

djuk fd lEIkw.kZ dk;Z mfpr le; rFkk ykxr esa lEiUu gks lds] fo[kf.Mr 

lajpuk dgykrk gS A bl izdkj tfVYk ifj;kstuk dk;Z dks foHkktu ;ksX; [k.Mksa 

esa ckWVdj dk;Z lEiUu djkuk fo[kf.Mr lajpuk iz.kkyh dh izeq[k fo”ks’krk gSA bu 

fo[kf.Mr dk;ksaZ dk izcU/ku vklku gksrk gSA fo[kf.Mr lajpuk dk fopkj dk;ZØe 

ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ ds lkFk izdV gqvkA 

fo[kf.Mr lajpuk ds vUrxZr ifj;kstuk izcU/kd rFkk dk;Z fo”ks’kK feydj 

lEiw.kZ dk;Z dks izeq[k [k.Mksa esa foHkkftr djrs gSa ftUgsa dk;Z fo”ks’kKksa dks lksaik 

tkrk gSA rRi”pkr~ dk;Z fo”ks’k vius dk;Z dks midk;ksaZ esa foHkkftr djrs gSaA dk;kZsa 

rFkk midk;ksaZ dk fu/kkZj.k ifj;kstuk dh vko”;drk ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA 

blds fy, fofHkUu ekWMy iz;ksx fd;s tk ldrs gSaA *nks lIrkg fu;e^ esa dksbZ Hkh 

dk;Z de ls de nks lIrkg vof/k esa iw.kZ gksus ij gh foHkkftr fd;k tkrk gSA 

*8@80 fu;e^ esa dksbZ Hkh dk;Z de ls de vkB ?k.Vs rFkk vf/kd ls vf/kd 80 

?k.Vs dh vof/k dk gksus ij i`Fkd fd;k tk ldrk gSA blizdkj ;g lqfuf”pr :Ik 

ls ugha dgk tk ldrk fd fdlh dk;Z dk fo[k.Mu fdrus midk;ksaZ esa fd;k 

tk;sxkA ;g fu/kkZj.k ifj;kstuk ds dk;Z dh izd`fr ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA 

fo[kf.Mr lajpuk dks fofHkUu :iksa esa iznf”kZr fd;k tk ldrk gSA bls o`{k :i  esa 

vFkok pkVZ] rkfydk vkfn ds :i esa n”kkZ;k tkrk gSA fo[kf.Mr lajpuk dk ,d 

mnkgj.k fuEu gS& 

 

 

 

 

i 

fj 

;ks 

t 

uk 

 

dk;Z& izFke 

¼1½ 

 

midk;Z&izFke  

¼1-1½ 

xfrfof/k&izFke ¼1-1-1½ 

 

mi xfrfof/k&izFke ¼1-1-1-1½ 

 

mi xfrfof/k&f}rh; ¼1-1-1-2½ 

 

mi xfrfof/k&r`rh; ¼1-1-1-3½ 

 

xfrfof/k&f}rh; ¼1-1-2½ 

 

 

midk;Z&f}rh;  

¼1-2½ 

xfrfof/k&izFke ¼1-2-1½ 

 

xfrfof/k&f}rh; ¼1-2-2½ 

 

mi xfrfof/k&izFke ¼1-2-2-1½ 

 

mi xfrfof/k&f}rh; ¼1-2-2-2½ 

 

 

dk;Z& 

f}rh;  

¼2½ 

 

midk;Z& izFke  

¼2-1½ 

xfrfof/k&izFke ¼2-1-1½ 

 

xfrfof/k&f}rh; ¼2-1-2½ 

 

xfrfof/k&r`rh; ¼2-1-3½ 
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mijksDr lajpuk ls Li’V gS fd ifj;kstuk dks nks izeq[k dk;ksZa esa ckWVk x;k 

gS rFkk izR;sd ds nks midk;Z fu/kkZfjr gSaA buds vUrxZr xfrfof/k rFkk mi 

xfrfof/k;ksa dk fu/kkZj.k fd;k x;k gSA izR;sd xfrfof/k@mi xfrfof/k ds fy, ,d 

le; fu/kkZfjr djrs gq, lEiw.kZ dk;Z dks fu/kkZfjr le; esa ferO;f;rkiwoZZd lEiUu 

djkuk ifj;kstuk izcU/kd dh lQyrk dk lwpd ekuk tkrk gSA 

3- ehy iRFkj tkWp&lwph ¼ekby LVksu pSdfyLV½ 

ifj;kstuk ds dk;kZsa dh lQyrk lqfuf”pr djus ds fy, vusd mik; fd;s 

tkrs gSa ftuesa ls ,d ehy iRFkj tkWap lwph Hkh gSA ifj;kstuk ds izeq[k dk;ksaZ dks 

ehy dk iRFkj ekudj mls izkIRk djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA bl midj.k ds 

iz;ksx ds fy, fuEufyf[kr izfØ;k viuk;h tkrh gS& 

v- ehy ds iRFkj dh igpku 

1- ifj;kstuk ds Yk{;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

2- y{;ksa dh foLr`r O;k[;k dh tkrh gSA 

3- xfrfof/k;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

4- izR;sd xfrfof/k ds fy, le; dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

5- izR;sd izeq[k xfrfof/k dks ehy dk iRFkj ekurs gq, mls lgh le; ij 

izkIRk djus ds fy, vko”;d izcU/k fd;k tkrk gSA 

c- ehy ds iRFkjksa dh tkWap 

1- ;g lqfuf”pr djuk fd izR;sd ehy dk iRFkj mfpr :Ik ls ifjHkkf’kr 

fd;k x;k gSA 

2- izR;sd dk;Z fu/kkZfjr le; esa iw.kZ dj ikus dh lkeF;Z dh tkWp djukA 

3- izR;sd xfrfof/k dks fu/kkZfjr ctV esa iw.kZ fd;s tkus dh lkeF;Z dh tkWap 

djukA 

4- ;g lqfuf”pr djuk fd izR;sd ehy dk iRFkj okLrfod O;ogkj esa iw.kZ 

fd;k tk ldrk gSA 

5- ehy ds iRFkjksa dh tkWap fd;k tkukA 

l- ehy ds iRFkjksa dh leh{kk cSBd 

1- ifj;kstuk izcU/kd rFkk eq[; vf/kdkfj;ksa dh leh{kk lHkk vk;ksftr djds 

ehy ds iRFkjksa dh izkfIr lqfuf”pr djukA 

2- y{;ksa dh izkfIr ds ekxZ esa vkus okyh ck/kkvksa o leL;kvksa dh tkudkjh 

izkIr djuk rFkk mudks nwj djus dk iz;kl djukA 

midk;Z&f}rh;  

¼2-2½ 

xfrfof/k&izFke ¼2-2-1½ 

 

xfrfof/k&f}rh; ¼2-2-2½ 

 

mi xfrfof/k&izFke ¼2-2-2-1½ 

 

mi xfrfof/k&f}rh; ¼2-2-2-2½ 
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3- cnyrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ehy ds iRFkjksa rd igqWpus ds oSdfYid 

ekxZ dk fu/kkZj.k djukA 

mijksDr ekxZ ij pyrs gq, ,d ,slh tkWp lwph rS;kj dh tkrh gS ftlesa 

izR;sd ehy ds iRFkj vFkkZr~ fu/kkZfjr egRoiw.kZ xfrfof/k dh iw.kZrk ij frfFk vafdr 

dh tkrh gS rFkk mldh iw.kZrk dh O;k[;k dh tkrh gSA bl gsrq ,d tkWap lwph 

rS;kj dh tkrh gSA bl tkWap lwph esa dk;Z djus ds fy, mRrjnk;h vf/kdkjh dk 

uke rFkk dk;Z iw.kZ djus ds fy, yf{;r vof/k vkfn dk mYys[k fd;k tkrk gSA 

dk;Z izxfr dh leh{kk djus dh n`f’V ls ;g tkWap lwph egRoiw.kZ Hkwfedk dk 

fuoZgu djrh gSA 

4- ifj;kstuk izcU/ku lkW¶Vos;j ¼izkstsDV eSustesUV lk¶Vos;j½ 

ifj;kstuk izcU/ku vis{kkdr̀ ,d u;k fopkj gS rFkk chloha lnh ds 

mRrjk)Z esa gh mn~?kkfVr gqvk gSA vk/kqfud dEI;wVj ;qx esa ifj;kstuk izcU/k ds 

leLr izkjfEHkd midj.kksa dks lkW¶Vos;j esa ifjofrZr dj fn;k x;k gSA vusd 

izdkj ds lkW¶Vos;j fofHkUu dEifu;ksa }kjk cktkj esa mrkjs x;s gSaA buesa izeq[k gSaa& 

ekbØkslkW¶V izkstsDV] Vªsyks] thjk] tksgks vk WafQl lwV~] LekVZ “khV] iksfMvks] bth 

izkstsDV] ÝhM dSEi] izks&odZ ¶yks] jsM ekbu vkfnA 

ifj;kstuk izcU/ku lkW¶Vos;j fdlh ifj;kstuk dks rduhd] izkfof/k rFkk lalk/kuksa 

ds rkyesy ds }kjk vius dk;ksaZ dks mfpr le; rFkk mfpr ykxr esa iw.kZ djus esa 

lgk;rk djrs gSaA bu lkW¶Vos;lZ dk iz;ksx cMs+ vkS|ksfxd laLFkkuksa ls ysdj NksVs 

izfr’Bkuksa rd O;kid :i ls fd;k tkrk gSA  lkW¶Vos;j dk iz;ksx lkekU;r% fuEu 

Lrjksa ij fd;k tkrk gS& 

1- ifj;kstuk izcU/kd 

2- mPp izcU/ku 

3- fo’k; fo”ks’kK vf/kdkjh 

4- foHkkxh; vf/kdkjh 

5- lykgdkjh laLFkk,a 

6- lsok iznkrk QeZ 

7- foi.ku ,stsUlht] vkfnA 

ifj;kstuk izcU/ku lkW¶Vos;j ds }kjk eq[;r% fuEufyf[kr dk;ksZa dk lEiknu fd;k 

tkrk gS& 

1- ny ¼Vhe½ la;kstu 

2- bysDVªksfud i=kofy;ksa dk vknku&iznku 

3- lwpuk miyC/k djkuk 

4- xS.V pkVZ ykxw djuk 

5- xfrfof/k izcU/ku 

6- lalk/kuksa dk lwphdj.k 

7- lalk/kuksa dk vkc.Vu 

8- lalk/kuksa dks vkdkj iznku djuk 
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9- eksckby ,il~ 

10- le; o O;; dh fuxjkuh 

11- lwpukvksa dk izs’k.k 

12- ifj;kstuk ys[kkadu 

13- izo`fRr fo”ys’k.k ,oa iwokZuqeku 

mijksDr ls Li’V gS fd orZeku dky esa izcU/kdksa ds ikl ifj;kstuk dh 

izxfr ds fo”ys’k.k rFkk dk;ksZa ds fu;U=.k gsrq vusd bysDVªksfud ifj;kstuk izcU/ku 

lkW¶Vos;j midj.k miyC/k gSa ftuds vk/kkj ij vf/kd is”ksoj <ax ls le; o 

lalk/kuksa dk fu;U=.k djrs gq, ifj;kstuk dk;Z dks lQYk cuk;k tk ldrk gSA 

2-7 ifj;kstuk ijh{k.k rduhd 

 ifj;kstuk lkekU; izfØ;kxr dk;Z ugha gksrk gSA izR;sd ifj;kstuk fdlh 

vU; ifj;kstuk ls fHkUu gksrh gSA buds mn~ns”; o Yk{; fHkUu gksrs gSa] lalk/ku] 

le; o ifjfLFkfr;kWa vyx gksrh gSa RkFkk bldk fu;kstu o lapkyu djus okys 

O;fDr Hkh vyx gksrs gSaA blfy, ifj;kstuk dh lQyrk dks lqfuf”pr djus ds 

fy, bldh izxfr dk le;&le; ij ijh{k.k fd;k tkuk vko”;d gksrk gSA 

ifj;kstuk dh lekfIr ij Hkh bldk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS ftlls fd Hkkoh 

ifj;kstukvksa ds fy, buls lcd lh[kk tk ldsA 

ifj;kstuk dk fo”ys’k.k djus ds fy, lkekU;r% fuEufyf[kr ijh{k.k fd;s tkrs gSa& 

1- rduhdh fo”ys’k.k& 

 loZizFke ;g tkWap dh tkrh gS fd ifj;kstuk ds fy, ftl izdkj dk 

fMtk;u viuk;k x;k gS og mi;qDr gS vFkok ughaA ifj;kstuk dk vkdkj] le;] 

lalk/ku] LFkku] mi;ksx dh xbZ rduhd vkfn dh mi;qDrrk dk ijh{k.k dj ;g 

Kkr fd;k tkrk gS fd iz;qDr rduhd o fMtk;u gh ifj;kstuk ds fy, 

mi;qDrre FkhA ;fn blesa dksbZ deh ik;h tkrh gS rks mldk lq/kkj fd;k tkrk 

gSA 

2- vkfFkZd fo”ys’k.k& 

vkfFkZd fo”ys’k.k ds vUrxZr laxBu ds lhfer lalk/kuksa ds ifj;kstuk dk;ksaZ esa 

iz;ksx dk fo”ys’k.k dj ;g Kkr fd;k tkrk gS fd lalk/ku dk vuqdwyre iz;ksx 

fd;k x;k gS vFkok oSdfYid iz;ksx fd;s tkus pkfg, FksA  

3- foRrh; fo”ys’k.k& 

 foRrh; leL;k,a fdlh ifj;kstuk ds fy, vR;Ur egRoiw.kZ gksrh gSa rFkk 

buds dkj.k vU; foHkkx Hkh izHkkfor gksrs gSaA dks’kksa dh miyC/krk ds }kjk foRrh; 

lUrqyu dh tkWp dh tkrh gSA udnh dk izcU/ku Hkh tkWapk tkuk pkfg,A udnh 

dh vf/kdrk O;kikj ds ifj.kkeksa dks nq’izHkkfor djrh gS rFkk deh ds dkj.k O;kikj 

rFkk mldh izfr’Bk ij vkWap vk ldrh gSA vr% lgh ek=k esa udnh rFkk 

lEifRr;ksa dk izcU/ku rFkk iwWath dh mfpr O;oLFkk dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

blds vUrxZr pyu fo”ys’k.k] vuqikr fo”ys’k.k] dks’k izokg fo”ys’k.k] [k.M le 

fo”ys’k.k] jksdM+ ctV vkfn dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
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4- lkekftd fo”ys’k.k& 

 ifj;kstuk ds lekt ds izfr mRrjnkf;Roksa dk foospu djus ds mn~ns”; l s 

ifj;kstuk dk lkekftd fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA blds vUrxZr 

lkekftd&lkaLd`frd ljksdkjksa esa laxBu dh Hkwfedk dk ijh{k.k bl vk”k; ls  

fd;k tkrk gS fd os laxBu ds mn~ns”;ksa ds iwjd fl) gks ldsaA xzkeh.k fodkl] 

f”k{kk] LokLF;] Ik;kZoj.k vkfn ls tqM+h ifj;kstuk rks iw.kZr% lkekftd lEc)rk ij 

fuHkZj gksrh gSa fdUrq vkS|ksfxd o O;kolkf;d ifj;kstukvksa dh lQyrk esa Hkh 

lekt o O;kikj ds ikjLifjd lEcU/kksa dk ;ksxnku jgrk gSA lkekftd 

ykxr&YkkHk fo”ys’k.k vkfn ds }kjk bldh x.kuk dh tkrh gSA orZeku esa lHkh 

vkS|ksfxd vkLFkku vfuok;Zr% fuxfer lkekftd mRrjnkf;Ro ¼dkikZsjsV lks”ky 

jsLiksaflfcfyVh& lh,lvkj½ ds vUrxZr laxBu vius ykHkksa esa ls ifj;kstuk ds 

cTkV dk ,d lqfuf”pr Hkkx lkekftd dk;ksaZ ¼f”k{kk] LokLF;] Ik;kZoj.k] efgyk o 

cky fodkl vkfn½ ds fy, vkcfUVr djrs gSaA blds izHkko dk fo”ys’k.k fd;k 

tkuk Hkh vko”;d gksrk gSA 

5- laLFkkxr fo”ys’k.k& 

laxBu vius vYidkfyd ykHk ds fy, gh ugha oju nh?kZZZdkfyd fodkl ds 

fy, Hkh fpafrr jgrs gSa vr% os ifj;kstuk ls gksus okys laLFkkxr fodkl dk Hkh 

fo”ys’k.k djrs gSaA os laxBu dks blizdkj fodflr djuk ilUn djrs gSa fd mUgsa 

vPNs fu;ksDrk ds :Ik esa tkuk tk;s ftlls fd vPNs deZpkjh yEcs le; rd 

laxBu ds lkFk jg ldsa rFkk muds Kku o vuqHko dk ykHk laxBu dks fey ldsA 

laxBu esa dk;Z dk ldkjkRed okrkoj.k laLFkkxr fodkl dh n`f’V ls egRoiw.kZ 

gksrk gSA ;|fi bl izdkj ds dk;ksZa dk dksbZ lqfuf”pr iSekuk ugha gksrk fdUrq 

izf”k{k.k] eukscy rFkk vfHkizsj.kkvksa dks laLFkkxr fodkl dk egRoiw.kZ midj.k ekuk 

tkrk gSA 

6- i;kZoj.kh; fo”ys’k.k& 

 i;kZoj.k dh j{kk lEiw.kZ ekuork dk nkf;Ro gSA Ik;kZoj.k dks iznwf’kr vehj 

yksx djrs gSa fdUrq blds nq’izHkko xjhcksa dks lgus iM+rs gSaA izR;sd laxBu dk ;g 

drZO; gS fd og viuh ifj;kstuk ds i;kZoj.k ij iM+us okys izHkkoksa dk fo”ys’k.k 

djs rFkk Ik;kZoj.k dks cpkus esa ;ksxnku nsA orZeku ;qx esa ljdkj Hkh bl fn”kk esa 

dk;Z dj jghs gSA  ifj;kstukvksa dks vusd Ik;kZoj.kh; ekudksa ij [kjk mrjus dh 

pqukSrh dks Lohdkj djuk gksrk gS vU;Fkk ifj;kstuk ij jksd yxkbZ tk ldrh gSA 

ifj;kstuk izcU/kd viuh ifj;kstuk dh ykxr esa ,d fuf”pr jkf”k i;kZoj.k 

lEcU/kh dk;ksaZ ds fy, lqjf{kr j[krs gSa D;ksafd bykt ls lko/kkuh dks lnSo csgrj 

ekuk x;k gSA 

7- vU; fo”ys’k.k& 

 mijksDr ds vfrfjDr vU; vusd ,sls fo”ys’k.k gSa tks ifj;kstuk dky esa 

vFkok mlds mijkUr fd;s tkrs gSaA buesa vkfFkZd fo”ys’k.k] forj.k ykxr 
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fo”ys’k.k] mRrksyu fo”ys’k.k vkfn ds }kjk ifj;kstuk dh izxfr dk fo”ys’k.k 

fofHkUu dks.kksa ls fd;k tkrk gSA 

2-8 lkjka”k 

vk/kqfud ;qx esa ifj;kstuk dk izcU/ku fofHkUu laxBuksa esa vyx&vyx Lrj 

ij fd;k tkrk gS rFkk blds fy, fof”k’V ;ksX;rk rFkk vuqHko j[kus okys O;fDr;ksa 

dh vko”;drk gksrh gSA bu fo”ks’kKksa ds }kjk viuk dk;Z lEikfnr djus ds fy, 

dqN ;U=ksa vFkok midj.kksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS ftUgsa ifj;kstuk izcU/ku ds 

midj.k dgk tkrk gSA fdlh ifj;kstuk ds lEcU/k esa lkekU;r% fUkEufyf[kr 

;kstuk,a cukbZ tkrh gSa& laxBukRed fu;kstu] dk;kZRed fu;kstu] foRrh; 

fu;kstu] foi.ku fu;kstu vkfnA fdlh ifj;kstuk dh lQyrk vFkok vlQYkrk 

ds fy, ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk lokZf/kd egRoiw.kZ gksrh gSA fdlh ifj;kstuk 

izcU/kd ds fy, dqN xq.kksa dk gksuk vko”;d ekuk x;k gS] ;Fkk&fu;kstu ,ao 

laxBu dh n{krk] oSpkfjd n<̀rk rFkk Li’Vrk] uokpkj ds izfr vkxzg] tksf[ke ysus 

dh {kerk vkfnA ifj;kstuk izcU/ku ds midj.kksa ds iz;ksx ds izeq[k ykHk gSa& le; 

izcU/ku] ferO;f;rk] mRrjnkf;Roksa dk fu/kkZj.k] YkkHkksa esa c<+ksRrjh] izfr’Bk esa o`f) 

vkfnA 

ifj;kstuk izcU/ku ds izeq[k midj.k gSa& xgu iFk fof/k ¼lhih,e½] 

dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½] xS.V pkVZ] fo[kf.Mr lajpuk] ehy 

ds iRFkjksa dh tkWaplwph] ifj;kstuk izcU?ku lk¶Vos;j vkfnA dk;ZØe ewY;kadu rFkk 

ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ ds vUrxZr izFke pj.k esa eq[; mn~ns”; rFkk lgk;d 

mn~ns”;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gS rFkk bUgsa ijLij tksM+rs gq, ifj;kstuk dk 

Lo:Ik r; fd;k tkrk gSA f}rh; pj.k esa lEiw.kZ dk;Z dks fooj.k lfgr bl izdkj 

foHkkftr fd;k tkrk gS fd dk;Z fu;r le; ij fu/kkZfjr xq.koRrk ds lkFk iw.kZ gks 

ldsA r`rh; pj.k esa rduhdh rFkk izcU/kdh; LVkQ dks ,d lkFk dk;Z lksaik tkrk 

gS rFkk pkSFks pj.k esa iVZ ds vUrxZr dk;Zjr lHkh yksxksa ds dk;kZsa dk feyku fd;k 

tkrk gS ftlls fd dqy dk;Z dh izxfr dk vkdyu fd;k tk ldsA  

xgu iFk fof/k esa fdlh ifj;kstuk dk;Z esa lfEefyr fofHkUu xfrfof/k;ksa esa 

yxus okys le; dk vuqeku blizdkj ls yxk;k tkrk gS fd dk;Z iw.kZ gksus ds 

dqy vuqekfur le; esa ls fofHkUu iFk fodYiksa ds vk/kkj ij mi;qDrre fodYi 

dks pquk tk ldsA bl gsrq rhozre dk;Z le; rFkk foyEcre dk;Z le; dh x.kuk 

dh tkrh gS rFkk xfrfof/k;ksa dks blizdkj ls la;ksftr fd;k tkrk gS fd laxBu 

viuh ifj;kstuk dks U;wure ykxr esa fu/kkZfjr le; ;k mlls iwoZ iw.kZ dj ysA 

xS.V pkVZ ds }kjk izcU/ku vius dqy dk;Z dks fofHkUu midk;kZsa esa foHkkftr 

djds muds fy, vuqekfur le; dks fnu] lIrkg] eghus vkfn ds vk/kkj ij ,d 

pkVZ esa iznf”kZr djrk gSA le; dks lery vk/kkj ij rFkk xfrfof/k;ksa dks yEcor 

:i ls iznf”kZr fd;k tkrk gSA leLr xfrfof/k;ksa dks le; ds vk/kkj ij bl rjg 

ls vk;rkdkj lery n.Mksa esa :Ik esa iznf”kZr fd;k tkrk gS fd lEiw.kZ dk;Z dh 

xfr dk fo”ys’k.k fd;k tk ldsA ehy iRFkj tkWap lwph ds vUrxZr ifj;kstuk ds 
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izeq[k dk;ksaZ dks ehy dk iRFkj ekudj mls izkIRk djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

vk/kqfud dEI;wVj ;qx esa ifj;kstuk izcU/k ds leLr izkjfEHkd midj.kksa dks 

lkW¶Vos;j esa ifjofrZr dj fn;k x;k gSA vusd izdkj ds lkW¶Vos;j fofHkUu 

dEifu;ksa }kjk cktkj esa mrkjs x;s gSaA buesa izeq[k gSaa& ekbØkslkW¶V izkstsDV] Vªsyks] 

thjk] tksgks vkWafQl lwV~] LekVZ “khV] iksfMvks] bth izkstsDV] ÝhM dSEi] izks&odZ 

¶yks] jsM ekbu vkfnA 

 ifj;kstuk dh lQyrk dks lqfuf”pr djus ds fy, bldh izxfr dk 

le;&le; ij ijh{k.k fd;k tkuk vko”;d gksrk gSA ifj;kstuk dh lekfIr ij 

Hkh bldk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS ftlls fd Hkkoh ifj;kstukvksa ds fy, buls 

lcd lh[kk tk ldsA ifj;kstuk dk fo”ys’k.k djus ds fy, lkekU;r% fuEufyf[kr 

ijh{k.k fd;s tkrs gSa& rduhdh fo”ys’k.k] vkfFkZd fo”ys’k.k] foRrh; fo”ys’k.k] 

lkekftd fo”ys’k.k] laLFkkxr fo”ys’k.k rFkk i;kZoj.kh; fo”ys’k.kA bu midj.kksa ds 

}kjk laxBu dks viuh ifj;kstuk dh izxfr dk vkdyu djus esa lgk;rk feyrh 

gS rFkk Hkkoh ;kstukvksa dks cukus esa Hkh enn feyrh gSA 

2-9 “kCnkoyh 

ifj;kstuk% fu/kkZfjr le; o ctV ds vUrxZr fdlh fof”k’V mn~ns”; dh izkfIRk dh 

;kstukA 

ifj;kstuk izcU/kd% ifj;kstuk izcU/kd fdlh ifj;kstuk ds lapkyu ds fy, 

mRrjnk;h vf/kdkjhA 

le; izcU/ku% fdlh dk;Z gsrq mi;qDrre le; dk fu/kkZj.k rFkk fu/kkZfjr le; 

ds vUnj dk;Z iw.kZ djus dh O;oLFkk djukA 

ihbZvkjVh% iVZ dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ds vaxzsth uke 

Programme Evaluation and Review Technique ds izFkek{kjksa ls cuk ladsrd 

“kCnA 

lhih,e%  xgu iFk fof/k ds vaxzsth uke Critical Path Metnod ds izFkek{kjksa ls cuk 

ladsrd “kCnA 

f”kfFkyrk vof/k % foyEcre vuqeku le; rFkk rhozre vuqeku le; dk vUrj 

ftlesa ifj;kstuk dky esa NwV izkIr gks ldrh gSA 

xS.V pkVZ% gsujh ,y0 xS.V }kjk fodflr ifj;kstuk izcU/ku dk mi;ksxh pkVZA 

fo[kf.Mr lajpuk% lEiw.kZ ifj;kstuk dk;Z dks NksVs NksVs fgLlksa esa ckWVdj iw.kZ djus 

dh rduhdA 

ehy dk iRFkj% ifj;kstuk iFk esa egRoiw.kZ dk;Z fcUnqvksa dk fu/kkZj.kA 

fuxfer lkekftd mRrjnkf;Ro % O;kikfjd laLFkkvksa }kjk lekt dY;k.k dh 

xfrfof/k;kWa ¼lh,lvkj½ lapkfyr djus gsrq ;kstukA  
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2-10 cks/k iz”u 

¼v½ fjDr LFkku dh iwfrZ djks& 

1- foKkiu] foØ; lEo)Zu rFkk foØ; izcU/ku dh uhfr dks ------------------ 

fu;kstu esa lfEEkfyr fd;k tkrk gSA 

2- dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd dk laf{kIr uke--------------------------------- 

gSA 

3- pyu fo”ys’k.k] vuqikr fo”ys’k.k] dks’k izokg fo”ys’k.k] [k.M le fo”ys’k.k] 

jksdM+ ctV vkfn dk iz;ksx ------------------------ fo”ys’k.k esa fd;k tkrk gSA 

4- ----------------------fo”ys’k.k esa ifj;kstuk dk vkdkj] le;] lalk/ku] LFkku] 

mi;ksx dh xbZ rduhd vkfn dh mi;qDrrk dk ijh{k.k fd;k tkrk gSA 

¼c½ lewgksa dk feyku djks& 

v-     iVZ  1- fuxfer {ks= }kjk lkekftd ykHk dh  

                                   xfrfof/k;ksa ds lapkyu dh ;kstukA  

 c- lh0,l0vkj0 2- vesfjdk ds Mq ikW.V useklZ ,.M dEiuh esa  

dsfedy Iyk.V dh ejEer ,oa j[kj[kko 

ifj;kstuk esa izFke ckj iz;qDrA 

 l- lh0ih0,e0 3- o’kZ 1917 esa fodflr bl iz.kkyh dk       

iz;ksx igyh ckj izFke fo”o;q) ds le; 

vesfjdk }kjk fd;k x;kA  

n- xS.V pkVZ 4- iksyfjl felkby iz.kkyh lEcU/kh                         

     ifj;kstuk ds fy, fodflr rduhd 

2-11 cks/k iz”uksa ds mRrj 

¼v½ 1-  foi.ku fu;kstu] 2- iVZ  3- foRrh;  4- rduhdh  

¼c½ v- 4]   c- 1]   l- 2]   n- 3 

2-12 Loij[k iz”u 

1- ifj;kstuk fu;kstu ls D;k vfHkizk; gS\ 

2- ifj;kstuk izcU/kd ds izeq[k dk;Z D;k gSa\ 

3- dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A 

4- xgu iFk fof/k ij ,d laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A 

5- rhozre le; vuqeku rFkk foyEcre le; vuqeku dks le>kb,A 

6- fo[kf.Mr lajpuk fdls dgrs gSa\ 

7- ,d dkYifud xS.V pkVZ cukdj mls le>kb,A  

8- fdlh ifj;kstuk esa ehy ds IkRFkj D;k gksrs gSa\ 

9- fdlh ifj;kstuk dk Ik;kZoj.kh; ijh{k.k D;ksa fd;k tkrk gS\ 

10- ifj;kstuk izcU/ku esa mi;ksxh lk¶Vos;j dkSUk ls gSa\ 

11- ifj;kstuk fu;kstu ls D;k vk”k; gS\ blds fofHkUu izdkjksa dk laf{kIr 

o.kZu dhft,A 
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12- ifj;kstuk izcU/kd esas vfuok;Z xq.k D;k gksus pkfg,\ ifj;kstuk dh 

lQyrk esa ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk ij izdk”k Mkfy,A 

13- ifj;kstuk izcU/ku ds fofHkUu midj.kksa dk egRo le>kb,A  

14- ifj;kstuk izcU/ku dh xgu iFk fof/k ¼lhih,e½ dks le>kb,A xgu iFk 

fof/k rFkk dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd ¼iVZ½ dh rqyuk dhft,A 

15- ifj;kstuk izcU/ku ds midj.k ds :i esa xS.V pkVZ rFkk fo[kf.Mr lajpuk 

dks foLrkj ls le>kb,A 

16- ifj;kstuk ijh{k.k dh fofHkUu rduhdksa dks la{ksi esa le>kb,A 

2-13 lanHkZ iqLrdsa 
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bdkbZ& 3 ifj;kstuk fØ;kUo;u 

bdkbZ dh lajpuk 

3-1 izLrkouk 

3-2 ifj;kstuk fØ;kUo;u ;kstuk  

3-3 ifj;kstuk fØ;kUo;u dh iwokZis{kk,a 

3-4 dk;Z ;kstuk dk fØ;kUo;u 

3-5 ifj;kstuk fjiksfVZax  

3-6 lQy ifj;kstuk fØ;kUo;u ds vfuok;Z RkRo 

3-7 ifj;kstuk fØ;kUo;u dks izHkkfor djus okys rRo 

3-8 lkjka”k 

3-9 “kCnkoyh 

3-10 cks/k iz”u 

3-11 cks/k iz”uksa ds mRrj 

3-12 Loij[k iz”u 

3-13 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns”; 

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ifj;kstuk dk fØ;kUo;u D;k gksrk gS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk ds fu;kstu o fØ;kUo;u esa D;k vUrj gSS] dh tkudkjh izkIr 

dj ldsaA 

 ifj;kstuk ds fØ;kUo;u ds izeq[k rRo dkSu ls gSa] dk o.kZu dj ldsaA 

 ifj;kstuk fØ;kUo;u esa {ks=] le; rFkk ykxr dk izcU/ku D;k gS] dh 

tkudkjh izkIr dj ldsaA 

 ifj;kstuk ds fØ;kUo;u esa foRrh;] ekuo lalk/ku] tksf[ke vkfn rRoksa dk 

izcU/ku dSls fd;k tkrk gS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk dh fjiksfVZax dh D;k vko”;drk gS rFkk ;g dSls dh tkrh gS\ 

 ifj;kstuk dk ewY;kadu dSls fd;k tkrk gS] dh O;k[;k dj ldsaA 

 lQy ifj;kstuk fØ;kUo;u ds vko”;d rRo D;k gksrs gSa] dk o.kZu dj 

ldsaA 

3-1 izLrkouk 

ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k lokZf/kd egRoiw.kZ gSA ;g oks voLFkk 

gS ftlesa izcU/kdksa dh dYiuk “kfDr rFkk uhfr;ksa o ;kstukvksa dks /kjkry ij 

mrkjk tkrk gSA oLrqr% fØ;kUo;u ds Lrj ij gh ifj;kstuk dh okLrfod ijh{kk 

gksrh gSA bl voLFkk ls iwoZ ds LkHkh dk;Z ifj;kstuk dks bl Lrj rd igqWpkus ds 

mn~ns”; ls fd;s tkrs gSaA dHkh&dHkh ifj;kstuk ds fu;kstu rFkk fØ;kUo;u dks 
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,d gh vFkZ esa iz;ksx dj fy;k tkrk gS tcfd bu nksuksa esa Ik;kZIr fHkUurk ik;h 

tkrh gSA ifj;kstuk dh ifjdYiuk ckSf)d Lrj ij gksus ds ckn ftu rS;kfj;ksa dks 

fd;k tkrk gS mUgsa fu;kstu dgrs gSa rFkk mDr rS;kfj;kWa iw.kZ gksus ds ckn tc 

;kstuk dks ykxw djus ds fy, /kjkry ij mrkjk tkrk gS rks izfØ;kxr dk;ksaZ dks 

fØ;kUo;u dgrs gSaA fu;kstu ds Lrj ij lHkh leL;kvksa rFkk laHkkoukvksa dk 

vuqeku yxk;k tkrk gS tcfd fØ;kUo;u ds Lrj ij okLrfod leL;kvksa dk 

lek/kku fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA oLrqr% fu;kstu ds dk;Z dh lqn<̀rk ij gh 

fØ;kUo;u dh ljyrk fuHkZj gS fdUrq vkdfLEkd leL;kvksa ds fy, fØ;kUo;u ds 

fy, mRrjnk;h vf/kdkfj;ksa dh dq”kyrk egRoiw.kZ gksrh gSA 

3-2  ifj;kstuk fØ;kUo;u ;kstuk 

ifj;kstuk dk fØ;kUo;u fdlh laxBu ds fy, lcls egRoiw.kZ fcUnq gksrk 

gSA blesa fdlh izdkj dh vlko/kkuh lEiw.kZ ifj;kstuk dks ?oLr dj ldrh gSA 

vr% ifj;kstuk ds fØ;kUo;u ls iwoZ fØ;kUo;u lEcU/kh ;kstuk cukbZ tkrh gSA 

fdlh ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh ;kstuk cukrs le; fuEu rRoksa dks /;ku esa j[kk 

tkrk gS& 

1- le;& ifj;kstuk dh n`f’V ls le; rRo dks lcls egRoiw.kZ dkjd ekuk 

x;k gSA fØ;kUo;u ds fy, Hkh mfpr le; dh izrh{kk dh tkrh gSA dqN 

ifj;kstuk,a ekSle ij vk/kkfjr gksrh gSa] muds fy, mi;qDr ekSle esa gh ifj;kstuk 

dk fØ;kUo;u izkjEHk fd;k tkrk gSA dqN ;kstukvksa dks ljdkj ds }kjk mfpr 

izksRlkgu feyus ij gh fØ;kfUor fd;k tkrk gSA ifj;kstuk dk dk;Z iw.kZ gksus esa 

yxus okys laHkkfor le; ds vk/kkj ij ifj;kstuk dh iw.kZrk dh frfFk ds vk/kkj 

ij ifj;kstuk dh xfr r; dh tkrh gS rFkk blh ds vk/kkj ij fØ;kUo;u dk 

dk;ZØe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA 

2- vkdkj& ifj;kstuk ds vkdkj ds vk/kkj ij gh mlds fØ;kUo;u dh 

;kstuk cukbZ tkrh gSA cM+h ;kstukvksa dh ykxr vf/kd gksrh gS vFkok mudk 

dk;Z{ks= foLr`r gksrk gS vFkok mudh izHkko”khyrk cM+h tula[;k ij gksrh gS 

vFkok mUgsa nh?kZ vof/k ds fy, fØ;kfUor fd;k tkuk gksrk gSA bu ;ksktukvksa dks 

fØ;kfUor djus ls iwoZ leqfpr v/;;u dh vko”;drk gksrh gSA cMh+ ;kstukvksa dks 

fo”ks’k rS;kjh ds lkFk fØ;kfUor fd;k tkrk gS rFkk fØ;kUo;u izkjEHk fd;s tkus ls 

iwoZ mfpr volj dh izrh{kk dh tkrh gSA NksVh ifj;kstukvksa ds fy, blizdkj dh 

rS;kfj;ksa dh vko”;drk de gksrh gS rFkk bUgsa izcU/ku viuh lqfo/kk ds vuqlkj 

fØ;kfUor djrk gSA 

3- LFkku& ifj;kstuk ds LFkku ls vk”k; ml {ks= ls gS tgkWa bls lapkfyr 

fd;k tkuk gSA ifj;kstuk dk {ks= vR;Ur foLr`r gks ldrk gS vFkok ,d fu/kkZfjr 

LFky ij lhfer Hkh gks ldrk gSA nksuksa gh izdkj ds LFkkuksa ds fy, ifj;kstuk 

fØ;kUo;u ds fy, i`Fkd j.kuhfr gks ldrh gSA ;g Hkh fu.kZ; ysuk gksrk gS fd 

lEiw.kZ {ks= esa ,d lkFk ifj;kstuk lapkfyr dh tkuh gS vFkok pj.kc) :i ls 

fØ;kUo;u fd;k tkuk gSA  
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4- volj& ifj;kstuk dk fØ;kUo;u fd;s tkus ds fy, mfpr volj dk 

p;u fd;k tkuk Hkh vko”;d gSA vr% fØ;kUo;u dh ;kstuk cukrs le; ;g 

/;ku j[kk tkuk pkfg, fd ;g ,slk le; gksuk pkfg, ftlesa ifj;kstuk dh 

lQYkrk dh lokZf/kd lEHkkouk gksA ;g le; ifj;kstuk dh xfrfof/k ds vk/kkj ij 

r; fd;k tkrk gSA dqN ifj;kstuk,a ekSle ij vk/kkfjr gks ldrh gS rks dqN vU; 

foRrh; o’kZ ds vk/kkj ijA dqN ifj;kstuk fdlh fo”ks’k ?kVuk ds ?kVus ds vk/kkj 

ij fØ;kfUor gksrh gS rks dHkh ljdkjh uhfr;ksa rFkk U;k;ky; dks Hkh /;ku j[krs 

gq, fØ;kUo;u ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA 

5- lalk/kuksa dh izd`fr& ifj;kstuk esa iz;qDr gksus okys lalk/kuksa dh izd`fr ds 

vk/kkj ij Hkh ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh ;katuk fu/kkZfjr dh tkrh gSA HkkSfrd 

lalk/kuksa dh miyC/krk vusd dkjdksa ij fuHkZj gksrh gS ftlesa vuqdwy ekSle dk 

gksuk Hkh ,d egRoiw.kZ dkjd gSA blds vfrfjDr ekuo lalk/ku dh miyC/krk Hkh 

lnSo leku ugha gksrh gSA ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh ;kstuk cukrs le; ;g 

/;ku j[kuk gksxk fd ifj;kstuk Je iz/kku gS ;k iwWath iz/kkuA vk/kqfud Lopkfyr 

la;a=ksa ls ;qDr ifj;kstukvksa esa ekuo lalk/ku dh O;oLFkk de djuh iM+rh gS 

fdUrq Je iz/kku ifj;kstukvksa esa vusd ?kVd viuh izHkkoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

6- lapkyu dk Lo:i&pj.k] Lo;a vFkok vkmVlkslZ&  ifj;kstuk fØ;kUo;u 

dh ;kstuk bl ckr ij Hkh fuHkZj gksrh gS fd ifj;kstuk dk lapkyu fdl izk:Ik esa 

fd;k tkuk gSA ifj;kstuk dk lapkyu Lo;a fd;k tk ldrk gS vFkok bldk dksbZ 

va”k vFkok lEiw.kZ izfØ;k fdlh vU; dEiuh dks vkmVlkslZ ek/;e ls nh tk 

ldrh gSA 

ifj;kstuk ,d lkFk ykxw dh tk ldrh gS vFkok bls pj.kc) :Ik ls 

ykxw fd;k tk ldrk gSA fofHkUu pj.kksa esa ykxw gksus okyh ifj;kstuk xfrfof/k ds 

vk/kkj ij vFkok {ks= ds vk/kkj ij ykxw dh tk ldrh gSA 

fuEUk iznf”kZr pkVZ esa ;g crk;k x;k gS fd izFke fodYi esa ifj;kstuk dk 

fØ;kUo;u dsoy d xfrfof/k ds fy, v] c] l o n {ks=ksa esa fd;k tk jgk gSA 

f}rh; fodYi esa v {ks= esa lHkh xfrfof/k;ksa d] [k] x o ?k dk lapkyu fd;k tk 

jgk gSA blds vfrfjDr rr̀h; fodYi esa dsoy c {ks= esa [k o x xfrfof/k dk 

lapkyu fd;k tk jgk gSA bl izdkj ds fdlh vU; fodYi dk Hkh pquko laxBu 

ds }kjk fd;k tk ldrk gSA fo”kky laxBu lHkh {ks=ksa esa vusd xfrfof/k lapkfyr 

djus dh {kerk j[krs gSa tcfd NksVs laxBu fdlh ,d xfrfof/k vFkok {ks= dk 

p;u djus /khjs&/khjs viuh xfrfof/k;ksa o {ks=ksa dk fodkl djrs gSaA ;g fu.kZ; 

laxBu dks viuh iwWath] lalk/ku] tksf[ke {kerk vkfn ds vk/kkj ij ysuk gksrk gS& 
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3-3 ifj;kstuk izcU/ku dh iwokZis{kk,a  

fdlh ifj;kstuk ds lapkyu esa ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk vR;Ur 

egRoiw.kZ gksrh gSA ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k esa mls fofHkUUk {ks=ksa ij 

fo”ks’k /;ku nsus dh vko”;drk gksrh gSA buesa ls {ks=] le; rFkk ykxr dk 

izcU/ku loksZPp izkFkfedrk dh fo’k; oLrq gaSA oLrqr% ifj;kstuk dk dk;Z ,d 

fuf”pr mn~ns”; dks fuf”pr le; rFkk fuf”pr ykxr ds vUnj iw.kZ djuk gksrk 

gSA bldk dk;Z{ks= lhfer gksrk gS rFkk fu/kkZfjr lalk/kuksa ds vuqdwwyre izcU/ku ds 

}kjk ifj.kke izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA bl izdkj ifj;kstuk ds 

fØ;kUo;u dk v/;;u djus ds fy, {ks=] le; rFkk ykxr ds izcU/ku dh 

tkudkjh gksuk vko”;d gS& 

1- ifj;kstuk {ks= izcU/ku& ifj;kstuk dh ;kstuk cukrs le; gh ;g 

fu/kkZfjr dj fn;k tkrk gS fd ifj;kstuk dk dk;Z{ks= D;k gksxkA dk;Z{ks= dk 

fu/kkZj.k djus esa vusd rRoksa dh Hkwfedk gksrh gSA m|eh dh tksf[ke ogu {kerk] 

foRrh; l{kerk] izcU/kdh; vkdka{kkvksa vkfn dks vk/kkj cukdj ifj;kstuk dk 

O;kid vk/kkj r; fd;k tkrk gSA ;g Hkh igys ls gh fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd 

ifj;kstuk ,d lkFk lEiw.kZ {ks= esa dk;Z djsxh vFkok bldk foLrkj Øfed :i ls 

fd;k tk;sxkA ifj;kstuk ds {ks= ls vk”k; HkkSxksfyd {ks= ds vk/kkj ij vFkok 

xfrfof/k;ksa ¼mRiknu Ja[kyk] lsok Ja[kyk vkfn½ ds vk/kkj ij gks ldrk gSA 

2- ifj;kstuk le; izcU/ku& ifj;kstuk dk dk;Z le;c) vk/kkj ij 

fd;k tkrk gSA dk;Z dh le; ls iw.kZrk gh fdlh ifj;kstuk dh lQyrk dh lcls 

cM+h lwpd gSA dk;Z dk le; ls iw.kZ u gksuk ,d vksj izcU/kdh; v{kerkvksa dks 

bafxr djrk gS] ogha nwljh vksj blds dkj.k ykxrksa esa o`f) gks tkrh gSA 

ifj;kstuk dk le; fu/kkZfjr djrs le; ;g /;ku j[kk tkrk gS fd le; 

okLrfod vk/kkj ij r; fd;k tk;sA blds fy, vius lk/kuksa rFkk ifjfLFkfr;ksa dks 
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/;ku esa j[kuk vko”;d gSA ifj;kstuk ds izR;sd pj.k rFkk xfrfof/k ds fy, 

fcUnqokj le; fu/kkZfjr djrs gq, izR;sd xfrfof/k o mixfrfof/k dks mDr le; 

lkj.kh ds vUrxZr lEiUu fd;k tkrk gSA 

3- ifj;kstuk ykxr izcU/ku& fdlh Hkh O;kolkf;d miØe ds fy, 

ifj;kstuk dh lQyrk mlds ykxr esa ferO;f;rk ij fUkHkZj gksrh gSA vk/kqfud 

izfrLi/kkZRed ;qx esa lsok vFkok mRikn ds ewY; dk fu/kkZj.k cktkj dh “kfDr;ksa ds 

gkFk esa gksrk gS vr% ogh QeZ vf/kdre ykHk izkIr dj ldrh gS tks viuh ykxrksa 

dks U;wure j[k ldsA ifj;kstuk ds fy, mi;ksax gksus okys xq.koRrk iw.kZ dPps eky 

dh mi;qDrre ek=k U;wure ewY; esa izkIRk djuk] mRiknu dh mi;qDr ,oa 

ferO;;h iz.kkyh dk mi;ksx djuk rFkk dk;kZy; iz”kklu rFkk foi.ku iz.kkyh esa 

O;;ksa dks fu;fU=r djuk ykxr izcU?ku ds izeq[k foHkkx gSaA 

3-4 dk;Z ;kstuk dk fØ;kUo;u  

ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k dks izkjEHk djrs le; loZizFke 

ifj;kstuk ds lkekU;  mn~ns”;ksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA blds vfrfjDr 

dk;kZRed mn~ns”;ksa dks Hkh /;ku esa j[kk tkrk gSA fØ;kUo;u izfØ;k esa 

fuEufyf[kr egRoiw.kZ Øfed voLFkk,a gSa& 

1- O;ogk;Zrk dk ijh{k.k& 

ifj;kstuk dks ykxw djus dh izfØ;k esa loZizFke mldh rduhdh 

O;ogk;Zrk dk ijh{k.k djds ;g lqfuf”pr fd;k tkrk gS fd ;kstukdkjk sa }kjk 

fu/kkZfjr ;kstuk O;ogkj esa Hkh lQYk gks ik;sxh vFkok ughaA blds fy, okº; rFkk 

vkUrfjd dkjdksa o O;o/kkuksa dks n`f’Vxr j[krs gq, ijh{k.k fd;k tkrk gSA ekud 

ifjfLFkfr;ksa rFkk O;kogkfjd fLFkfr;ksa esa leUo; cukrs gq, ;fn ifj;kstuk esa fdlh 

izdkj ds ifjorZu visf{kr gksrs gSa rks mUgsa ykxw fd;k tkrk gSA ;g izfØ;k 

ifj;kstuk ds izkjfEHkd dky esa gh ugha oju~ fujUrj pyrh gS rFkk blesa 

O;ogk;Zrk ijh{k.k ds }kjk vko”;d la”kks/ku fd;s tkrs jgrs gSaA dPps eky] 

lgk;d lkexzh rFkk fufeZr eky dh mfpr ek=k rFkk ferO;;h ykxr ij fujUrj 

izkfIr dks lqfuf”pr fd;k tkrk gSSSA mRiknu ds fy, loZJs’B rduhd dk pquko 

djuk rFkk pquh xbZ rduhd dks izkIRk djus gsrq vko”;d fof/kd izfØ;k dks 

viuk;k tkus ds iz;kl fd;s tkrs gSaA rduhd izkIr djus ds fy, Lo;a ds iz;kl 

ls vftZr rduhd] ykblsal ds ek/;e ls izkfIr] rduhd dk Ø; dj ysuk ;k fQj 

la;qDr miØe ds :i esa ifj;kstuk lapkyu }kjk fd;k tk ldrk gSA fdUrq 

bldh mi;qDrrk dk fu.kZ;a laxBu rFkk ifj;kstuk fo”ks’k dh vko”;drkvksa ds 

vuq:i fd;k tkrk gSA O;ogk;Zrk ijh{k.k ds vUrxZr eq[;r% fuEufyf[kr fcUnqvksa 

dks lfEefyr fd;k tkrk gS& 

 ifj;kstuk ds fy, mi;qDr dPps eky rFkk lEcfU/kr lkexzh dh mi;qDr 

ek=k dh miyC/krk ferO;;h ewY; ij lqfuf”pr gksukA 
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 ifj;kstuk ds fy, vfuok;Z lqfo/kkvksa rFkk lsokvksa dk fujUrj miyC/krk 

lqfuf”pr gksukA 

 ifj;kstuk ds fy, O;kogkfjd] vkfFkZd] lkekftd o Ik;kZoj.kh; vk/kkj ij 

vuqdwy rduhd dk p;u djuk rFkk mldks izkIRk djukA 

 dPps eky dh vkiwfrZ] mRikn dh ekWaXk] fuos”k dh ykxr vkfn ds vk/kkj ij 

la;U= dh {kerk dk fu/kkZj.k djukA 

 mRikn dk Lrj fu/kkZfjr djukA ifj;kstuk ds Lrj] laxBu dh uhfr;ksa] 

cktkj ekWax] ljdkj dh uhfr vkfn ds vk/kkj ij ;g fu/kkZfjr djuk fd 

mRiknu fdrus pj.kksa esa fd;k tk;sxk rFkk fdu&fdu mRikn ;k lsokvksa 

dks fdl Øe vFkok ek=k esa cktkj esa mrkjk tkuk mfpr gksxkA 

 la;U= dh LFkkiuk gsrq mfpr LFkku dk p;u fd;k tkuk rFkk mlds 

fodkl gsrq vko”;d LFkkiu o fuekZ.kh dk;ksaZ dh O;oLFkk fd;k tkukA 

 ifj;kstuk dk;ksZ ds fy, mfpr dk;Z lkj.kh rS;kj djuk rFkk dk;Z izokg 

ds pkVZ o ys&vkmV dh rS;kjh fd;k tkukA 

 ;fn vko”;d le>k tk;s rks oSdfYIkd ;kstukvksa ij fopkj.k djukA 

Bl izdkj] fofHkUu ekun.Mksa ds vk/kkj ij ijhf{kr ifj;kstuk dks rduhdh 

:Ik ls O;ogk;Z ifj;kstuk ekuk tkrk gSA  

2- foRrh; izcU?ku& 

foRRk fdlh Hkh O;kolkf;d laxBu dh vkRek gksrk gSA rduhdh :i ls 

lqǹ<+ ;kstuk Hkh tc /kjkry ij mrkjh tkrh gS rks foRr gh mls viuh jkg ij 

pyus esa enn djrk gSA lgh le; ij rFkk mfpr ek=k esa foRr dh miyC/krk 

gksus ij gh ifj;kstuk visf{kr lQyrk izkIRk dh tk ldrh gSA izkjfEHkd iwWath 

izcU?ku ds }kjk laxBu vkUrfjd o okº; Jksrksaa ls iwWath dh blizdkj O;oLFkk dh 

tkrh gS fd U;wure ykxr ij mfpr ek=k esa /ku dh O;oLFkk dh tk ldsA blds 

ckn le;&le; ij foRr ds izokg dks fu;fU=r djus ds fy, fujUrj iz;kl 

djuk gksrk gSA jksdM+ ctV ds }kjk vkxkeh dky dh foRrh; vko”;drkvksa dk 

vuqeku yxkdj foRrh; izcU/ku fd;k tkrk gSA foRr izcU/ku ,d fujUrj pyus 

okyh fØ;k gS ftlds fy, vusd midj.kksa dk iz;ksx foRr fo”ks’kKksa ds }kjk fd;k 

tkrk gSA foRrh; izcU/ku ds vUrxZr fuEufyf[kr dkjdksa dk /;ku j[kk tkuk 

vko”;d gS& 

 ifj;kstuk dh ykxr dk fu/kkZj.k djukA blds vUrxZr Hkwfe] Hkou] Iyk.V 

o e”khujh] rduhdh lgk;rk] laLFkkiu ykxr vkfn dk fu/kkZj.k fd;k 

tkrk gS rFkk mldh O;oLFkk dh tkrh gSA 

 ifj;kstuk ds fy, foRr dh O;oLFkk fd;k tkukA vkUrfjd o ckgjh iwWath 

dk vuqikr fu/kkZj.k rFkk iwWath izkfIRk ds mik; djukA 
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 mRiknu ykxrksa dk vuqeku yxkukA lkexzh] Je o mifjO;;ksa ij gksus 

okyh fLFkj rFkk py ykxrksa ds vk/kkj ij mRiknu ds fofHkUu Lrjksa ds 

fy, ykxrksa dk fu/kkZj.k djukA 

 dk;Z”khy iwWath dh vko”;drk dk vuqeku rFkk mldk izcU/ku djukA 

dk;Z”khy iwWath ds fofo/k Jksrksa ¼udnh] LdU/k] nsunkjksa vkfn½ ds chp 

lkeUtL; cSBkrs gq, ifj;kstuk dh vko”;drkvksa dh iwfrZ dh O;oLFkk 

djukA 

 mRiknu rFkk foØ; lEcU/kh vuqeku yxkukA ;g vuqekfur djuk fd dqy 

mRiknu dk fdruk Hkkx fcd tk;sxkA foØ; ls izkIr jkf”k dh olwyh 

fdrus le; esa gks tk;sxhA 

 dk;Z ifj.kkeksa dk vuqeku yxkukA ifj;kstuk dh dk;Z ykxrksa rFkk vkxrksa 

ds mfpr vuqeku ds }kjk okf’kZd ifj.kkeksa ds lEcU/k esa tkudkjh ,df=r 

djukA 

 U;wure mRiknu Lrj] vuqdwyre mRiknu Lrj] lqj{kk dk mikUr vkfn 

Kkr djrs gq, mRiknu o fcØh dks fu/kkZfjr o fu;fU=r djukA 

mijksDr mik;ksa ds }kjk laxBu ifj;kstuk ds foRrh; izcU?ku lEcU/kh dk;Z 

lEikfnr djrk gSA 

3- ekuo lalk/ku izcU/ku& 

ekuo rRo ,d ,slk lalk/ku gS ftldk izcU/ku ifj;kstuk ds izR;sd pj.k 

esa vfuok;Z gSA dkfeZdksa dh fu;qfDr] izf”k{k.k] rSukrh vkfn ds vfrfjDr muds 

loZJs’B izn”kZu dks lqfuf”pr djus ds fy, ekuo lalk/ku fodkl rFkk eukscy dh 

izfØ;k dks lqfuf”pr fd;k tkrk gSA blds lkFk ghs vuq”kklu rFkk vuq”kklukRed 

dk;Zokgh Hkh blh izfØ;k ds vax curs gSaA bu midj.kksa dh lgk;rk ls ifj;kstuk 

dk lapkyu fd;k tkrk gSA ifj;kstuk ds lapkyu esa eq[; rRo ;g gS fd blds 

laHkh vax mfpr izdkj ls dk;Z dj ldsa] ;g iz;kl fd;k tkrk gSA ekuo Lo;a ,d 

vax gksus ds lkFk vU; rRoksa dk lapkyu Hkh gS] vr% ekuo lalk/ku ds mfpr 

izcU/ku ds }kjk laxBu ds eky] e”khu] foRr vkfn dk Hkh dq”ky lapkyu fd;k 

tkuk laHko gks ikrk gSA ekuo lalk/ku izcU/ku dh izfØ;k esa fuEu xfrfof/k;ksa dks 

lfEefyr fd;k tkrk gS& 

 ekuo lalk/ku lEcU/kh vko”;drkvksa dk vuqeku yxkuk rFkk izR;sd oxZ 

ds fy, mi;qDr ek=k esa dkfeZdksa dh la[;k dk cktkj ds fodkl rFkk ik= 

O;fDr;ksa dh miyC/krk ds vk/kkj ij vkdyu djukA 

 loZJs’B O;fDr;ksa dks ifj;kstuk esa lfEefyr gksus ds fy, izksRlkfgr djukA 

 mi;qDrre O;fDr dk p;u laxBu dh uhfr;ksa o vko”;drk ds vk/kkj ij 

djukA 

 etnwjh uhfr;ksa dks cukuk o ykxw djukA 
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 dkfeZdksa dks mfpr izf”k{k.k nsdj ifj;kstuk dh vko”;drk ds vuq:Ik 

<kyukA 

 lgh O;fDr dks lgh LFkku ij dk;Z gsrq rSukr djukA 

 deZpkfj;ksa dh dk;Z dh n”kkvksa dks Bhd djuk] muds vodk”k o lqfo/kkvksa 

dh mfpr O;oLFkk djukA 

 dkfeZdksa ds eukscy dks c<kuk rFkk iqjLdkj] inksUufr vkfn vfHkizsj.kkvksa ds 

ek/;e ls mfpr izksRlkgu iznku djukA 

 dk;Z dk mfpr okrkoj.k rS;kj djuk] vuq”kklu LFkkfir djuk vkfnA 

4- tksf[ke izcU/ku& 

izR;sd ifj;kstuk Lo;a esa vuwBh gksrh gS rFkk blesa vusdksa dk;Z vuqekuksa ds 

vk/kkj ij fd;s tkrs gSaA okLrfod /kjkry ij ;kstukvksa dks mrkjus esa muds 

vlQy gksus dk Hk; lnSo cuk jgrk gSA ifj;kstuk izcU/kd dks bu tksf[keksa dk 

vuqeku yxkrs gq, vko”;d mik; viukus gksrs gSaA tksf[ke dks lekIr djuk fdlh 

ds fy, Hkh lEHko ugha gS fdUrq mfpr vuqekuksa rFkk oSdfYid uhfr;ksa ds }kjk 

ifj;kstuk izcU/kd tksf[ke ds dkj.k gksus okyh gkfu;ksa dks de dj ldrk gSA 

tksf[ke izcU/ku ds eq[; rRo fuEUfyf[kr gSa& 

 tksf[ke dh igpku& 

fdlh ifj;kstuk dks fofHkUu tksf[keksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA ifj;kstuk ds 

fØ;kUo;u esa ifj;kstuk izcU/kd dks bu tksf[keksa dks igpkuuk gksrk gSA tks 

izcU/kd [krjksa dks igpkuus esa ftrus vf/kd lrd Z gksrs gSa mudksa gkfu dh vk”kadk 

mruh gh de gks tkrh gSA fdlh ifj;kstuk ds izeq[k tksf[ke fuEufyf[kr gSa& 

1- lajpuk lEcU/kh tksf[ke&  

ifj;kstuk dh lajpuk ¼fMtk;u½ rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vk/kkj ij rS;kj 

dh  tkrh gS fdUrq dkykUrj esa cktkj dh ifjfLFkfr;ksa] ljdkj dh uhfr;ksa] xzkgdksa 

dh ilUn esa ifjorZu vkfn ds dkj.k iwoZ fu/kkZfjr lajpuk dkykrhr gks tkrh gS 

rFkk mlesa vusd dfe;kWa izdV gksus yxrh gSaA bu dfe;ksa dks ;fn lle; nwj ugha 

fd;k x;k rks vusd xEHkhj leL;k,a mRiUu gks ldrh gSaA  

dHkh&dHkh ifj;kstuk dh lajpuk lS)kfUrd :Ik ls rks lqǹ<+ gksrh gS fdUrq mlesa 

dqN ,slh vUrfuZfgr dfe;kWa gksrh gSa tks ;kstuk ds /kjkry eas vkus ij mtkxj gks 

tkrh gSaA ;s dfe;kWa dk;ZLFky ds ysvkmV ls ysdj ekuo lalk/ku dh izkfIr vFkok 

mi;ksx rd gks ldrh gSaA mijksDr fLFkfr;ksa esa ifj;kstuk ds foQy gksus dh 

lEHkkouk izcy gks tkrh gSA 

2- fØ;kUo;u lEcU/kh tksf[ke& 

;kstuk dk O;kogkfjd i{k rc izdV gksrk gS tc mls O;ogkj esa yk;k 

tkrk gSA vusd ckj ;g Hkh gksrk gS fd ;kstuk lS)kfUrd o O;kogkfjd :i ls 

lqǹ< gksus ij Hkh mlds fØ;kUo;u eas mfpr lko/kkuh u j[ks tkus ds dkj.k mfpr 

izHkko mRiUu ugha gks ikrk gSA vusdksa dkuwuksa ds gksus ds ckn Hkh ftl izdkj lekt 
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esa vusdksa vkijkf/kd ?kVuk,a ?kfVr gks tkrh gSa] mlh izdkj ifj;kstuk esa mfpr 

izko/kku gksus ij Hkh ifj;kstuk gkfu dh fLFkfr esa vk tkrh gS vFkok mlds vfLRkRo 

ij ladV vk tkrk gSA 

3- dk;kZRed tksf[ke& 

dk;kZRed tksf[ke dk;Z lEiknu dh “kSyh ls lEcfU?kr gksrk gSA dk;Z dk 

foHkktu djrs le; fofHkUu foHkkxksa ds chp mRrjnkf;Ro o vf/kdkjksa ds foHkktu 

dk izR;{k vlj ifj;kstuk ij iM+rk gSA ;fn ;g dk;Z mfpr lko/kkuh ls ugha 

fd;k x;k gSa vFkok fdlh izdkj dk i{kikr fd;k x;k gS rks ifj.kke vfuok;Z :i 

ls udkjkRed gksaxsA mfpr O;fDr dks mfpr Hkwfedk dk lksaik tkuk Hkh bl n`f’V 

ls vko”;d gksrk gSA dk;Z dk izokg ,d vU; rRo gS tks tksf[ke mRiUu dj 

ldrk gSA  

4- foRrh; tksf[ke& 

ifj;kstuk ds izkjEHk esaa gh laxBu ds }kjk foRrh; vko”;drkvksa dk 

vuqeku yxkrs gq, mfpr O;oLFkk dh tkrh gS fdUrq ifjfLFkfr;ksa esa ifjorZu ds 

dkj.k foRrh; vlUrqyu vkus ds dkj.k tksf[ke mRiUu gks tkrk gSA dHkh eUnh ;k 

uksV cUnh tSls dkj.kksa ls udnh dk ladV vk ldrk gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa 

vYidkyhu rFkk nh?kZdkyhu foRr dh O;oLFkk ds vkUrfjd rFkk okº; Jksrksa dks 

iquxZfBr fd;s tkus dh vko”;drk gks ldrh gSA 

5- i;kZoj.k lEcU/kh tksf[ke& 

i;kZoj.k vk/kqfud ;qx dk vR;Ur fo’k; gSA laxBu Lo;a blds i zfr lpsr 

jgrk gSA   vusd lkekftd laxBu bl {ks= esa dk;Z djrs gSa rFkk laxBuksa rFkk 

ljdkj ij ncko cukrs gSaA ljdkj Hkh bu laXkBuksa ds ncko esa vFkok Lor% lKku 

ds }kjk vusd fu;e  blizdkj ds rS;kj djrh gS fd ifj;kstukvksa ds iwoZ fu/kkZfjr 

izk:i Mxexk tkrs gSaA buds dkj.k ifj;kstukvksa dks Hkkjh vfrfjDr fuos”k djuk 

iM+ ldrk gSA dHkh dHkh rks ifj;kstuk dks cUn Hkh djuk iM+ ldrk gSA 

6- rduhdh tksf[ke& 

vk/kqfud ;qx rduhd dk ;qx gSA oSKkfud izxfr ds QyLo:i rduhd esa 

fujUrj lq/kkj gks jgk gSA bu lq/kkjksa ds dkj.k ykxrksa esa vR;Ur deh vkrh gS 

fdUrq ubZ rduhd LFkkfir djus ds fy, Hkkjh fuos”k dh vko”;drk gks ldrh gSA 

iwoZ esa pkfyr ifj;kstuk ds fy, vpkud blizdkj dh rduhd ifjorZu dfBu gks 

ldrk gS tcfd ubZ LFkkfir gksus okyh ifj;kstuk ubZ rduhd dk iz;ksx djds iwoZ 

LFkkfir ifj;kstukvksa ds lEeq[k tksf[ke mRiUu dj nsrh gSaA 

 tksf[ke dk fu/kkZj.k& 

ifj;kstuk ds lEeq[k vusd tksf[ke le; le; ij mRiUu gks ldrs gSa 

ftudk lgh le; ij vuqeku yxkuk izcU/kdksa ds fy, dfBu gksrk gSA ifj;kstuk 

ls lEcfU/kr fdlh Hkh tksf[ke dk laKku ysuk ifj;kstuk izcU/kd dh igyh 

lQyrk gksrh gSA tksf[ke dh tkudkjh ds ckn izcU/kd dks ;g tkuuk gksrk gS fd 

tksf[ke dk Jksr dgkWa gS rFkk tksf[ke dk Lrj D;k gSA mnkgj.k ds fy, fdlh 
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vkradoknh /kedh esa ;g tkuuk dfBu gks tkrk gS fd okLro esa vijk/kh dkSu gS] 

og fdl izdkj gkfu igqWpk ldrk gS rFkk bldh xfrfof/k;kWa Hkfo’; esa D;k gksaxhA  

cktkj esa ifjorZu dh fLFkfr dk Hkh lgh vuqeku yxk ikuk dfBu gksrk gSA 

jktuhfrd o lkekftd vkUnksyu Hkh ifj;kstuk dks izHkkfor dj ldrs gSaA 

blhizdkj dh fLFkfr;ksa esa VkVk eksVlZ dks viuk uSuks dkj cukus dk dkj[kkuk 

laxwj ¼if”pe caxky½ ls igys vLFkkbZ :i ls iUruxj ¼mRrjk[k.M½ esa rFkk fQj 

lkuUn ¼xqtjkr½ esa LFkkukUrfjr djuk iM+ x;k FkkA 

 gkfu dk fu/kkZj.k& 

tksf[ke ls gksus okyh gkfu dk vkdyu fd;k tkrk gS rFkk lEHkkfor gkfu 

ds lEcU/k esa ;g tkuus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd ;g gkfu ,dy vko`fRr dh gS 

vFkok bldk izHkko fujUrj jgsxkA blh ds vk/kkj ij ifj;kstuk dks ifjofrZr djus 

vFkok cUn djus dk fu.kZ; fy;k tkuk lEHko gks ikrk gSA vkS|ksfxd v”kkfUr ds 

dkj.k dk;Z dqN fnu izHkkfor gksus dk izHkko vYidkfyd gksrk gS fdUrq ljdkj 

}kjk fdlh {ks= dks izfrcfU/kr djus vFkok dj dh njksa dks c<kUksa ds dkj.k 

nh?kZdkfyd gkfu gks ldrh gSA 

 oSdfYid ;kstuk 

tksf[ke dh dksbZ fuf”pr Hkfo’;ok.kh fd;k tkuk lEHko ugha gSA fdlh Hkh 

le; fdlh Hkh izdkj dk tksf[ke ifj;kstuk dks foyfEcr djus vFkok ckf/kr djus 

dk dk;Z djrk gSA dq”ky izcU/kd tksf[keks a dk lkeuk djus ds fy, foRrh; 

izko/kku djrs gSa ftuds }kjk gkfu;ksa dks lgu djus esa lgk;rk feyrh gSA 

ifj;kstuk izcU/kd viuh eq[; ;kstuk ds lkFk dqN oSdfYid ;kstuk Hkh rS;kj 

j[krs gSa ftudk iz;ksx os vkdfLed ifjfLFkfr;ksa esa djrs gSaA izcU/kd fo”ks’k 

ifjfLFkfr;ksa esa vkdfLed ;kstukvksa ij Hkh dk;Z djrs gSa tks fd fdlh tfVy 

ifjfLFkfr ls ckgj vkus esa lgk;d fl) gksrh gSaA 

5- dk;Z;kstuk dk iqujh{k.k& 

ifj;kstuk ds izkjfEHkd pj.k esa tks dk;Z;kstuk rS;kj dh tkrh gS og le; 

rFkk ifjfLFkfr;ksa ds ncko esa viuk izHkko [kks ldrh gSA fØ;kUo;u dh voLFkk esa 

dk;Z ;kstuk ij utnhdh fuxkg j[kh tkrh gSA ;g lqfuf”pr fd;k tkrk gS fd 

izR;sd lalk/ku viuh loZJs’B mi;ksfxrk fl) dj ldus dh fLFkfr esa gSA fdlh 

Hkh izdkj dk ifjorZu gksuss dh fLFkfr esa izcU/kd dks viuh iqjkuh dk;Z ;kstuk dk 

iqujh{k.k djuk gksrk gS rFkk vko”;d lq/kkj rFkk la”kks/ku djuk gksrk gSA 

fØ;kUo;u dh voLFkk esa ;g dk;Z vR;Ur egRoiw.kZ gksrk gS D;ksafd fujUrj 

ewY;kaduk ds }kjk gh ifj;kstuk dks mi;ksxh cuk;s j[kk tk ldrk gS rFkk loZJs’B 

ifj.kke izkIRk fd;s tk ldrs gSaA 

6- ifj;kstuk lEisz’k.k& 

ifj;kstuk dks izR;sd {ks= esa ijh{k.k djus ds ckn gh /kjkry ij mrkjk 

tkrk gSA izcU/kd dk ;g mRrjnkf;Ro gksrk gS fd og izR;sd O;fDr ds fy, 

mldh mfpr Hkwfedk fu/kkZfjr djs rFkk lEcfU/kr O;fDr dks mlds vuqlkj rS;kj 
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djsA ifj;kstuk dks lEcfU/kr i{kdkjksa dks lEizsf’kr djus esa ifj;kstuk izcU/kd dh 

Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gksrh gSA 

3-5 ifj;kstuk fjiksfVZax 

ifj;kstuk ds dk;ksaZ dh izxfr dk vkdyu djus ds fy, ifj;kstuk dh 

vk[;k rS;kj dh tkrh gSA vk[;k rS;kj djus dh ;g izfØ;k izkstsDV fjiksfVZx 

vFkok ifj;kstuk fjiksfVZax dgykrh gSA ifj;kstuk vk[;k vkSipkfjd vFkok 

vukSipkfjd gks ldrh gSA bldh le;kof/k Hkh vko”;drkuqlkj de ;k vf/kd gks 

ldrh gSA vk[;k esa ifj;kstuk dh izkfLFkfr dk foospu fd;k tkrk gSA lEiw.kZ 

ifj;kstuk vof/k esa ifj;kstuk vk[;k fu;fer vUrjky ij cukbZ tkrh gSaA 

blizdkj] ifj;kstuk vk[;k fdlh ifj;kstuk dh izkfLFkfr dh tkudkjh nsus okyh 

vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd vk[;k gks ldrh gSA bldh vko”;drk ifj;kstuk 

ls tqM+s lHkh i{kdkjksa dks gksrh gS ftuesa izcU/kd] izorZd] vf/kdkjh o deZpkjh] 

vkiwfrZnkrk] xzkgd rFkk ljdkjh foHkkx lfEefyr gks ldrs gSaA vkSipkfjd vk[;k 

dk izk:i izk;% iwoZ fu/kkZfjr gksrk gS rFkk bldk iz;ksx ljdkjh foHkkxksa gsrq fd;k 

tkrk gS tcfd vukSipkfjd vk[;k foHkkx dh vko”;drk das vuq:Ik fu/kkZfjr 

fdlh Hkh izk:i esa rS;kj dh tk ldrh gSA 

;g vk[;k ifj;kstuk ls lEcfU/kr fdlh Hkh i{k dks ysdj rS;kj dh tk ldrh gSA 

lkekU;r% fdlh ifj;kstuk esa fjiksVZ fuEufyf[kr dk;ksaZ ds vk/kkj ij rS;kj dh 

tkrh gS& 

1- ifj;kstuk izkfLFkfr& 

ifj;kstuk ds dk;ksaZ esa izxfr ds lEcU/k esa fofo/k i{kdkjksa dks fo”ks’k :fp 

gksrh gSA os tkuuk pkgrs gSa fd ifj;kstuk orZeku esa fdl Lrj ij dk;Z dj jgh 

gSA blesa laxBu dk izcU/ku lokZf/kd mRlqd gksrk gS D;ksafd mlus ifj;kstuk ds 

lEcU/k esa le;] Je] /ku O;; fd;k gS rFkk mlds fy, vusd tksf[keksa dk lkeuk 

fd;k gSA laxBu dh izfr’Bk mlls izHkkfor gksrh gS rFkk mls fofHkUu LFkkuksa ij 

izxfr ds fooj.k dh tkudkjh iznku djuh gksrh gSA 

izR;sd ifj;kstuk esa ,d le; rkfydk cukbZ tkrh gSa rFkk izR;sd dk;Z dks 

iw.kZ djus ds fy, ,d vof/k fu/kkZfjr dh tkrh gSA bl yf{kr vof/k esa gksus okys 

fopyuksa ds ekiu dks vk[;k esa lfEefyr fd;k tkrk gSA ;g Hkh izdV fd;k tkrk 

gS fd ifj;kstuk vFkok mlds fdlh pj.k dks iw.kZ djus dh fu/kkZfjr vof/k ds 

vUnj mls iw.kZZ dj fy;k x;k gS vFkok foyEc gqvk gSA ;fn foyEc gqvk gS rks bl 

vof/k dks Hkfo’; esa iwjk fd;k tkuk laEHko gS ;k ughaA ifj;kstuk ds foyfEcr gksus 

ls mldh ykxrksa ij D;k izHkko iMsxk] bldk Hkh mYys[k fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk dh izkfLFkfr ds fooj.k esa mu fofHkUu pqukSfr;ksa rFkk tksf[keksa dk 

mYys[k Hkh fd;k tkrk gS] ftudk lkeuk ml laxBu dks djuk iM+rk gSA vk[;k 

esa mu ifjorZuksa rFkk lEcfU/kr izdj.kksaa dks Hkh lfEefyr  fd;k tkrk gS tks fd 

ifj;kstuk dks fdlh u fdlh :Ik esa izHkkfor djrs gSaA 
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2- lalk/ku Hkkjkadu& 

izR;sd ifj;kstuk ds fØ;kUo;u esa vusd lalk/kuksa dk iz;ksx fd;k tkrk 

gSA Hkwfe] Hkou] ds vfrfjDr dPPks eky ds :Ik esa iz;ksx gksus okys izkd`frd rRo o 

vU; HkkSfrd lalk/kuksa rFkk ekuo lalk/ku dk dq”ky mi;ksx ifj;kstuk ds lapkyu 

esa egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuoZgu djrs gSaA ifj;kstuk vk[;k esa ;g mYys[k fd;k 

tkrk gS fd fdu lalk/kuksa dks fdruh ek=k esa mi;ksx fd;k tk;sxkA fdlh 

lalk/ku dk vuqdwyre ek=k esa mi;ksx gh ifj;kstuk dh lQyrk dk ekid gksrk 

gSA lalk/kuksa dh mfpr ek=k esa vkiwfrZ rFkk mldh Hkkoh miyC/krk lqfuf”pr 

djuk Hkh ifj;kstuk vk[;k esa iznf”kZr fd;k tkrk gSA bl lwpuk ls laxBu ds 

izcU/kd rFkk fuos”kd mldh lQyrk ds izfr vk”oLr gksrs gSaA 

3- le; i=d& 

ifj;kstuk ,d fuf”pr y{; dks ysdj fd;k tkus okyk le;c) dk;Z 

gksrk gSA vr% ifj;kstuk dh n`f’V ls le; dk fu;kstu lokZf/kd egRoiw.kZ gksrk 

gSA le; dh laosnu”khyrk bruh vf/kd gksrh gS fd u dsoy ifj;kstuk ds le; 

dks ysdj oju~ mlds izR;sd midk;Z ds fy, Hkh le; dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 

fuEufyf[kr egRoiw.kZ lwpukvksa dks ifj;kstuk fjiksVZ esa lfEefyr fd;k tkrk gS& 

1- ifj;kstuk dk izR;sd pj.k vius fu/kkZfjr le; ij izkjEHk ,oa iw.kZ gks jgk 

gS vFkok ughaA fu;kstu] LFkkiu] lalk/ku ladyu] mRiknu vkfn dk;ksZa ds 

fy, fu/kkZfjr le; ds vuqikyu ij Li’V vk[;k iznku dh tkrh gSSA 

2- dPpk eky fdrus fnuksa ds fy, [kjhnk tk;sxk rFakk dPpk eky izkIr gksus 

esa fdruk le; yxsxkA 

3- fdrus dkfeZdksa dh vko”;drk gksxh] dkfeZdksa ds p;u dh izfØ;k esa 

fdruk le; laHkkfor gSA 

4- fuekZ.k dk;Z esa fdruk le; yxsxkA  

5- xzkgdksa rd fdlh lsok dks igqWapkus esa fdruk le; yxsxk] vkfnA 

O;; lwpd& 

ifj;kstuk ds dqy vkx.ku dk fu/kkZj.k djus ds mijkUr gh dk;Z dk 

lEiknu fd;k tkrk gSA ctV vuqekuksa ds vk/kkj ij gh ifj;kstuk esa leLr O;; 

fd;s tkrs gSaA ifj;kstuk dh lQYkrk bl ij fuHkZj gksrh gS fd laxBu us vius 

O;;ksa dk fdl izdkj fu;fer djrs gq, vius y{;ksa dks fu/kkZfjr le; lhek esa iw.kZ 

fd;k gSA ifj;kstuk vk[;k esa O;;ksa ds lEcU/k esa Li’V lwpuk iznku dh tkrh gS& 

1- ifj;kstuk dh ctV jkf”k okLrfod vk/kkj ij mi;qDr gS vFkok ughaA 

2- O;;ksa aesa yksp”khyrk dh fdruh laHkkouk gS\ 

3- D;k O;;ksa esa ferO;f;rk viukbZ xbZ gS\ 

4- fd;s x;s O;;ksa dh izHkkokRikndrk D;k gS\ 

5- D;k ctV ds iqujh{k.k dh vko”;drk gS\ ;fn gkWa] rks iqujh{k.k dk vk/kkj 

D;k gksxk\ 

6- ifj;kstuk ctV rFkk foHkkxh; ctV esa dksbZ foijhrkRedrk rks ugha gS\ 
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ifj;kstuk dh vk[;k laxBu ds izorZdksa rFkk vU; mPpkf/kdkfj;ksa ds fy, ,d 

ekxZn”kZd dk dk;Z djrh gS ftlds izdk”k esa ifj;kstuk izcU/kd fofHkUu vojks/kksa 

dks nwj djrs gq, viuh ;kstukvksa dks lQy cukus dk iz;kl djrs gSaA  

3-6 lQy ifj;kstuk fØ;kUo;u ds vfuok;Z RkRo 

 ifj;kstuk dks ;ksX; rFkk vuqHkoh izcU/kdksa ds }kjk rS;kj fd;k tkrk gS 

rFkk fo”ks’k rS;kfj;ksa ds lkFk /kjkry ij mrkjk tkrk gS fdUrq fØ;kUo;u dh 

voLFkk esa vkus ij blesa vusd dfBukb;ksa dk lkeuk djuk iM+ tkrk gSA 

fØ;kUo;u ls iwoZ lHkh vko”;d rRoksa dk ijh{k.k djrs gq, rnuqlkj Js’Bre 

iz;kl fd;s tkus pkfg,A ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh lQyrk ds fy, 

fuEufyf[kr rRoksa dks /;ku esa j[kk tkuk vko”;d gS& 

1- lajpuk lEcU/kh rS;kjh& 

 ifj;kstuk ds fØ;kUo;u ds fy, loZizFke lqlfTtr lajpuk dh 

vko”;drk gksrh gSA ifj;kstuk ls lEcfU/kr leLr vko”;d lalk/kuksa dh 

miyC/krk lqfuf”pr djuk rFkk mUgsa dk;Z;ksX; voLFkk iznku djuk vfuok;Z gSA 

lalk/kuksa ds vHkko esa vPNh ls vPNh ;kstuk Hkh vlQy gks tkrh gSA lalk/kuksa ds 

vUrxZr HkkSfrd lalk/ku ¼Hkwfe] Hkou] e”khujh vkfn½ ] ekuo lalk/ku ¼vf/kdkjh] 

deZpkjh] Jfed vkfn½ rFkk foRrh; lalk/kuksa ¼iwWth] dks’k] udnh vkfn½ dks 

lfEefyr fd;k tkrk gSA xq.koRrkiw.kZ lalk/ku rFkk ;ksX;re deZpkjh gh fdlh 

ifj;kstuk dh lQyrk dk vk/kkj curs gSaA 

2- lEcfU/kr laxBuksa ds lkFk rkyesy& 

 lalk/kuksa dh miyC/krk gh ugha mudk mfpr leUo;u gksuk Hkh vko”;d 

gSA lgh le;] lgh ek=k] lgh Øe esa lalk/kuksa dh izkfIr ls gh okafNr izfrQy 

izkIr gks ldrs gSaA dPpk eky miyC/k djkus okys vkiwfrZnkrk] lsok iznkrk laxBu] 

foRr iznkrk cSad o vU; foRrh; laLFkk,a rFkk foKkiu o foi.ku lEcU/kh QeZ fdlh 

ifj;kstuk dks lQy cukus esa lg;ksx djrs gSaA ifj;kstuk izcU/kd dks bu lHkh 

O;fDr;ksa o QeksaZ ds e/; bl izdkj ls rkyesy cukuk gksrk gS fd U;wure ykxr esa 

vf/kdre izfrQy izkIr gks ldsA blds vfrfjDr vius laxBUk dh usr`Ro {kerk dks 

Hkh lqn<̀+ djuk vko”;d gSA 

3- izf”k{k.k O;oLFkk& 

 izcU/ku ds fofHkUu rRoksa ¼ekuo] e”khu] lkexzh] /ku rFkk izkfof/k½ ds e/; 

ekuo lalk/ku dks lokZf/kd egRo iznku fd;k x;k gSA oLrqr% ekuo Lo;a ,d 

lalk/ku rks gS gh] ;g vU; lalk/kuksa dk lapkyd Hkh gSA ekuo ds vfrfjDr vU; 

lalk/ku rHkh viuk loZJs’B izfrQYk iznku dj ldrs gSa tcfd mudk mi;ksx 

dq”kyrkiwoZd fd;k tk;A ekuo ds vfrfjDr vU; lalk/ku ,dleku #i ls lHkh 

ds fy, miyC/k gksrs gSaA ;Fkk& /ku dh ,d fuf”pr jkf”k dh miyC/krk fdlh dks 

Hkh gks ldrh gS fdUrq mDr /kujkf”k dk mi;ksx mlds mi;ksxdrkZ dh cqf)eRrk o 

pkrq;Z ds vuqlkj gksrk gS rFkk mldk izfrQy vyx vyx gksrk gSA blh vk/kkj 

ij ifj;kstuk esa lfEefyr ekuo lalk/ku dks ifj;k stuk ds mn~ns”;ksa ds vuq:i 
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izf”kf{kr fd;k tkrk gS ftlls fd laxBu vius mn~ns”;ksa dks izkIr dj ldsA 

blizdkj izf”k{k.k&O;oLFkk ifj;kstuk dk ,d vfHkUu vax fl) gksrk gSA 

4- lek/kkuksa dks ykxw djuk& 

 lek/kku ,d ckSf)d rRo gS tks fd ifj;kstuk ds fØ;kUo;u esa izR;sd 

Lrj ij viuh mi;ksfxrk dks fl) djrk gSA blh ds vk/kkj ij laxBu viuh 

fofHkUu leL;kvksa ds fy, lek/kku r; djrk gSA ;s lek/kku oLrqr% uhfrxr fu.kZ; 

gksrs gSa ftudks ykxw fd;k tkuk ifj;kstuk ds lQYk lEiknu ds fy, vfuok;Z 

gksrk gSA ifj;kstuk ds fØ;kUo;u esa uhfrxr lek/kkuksa dks mfpr izdkj ls ykxw 

fd;k tkuk egRoiw.kZ gksrk gSA blds vUrxZr dk;Z iz.kkyh] ys[kk iz.kkyh] foi.ku 

uhfr] iwWathdj.k vkfn ls lEcfU/kr fu.kZ;ksa dks fy;k tkrk gS tks fd lEiw.kZ 

ifj;kstuk dh lQyrk dk vk/kkj curs gSaA 

5- lwpukvksa dk vUrj.k& 

 ifj;kstuk esa lwpukvksa dk lEizs’k.k Hkh izeq[k Hkwfedk j[krk gSA fofHkUu 

foHkkxksa ds e/; lwpukvksa dk izokg blizdkj fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd lwpuk dk 

izHkko cuk jgsA vk/kqfud ;qx esa izcU/k lwpuk rU= dk egRo fujUrj c<+ jgk gS 

rFkk dEI;wVj vk/kkfjr lwpuk iz.kkyh ,d vksj dq”kyrk o rhozrk esa o`f) djrh gS 

ogha ;g ykxrksa dks de djus esa Hkh lgk;d fl) gksrh gSA 

6- mRiknu dk vfUre ijh{k.k& 

 ifj;kstuk ds vUrxZr mRikfnr oLrq ds izFke mRiknu dks okLrfod 

miHkksDrk rd igqWpkus ls iwoZ mldk vfUre ijh{k.k fd;k tkrk gSA ;g ijh{k.k 

oLrq dh xq.koRrk lqfuf”pr djus ds mn~ns”; ls fd;k tkrk gSA ;g ,d vfuok;Z 

rRo ds :i esa fØ;kUo;u izfØ;k esa lfEefyr fd;k tkrk gS D;ksafd xzkgd lUrqf’V 

ls cMk fdlh O;kikj esa dqN Hkh ughaA 

7- uohu iz.kkfy;ksa dks ykxw djuk& 

 O;kikfjd {ks= esa izfrLi/kkZ dk Lrj fujUrj c<+ jgk gSA fdlh O;kikfjd 

ifj;kstuk dks rHkh lQy cuk;k tk ldrk gS tcfd mlesa dksbZ uohurk lfEefyr 

dh tk;sA ;g uohurk mRikn esa xq.koRrk òf) lEcU/kh gks ldrh gS vFkok mlds 

iz;ksx] laos’Bu] foi.ku vkfn ds lEcU/k esaA xzkgdksa dks fj>kus ds fy, blizdkj dh 

;kstuk,a o iz.kkfy;kWa fodflr dh tkrh gSa fd mls dEiuh ds fodkl esa lgk;rk 

feyrh gSA 

8- lek/kkuksa dk vuqJo.k& 

 dksbZ Hkh laxBUk vFkok ifj;kstuk rHkh lQy gks ldrh gS tcfd og vius 

}kjk vFkok lkfFk;ksa ds fy;s x;s fu.kZ;ksa dh le;&le; ij ijh{k.k djsA dksbZ Hkh 

uhfrxr fu.kZ; rRle; dh ifjfLFkfr;ksa ds vk/kkj ij fy;k x;k gksrk gS rFkk 

ifjfLFkfr esa ifjorZu ds lkFk gh mlesa ifjorZu fd;k tkuk vko”;d gksrk gSA 

vr% lkef;d vuqJo.k dks Hkh ifj;kstuk fØ;kUo;u dk rRo ekuk x;k gSA 

3-7  ifj;kstuk fØ;kUo;u dks izHkkfor djus okys RkRo 
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 fdlh ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dks fuEufyf[kr rRo izHkkfor dj ldrs 

gSa& 

1- nks’kiw.kZ le; lkj.kh& 

 ifj;kstuk izcU/kd ds }kjk ifj;kstuk dks iw.kZ djus ds fy, ,d lqfuf”pr 

dk;ZØe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA blh dk;ZØe ds vk/kkj ij lalk/kuksa dh 

miyC/krk rFkk ifj;kstuk dh ykxr vkfn dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA ;fn le; 

lkj.kh dk fu/kkZj.k djus esa mfpr lko/kkuh u cjrh tk;s rks vuqekfur le; dh 

rqyuk esa okLrfod le; vf/kd yxrk gS ftlds dkj.k ifj;kstuk dh ykxr rks 

c<+rh gh gS] le; ij dk;Z iw.kZ u gksus ds dkj.k laxBu dh [;kfr ij Hkh foijhr 

vlj iM+rk gSA  

2- fuf/k;ksa dk nks’kiw.kZ vkc.Vu& 

 fdlh ifj;kstuk esa fuf/k;ksa ds vkc.Vu dks ysdj fo”ks’k lko/kkuh j[kuh 

gksrh gSA fuf/k;ksa dk vkc.Vu mfpr ek=k esa u gksus vFkok mfpr le; ij u gksus 

ls ifj;kstuk dh ykxr esa o`f) gks tkrh gSA dHkh&dHkh fdlh fof”k’V en ls 

lEcfU/kr /kujkf”k dks fdlh vU; dk;Z ds fy, iz;ksx dj fy;k tkrk gSA blds 

dkj.k Hkh ifj;kstuk nq’izHkkfor gksus dk Hk; jgrk gSA 

3- lg;ksxh laLFkkvksa ls foRRkh;u esa foyEc& 

 cM+h ifj;kstukvksa dk dk;Z vusd lg;ksxh laLFkkvksa dh enn ls iw.kZ gksrk 

gSA la;qDr miØe dh n”kk esa rks lg;ksxh laxBu dh Hkwfedk ij gh ifj;kstuk 

fuHkZj jgrh gSA ,slh fLFkfr esa ;fn cSad vFkok ifj;kstuk esa lg;ksxh laLFkk }kjk 

lgh le; ij foRr miyC/k u djk;k tk;s vFkok foyEc ls miyC/k djk;k tk;s 

rks blls ifj;kstuk izHkkfor gks tkrh gSA 

4- ikjnf”kZrk rFkk mRrjnkf;Rocks/k dk vHkko& 

 ifj;kstuk ds dk;Z esa vusd i{kdkj lfEefyr gksrs gSa rFkk muds e/; ,d 

fo”oklkfJr lEcU/k gksrk gSA buds dk;Z vR;Ur xHHkhj izd`fr ds gksrs gaS rFkk 

fdlh Hkh izdkj dh vlko/kkuh ls ifj;kstuk dk {kfr igqWap ldrh gS vr% 

ifj;kstuk dk;ksaZ esa ikjnf”kZrk vko”;d gSA ikjnf”kZrk ds vHkko esa fdlh izdkj dh 

vfo”okl] /kks[kk/kM+h] xcu vkfn dh fLFkfr mRiUu gks ldrh gSA bl izdkj dh 

fLFkfr vR;Ur ?kkrd fl) gks ldrh gSA izk;% ,slh fLFkfr;kWa fdlh i{kdkj ds Lrj 

ij LokFkZ] mRrjnkf;Rocks/k ds vHkko rFkk i{kikriw.kZ O;ogkj ds dkj.k mRiUu gksrh 

gSaA 

5- fu.kZ;u esa foyEc& 

 ifj;kstuk dh vof/k esa vusd ckj ,slh ifjfLFkfr vkrh gSa ftuesa izcU/ku 

}kjk “kh?kz fu.kZ; fy;s tkus dh vko”;drk gksrh gSA ;fn laxBu esa ,slh uhfr;kWa 

viukbZ xbZ gSa ftuds dkj.k izcU/kd Lo;a “kh?kz fu.kZ; ugha ys ikrs gksa vFkok mUgsa 

mPpre izcU/k ls Lohd`fr ysuh gksrh gks vFkok vU; lk>snkjksa dh Lohd̀fr izkIr 

djuh iM+rh gks rks ,slh fLFkfr esa fu.kZ; ysus esa nsjh gks ldrh gSA ;g nsjh vusd 

ckj ifj;kstuk dh lQyrk esa ck/kd fl) gksrh gSA 
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6- lewg Hkkouk dk vHkko& 

ifj;kstuk dk dk;Z iw.kZr%Vhe Hkkouk ij vk/kkfjr gksrk gSA vusd midk;ksaZ o 

xfrfof/k;ksa ds la;kstu }kjk gh bls lQyrkiwoZd <ax la lEikfnr fd;k tk ldrk 

gSA i{kdkjksa ds e/; lkSgknZiw.kZ rFkk fo”oklkfJr lEcU/kksa dk gksuk ifj;kstuk dh 

lQYkrk dh izFke “krZ ekuh tk ldrh gSA mPp izcU/ku ls ysdj fuEu Lrjh; 

deZpkjh rd yEcor rFkk fofHkUu foHkkxksa o lg;ksxh laxBuksa ds e/; lery 

lEcU/kksa esa lewg Hkkouk dk izR;{k izHkko ifj;kstuk fØ;kUo;u dh lQyrk ij 

iM+rk gSA 

7- vkdfLed ifjorZu& 

 ifj;kstuk dh dkykof/k esa gksus okys izR;kf”kr vFkok vizR;kf”kr ifjorZuksa 

dk izR;{k izHkko ifj;kstuk dh lQyrk ij iM+rk gSA izkd`frd vkinkvksa ds dkj.ka 

ifj;kstuk esa foyEc gks ldrk gS vFkok ykxr c<+ ldrh gSA fdlh fo”ks’k 

ifjfLFkfr esa mls iw.kZ djuk dfBu Hkh gks ldrk gSA ljdkj esa lkef;d vFkok 

vlkef;d ifjorZu ds dkj.k mldh uhfr;ksa esa ifjorZu gks ldrk gSA blds dkj.k 

ifj;kstuk dh lQYkrk izHkkfor gks ldrh gSA dHkh dHkh Lo;a laxBu dks Hkh viuh 

uhfr;ksa esa vkdfLed ifjorZu djuk iM+ ldrk gS ftlds dkj.k ifj;kstuk 

izHkkfor gksrh gSA ;fn laxBUk ds ikl oSdfYid ;kstuk gksrh gSa rks og bu izHkkoksa 

ij fu;U=.k dj ldrk gSA 

8- vfHkizsj.kk dk vHkko& 

 dksbZ Hkh ifj;kstuk mlds dk;ZdrkZvksa ds leiZ.k] R;kx o ifjJe ds cy 

ij gh lQy gksrh gSA ;fn deZpkjh o e/;e izcU/ku dks mPp izcU/ku }kjk mfpr 

izksRlkgu ds }kjk viuh iw.kZ {kerk ls dk;Z djus gsrq rS;kj fd;k x;k gS rks 

ifj;kstuk dh lQyrk lqfuf”pr gSA vfHkizsj.kk ds vHkko esa dk;Z dk lEiknu] 

fujh{k.k] lq/kkj vkfn dk;Z mi;qDr Lrj dk ugha gks ikrk gS rFkk blds dkj.k 

ifj;kstuk dk fØ;kUo;u izHkkfor gksrk gSA ekSfnzd rFkk vekSfnzd vfHkizsj.kkvksa dk 

iz;ksx ifj;kstuk dh lQyrk dk vk/kkj cu ldrk gSA 

3-8 lkjka”k 

ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k oks voLFkk gS ftlesa izcU/kdksa dh 

dYiuk “kfDr rFkk uhfr;ksa o ;kstukvksa dks /kjkry ij mrkjk tkrk gSA ifj;kstuk 

ds fØ;kUo;u ls iwoZ fØ;kUo;u lEcU/kh ;kstuk cukbZ tkrh gSA ftlds vUrxZr 

le;] ;kstuk ds vkdkj] LFkku] volj] lalk/kuksa dh izd`fr] lapkyu ds Lo:i 

vkfn dks /;ku esa j[kk tkrk gSA fdlh ifj;kstuk ds lapkyu esa ifj;kstuk izcU/kd 

dh Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gksrh gSA ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k esa mls 

{ks=] le; rFkk ykxr ds izcU/ku dks loksZPp izkFkfedrk nsuh gksrh gSA oLrqr% 

ifj;kstuk dk dk;Z ,d fuf”pr mn~ns”; dks fuf”pr le; rFkk fuf”pr ykxr ds 

vUnj iw.kZ djuk gksrk gSA bldk dk;Z{ks= lhfer gksrk gS rFkk fu/kkZfjr lalk/kuksa ds 

vuqdwwyre izcU/ku ds }kjk ifj.kke izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA  
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ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dh izfØ;k dks izkjEHk djrs le; loZizFke ifj;kstuk ds 

lkekU; mn~ns”;ksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA blds vfrfjDr dk;kZRed mn~ns”;ksa 

dks Hkh /;ku esa j[kk tkrk gSA fØ;kUo;u izfØ;k esa egRoiw.kZ Øfed voLFkk,a gSa& 

O;ogk;Zrk dk ijh{k.k] foRrh; izcU/ku] ekuo lalk/ku izcU/ku] dk;Z;kstuk dk 

iqujh{k.k rFkk ifj;kstuk lEisz’k.kA mijksDr ds vk/kkj ij laxBu viuh vkUrfjd 

o okg~; “kfDr;ksa ds lUrqyu }kjk ifj;kstuk dks lapkfyr djrh gSA 

ifj;kstuk ds dk;ksaZ dh izxfr dk vkdyu djus ds fy, ifj;kstuk dh 

vk[;k rS;kj dh tkrh gSA vk[;k rS;kj djus dh ;g izfØ;k izkstsDV fjiksfVZx 

vFkok ifj;kstuk fjiksfVZax dgykrh gSA ifj;kstuk vk[;k vkSipkfjd vFkok 

vukSipkfjd gks ldrh gSA bldh le;kof/k Hkh vko”;drkuqlkj de ;k vf/kd gks 

ldrh gSA vk[;k esa ifj;kstuk dh izkfLFkfr dk foospu fd;k tkrk gSA lEiw.kZ 

ifj;kstuk vof/k esa ifj;kstuk vk[;k fu;fer vUrjky ij cukbZ tkrh gSaA 

blizdkj] ifj;kstuk vk[;k fdlh ifj;kstuk dh izkfLFkfr dh tkudkjh nsus okyh 

vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd vk[;k gks ldrh gSA bldh vko”;drk ifj;kstuk 

ls tqM+s lHkh i{kdkjksa dks gksrh gS ftuesa izcU?kd] izorZd] vf/kdkjh o deZpkjh] 

vkiwfrZnkrk] xzkgd rFkk ljdkjh foHkkx lfEefyr gks ldrs gSaA vkSipkfjd vk[;k 

dk izk:i izk;% iwoZS fu/kkZfjr gksrk gS rFkk bldk iz;ksx ljdkjh foHkkxksa gsrq fd;k 

tkrk gS tcfd vukSipkfjd vk[;k foHkkx dh vko”;drk das vuq:Ik fu/kkZfjr 

fdlh Hkh izk:i esa rS;kj dh tk ldrh gSA vk[;k dk mi;ksx ifj;kstuk izkfLFkfr] 

lalk/ku Hkkjkadu] le; i=d rFkk O;; lwpd ds :i esa fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk dh lQyrk ds vfuok;Z rRoksa esa lajpuk lEcU/kh rS;kjh] 

lalk/kuksa dk rkyesy] izf”k{k.k O;oLFkk] lek/kku ykxw djuk] uohu iz.kkyh ykxw 

djuk vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSSA dqN RkRo ifj;kstuk ds lQYk izcU/ku 

dks izHkkfor djrs gS] tSls& le; lkj.kh dk nks’kiw.kZ gksuk] fuf/k;ksa dk nks’kiw.kZ 

mi;ksx] lag;ksxh laLFkkvksa ls foRrh;u esa foyEc] vfHkizsj.k dk vHkko vkfnA 

3-9 “kCnkoyh 

ifj;kstuk% fu/kkZfjr le; o lalk/kuksa ds vUrxZr fdlh fof”k’V mn~ns”; dh 

izkfIRk dh ;kstukA 

ifj;kstuk fØ;kUo;u% ifj;kstuk lEcU/kh ;kstuk dks /kjkry Lrj ij jykxw djus 

lEcU/kh leLr iz;klA 

vkmVlkslZ% Lo;a dk;Z u djds vU; okg~; laLFkk ds ek/;e ls dk;Z djk;k 

tkukA 

rduhdh O;ogk;Zrk% fdlh ifj;kstuk dks O;kogkfjd :i ls ykxw fd;s tkus ds 

lEcU/k esa rduhdh i{k dk ewY;kaduA 

la;qDr miØe% nks ;k vf/kd laxBuksa ds }kjk fdlh fo”ks’k ifj;kstuk dks feydj 

iw.kZ djus ds le>kSrs ds QYkLo:i cuk vLFkkbZ laxBUkA 

lalk/ku Hkkjkadu% lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;ksx dks lqfuf”pr djus gsrq 

muds mi;ksx dh ek=k dk ewY;kaduA 

dk;Z”khy iwWath% pkyw lEifRr;ksa esa ls pkyw nkf;Roksa dks ?kVkus ds ckn “ks’k jkf”kA 

n Sfud vko”;drkvksa dh iwfrZ gsrq ;miyC/k jkf”kA 

ifj;kstuk fjiksfVZax% ifj;kstuk ds lEcU/k esa le;&le; ij izLrqr dh tkus 

okyh vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd vk[;kA 
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3-10 cks/k iz”u 

¼v½ lR;@vlR;& 

1- f”kfFkyrk vof/k esa ifj;kstuk dk dk;Z cUn dj fn;k tkrk gSA 

2- dk;ZØe ewY;kadu rFkk ijh{k.k rduhd dh [kkst iksyS.M esa dh xbZA 

3- foyEcre dk;Z le; rFkk rhozre dk;Z le; ds vUrj dks f”kfFkyrk vof/k 

dgrs gSaA  

4- xgu iFk fof/k esa lcls yEcs ekxZ dks xgu iFk ekuk tkrk gSA 

5- nks lIrkg fu;e esa dk;Z dks U;wure nks ?k.Vs dk gksus ij fo[kf.Mr fd;k tk 

ldrk gSA 

6- *8@80 fu;e^ esa dksbZ Hkh dk;Z de ls de vkB ?k.Vs rFkk vf/kd ls vf/kd 80 

?k.Vs dh vof/k dk gksus ij i`Fkd fd;k tk ldrk gSA 

¼c½ cgqfodYih iz”u 

1- O;kikj ds vkdkj rFkk xBu dh lwpuk dk fu;kstu -------------------- dgykrk gSA 

v- laxBukRed fu;kstu  c- dk;kZRed fu;kstu 

l- foi.ku fu;kstu   n- foRrh; fu;kstu 

2- lHkh ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwyre gksus ij ifj;kstuk esa yxus okys vuqekfur le; 

dks --------------------------- dgrs gSaA 

v- foyEcre le;   c- rhozre le; 

l- mi;qDrre le;  n- mijksDr esa dksbZ ugha 

3- fuEu esa ls dkSu ifj;kstuk izcU/ku lkW¶Vos;j ugha gS&  

v- ekbØkslkW¶V vkfQl   c- ekbØkslkW¶V izkstsDV 

l- tksgks vkWafQl lwV~   n- Vªsyks 

4- ifj;kstuk iFk ds egRoiw.kZ fcUnqvksa dks --------------------- dgrs gSaA 

v- xgu iFk   c- xS.V pkVZ 

l- ehy dk iRFkj   n- mijksDr esa dksbZ ugha 

3-11 cks/k iz”ukas ds mRrj 

¼v½ 1- vlR;]  2- vlR;]  3- lR;]  4- lR;]  5- lR;]  6- lR; 

¼c½ 1- v]   2- c]   3- v]   4- l 

3-12 Loij[k iz”u 

1- ifj;kstuk fØ;kUo;u ;kstuk dh O;k[;k dhft, A 

2- lQy ifj;kstuk fØ;kUo;u ds vfuok;Z rRo dkSu-dkSu ls gS \ 

3- ifj;kstuk fØ;kUo;u dks çHkkfor djus okys rRoksa dk o.kZu dhft, A 

4- ifj;kstuk fØ;kUo;u dh iwokZis{kk,a dkSu-dkSu lh gSa \ 
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bdkbZ &4 cktkj laHkkO;rk ewY;kadu 

bdkbZ dh :ijs[kk  

4-1 izLrkouk 

4-2 cktkj laHkkO;rk ewY;kadu dh vo/kkj.kk 

4-3 Ekkax fo”ys’k.k gsrq okafNr lwpuk; sa 

4-4 ekax ,oa fodz; iwokZuqeku   

4-5 ,d vkn”kZ iwokZuqeku dh fo”ks’krk,sa 

4-6 ekax iwokZuqeku dh ek=kRed ,oa xq.kkRed fof/k;ka  

4-7 lkjka”k 

4-8 “kCnekyk 

4-9 cks/k iz”u 

4-10 cks/k iz”uksa ds mRrj 

4-11 Loij[k iz”u 

4-12 lanHkZ iqLrdsa 

mÌs”;  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ifj;kstuk ewY;kadu dh vko”;drkdkss Li’V dj ldsaA 

 cktkj laHkkO;rk ewY;kadu dh vo/kkj.kk dkss le> ldsaA 

 Ekkax fo”ys’k.k gsrq okafNr lwpuk; sa ,oa muds lzksrksa dks tku ldsaA 

 ekax iwokZuqeku dh ek=kRed ,oa xq.kkRed fof/k;kas dk foospu dj ldsaxsA 

4-1 izLrkouk 

foxr bdkb;ksa esa vki tku pqds gS] fd ifj;kstuk izcU/k fdlh fof”k’V 

dk;Z dks O;ofLFkr ,oa oSKkfud <ax ls ifjHkkf’kr ,oa iw.kZ djus dh ,d vuks[kh 

]le;c) ,oa tfVy izfdz;k gSAth0 jhl ds vuqlkj ifj;kstuk izcU/k le;] ykxr 

,oa xq.koRrk :ih rhu xsanksa ls [ksyus dh rjg gSA izR;sd ifj;kstuk bl vFkZ esa 

vuks[kh gksrh gS D;ksafd ;g fdlh fof”k’V mÌs”; dh izkfIr ds fy, gkFk esa yh tkrh 

gS vkSj ;g vU; ifj;kstukvksa ls vkdkj] izdkj] lajpuk ,oa izd`fr vkfn esa fHkUu 

Hkh gksrh gS A ifj;kstuk le;c) gksrh gS D;ksafd bls ,d fuf”pr le; esa izkjEHk 

djds fu/kkZfjr le; esa iw.kZ fd;k tkuk gksrk gSA ,d ifj;kstuk dh izfdz;k esa dÃ 

tfVy izfdz;k,sa lfUufgr gksus ds dkj.k blds leUo;] ,dhdj.k ;k lesdu ,oa 

izcU/ku dh vko”;drk gksrh gSA ;|fi izR;sd ifj;kstuk Lo;a esa vuks[kh gksrh gS 

fdUrq ifj;kstukvksa ds thou pdz ds fofHkUu pj.k izk;% leku gksrs gSaA leLr 

ifj;kstuk,sa ifjHkk’kk] fu;kstu] fdz;kUo;u] ,oa lqiqnZxh ds i`Fkd&i`Fkd pj.kksa ds 

fu/kkZfjr pj.kksa ls gksdj xqtjrh gSA izR;sd pj.k esa fu/kkZfjr le; ,oa lalk/ku 

fufgr gksrs gSaA ifj;kstuk dks ifjHkkf’kr djus ds pj.k ds vUrZxr ifj;kstuk 

fopkj dh voLFkk ds vUrZxr izR;sd ifj;kstuk ewY;kadu dh voLFkk ls gksdj 
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xqtjrh gS] ftlesa for vkiwfrZdrkZ O;fDr vFkok laxBu ds }kjk izLrkfor iw.kZ dh 

tkus okyh vko”;drk dh igpku dh tkrh gSA izR;sd ifj;kstuk dk p;u djrs 

le; loZizFke fofHkUu ewY;kadu rduhdksa ds }kjk ifj;kstuk dh fofHkUu voLFkkvksa 

& ¼1½ cktkj] ¼2½rduhdh ,oa ¼3½ foRrh; voLFkkvksa ds vUrZxr ewY;kadu fd;k 

tkrk gSA 

ifj;kstuk ewY;kadu dh vko”;drk D;ksa gS \ 

ifj;kstuk ewY;kadu fuEukafdr dkj.kksa ls vko”;d gS % 

1- ifj;kstuk ewY;kadu ifj;kstuk esa fufgr Hkkjh ifjO;; dh ykHknk;drk dks 

Kkr djus ds fy, vko”;d gS %fu%lUnsg fdlh Hkh laxBu ds lalk/ku 

lhfer gksrs gSa] tcfd mudh vko”;drk,sa vlhfer gksrh gSaA vkfFkZd n`f’V 

ls lalk/kuksa dks laxBu ,oa lekt ds vf/kdre fgr esa loksZRre mi;ksxks esa 

gh vkcf.Vr fd;k tkuk pkfg,A blds fy, ifj;kstuk esa fufgr Hkkjh 

ifjO;; ds n`f’Vxr ifj;kstuk dh ykHknk;drk dks Kkr fd;k tkuk 

izkFkfed vko”;drk gSA ifj;kstuk ewY;kadu ds vUrxZr miyC/k fofHkUu 

rduhdksa  ls ykHknk;drk dks Kkr fd;k tk ldrk gSA 

2- ifj;kstuk ewY;kadu ifj;kstuk dh Hkkoh laHkkoukvksa dks Kkr djus ds fy, 

vko”;d gS % ifj;kstuk esa u dsoy Hkkjh ifjO;;fufgr gksrk gS] cfYd 

mudh izd̀fr Hkh nh?kZdkyhu gksrh gSA vr% mudh Hkkoh laHkkoukvksa dk 

ijh{k.k fd;k tkuk Hkh vko”;d gS] vU;Fkk egRoiw.kZ iwWth fuos”k ds Mwcus 

dk tksf[ke cuk jgsxkA ;g ijh{k.k ifj;kstuk ewY;kadu dh rduhdksa  ls 

fd;k tk ldrk gSA  

3- ifj;kstuk ewY;kadu ifj;kstuk dh vFkZl{kerk dks Kkr djus ds fy, 

vko”;d gS % ifj;kstuk dk nh?kZdky ,oa vR;f/kd iwWth fuos”k ifj;kstuk 

dks xSj izfrLFkkiuh; cuk nsrk gSA ,d ckj fuos”k dk fu.kZ; gks tkus ij 

fQj mlls ihNs gVuk laHko ugha  gksrk gSA vRk% ifj;kstuk dks izkjEHk 

djus ls iwoZ ifj;kstukvksa dh vFkZl{kerk ,oa laHkkO;rk dk ewY;kadu 

vifjgk;Z gks tkrk gSA 

4- ifj;kstukvksa esa vfuf”prrk ,oa tksf[ke rRo laHkkO;rk ewY;kadu dks 

vko”;d cuk nsrk gS % ,d yEch vof/k esa ifj;kstukvksa dk lapkyu gksus 

ls vfuf”prrk ,oa tksf[ke rRo vo”;aHkkoh gksrs gSa] D;ksafd okº; okrkoj.k 

fujUrj xfr”khy gksrk gSA vr% vfuf”prrkvksa ,oa tksf[ke ds lkis{k 

vko”;d lqj{kk djus ds fy, Hkh laHkkO;rk ewY;kadu dks vko”;d ekuk 

tkrk gSA 

ifj;kstuk laHkkO;rk ewY;kadu dh voLFkk,sa % 

ifj;kstuk laHkkO;rk ewY;kadu dh  fuEukafdr rhu voLFkk,sa gSa ] tks ijLij vkfJr 

,oa izHkkfor djus okyh gSa % 

1- cktkj laHkkO;rk ewY;kadu 

2- rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu 
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3- foRrh; laHkkO;rk ewY;kadu 

vc ge bu voLFkkvksa dks  foLrkj ls le>k;saxs A 

4-2  Ckktkj laHkkO;rk ewY;kadu dh vo/kkj.kk  

fdlh Hkh ifj;kstuk dh lQyrk mlds }kjk mRikfnr oLrq ;k iznÙk lsok 

dh ekax ij fuHkZj djrh gSA bl dkj.k ifj;kstuk dk izkjafHkad ewY;kadu Hkh ekax 

dh izd`fr ,oa vkdkj dks vuqekfur djus ls izkjEHk gksrk gSA oLrq ;k lsokvksa dk 

cktkj] tks oLrqr% ekaxdrkZ miHkksDrkvksa ,oa vkiwfrZdrkZ fuekZrkvksa dh vUrfØ;k 

djus dk HkkSfrd LFky gS] ekax ,oa iwfrZ dh “kfDr;ksa ls “kkflr gksrk gSA cktkj ds 

vUrxZr O;fDr] O;fDr;ksa ds lewg] laLFkk,sa] QeZ ,oa dEifu;kWa] lfEefyr gksrh gSaA 

cktkj LFkkuh;] {ks=h;] jk’Vªh; ,oa vUrjkZ’Vªh; Lrj rd foLr̀r gks ldrk gSA 

cktkj esa miHkksDrkvksa dh vko”;drk,sa] muds lalk/ku] miHkksx vf/keku] Ø; 

O;ogkj] Ø; ”kfDr] ekax dh izo`fÙk;kWa] vkiwfrZdrkZvksa dh lajpuk] forj.k ds ek/;e] 

cktkj foHkfDrdj.k] dhersa] izfr;ksfxrk] izorZu ljdkj dh uhfr ,oa fu;eu 

bR;kfn fofo/k la?kVd ,oa ekax dks izHkkfor djus okys dkjd lfEefyr gksrs gSaA 

vr% ,d dEiuh dks fdlh Hkh mRikn dh cktkj esa ekax ds lkFk miHkksDrkvksa dh 

vko”;drkvksa dks /;ku esa j[kuk gksrk gSA blds fy, ifj;kstukvksa dh lgh igpku 

,oa ekax ds iwokZuqeku ds vHkko esa ewrZ Lo#i xzg.k ugha dj ikrs vkSj cktkj ds 

lgh vkdkj ds vHkko esa dbZ dks chp esa gh cUn djuk iM+rk gSA ifj;kstukvksa dh 

lQy igpku ds dbZ mnkgj.k fn;s tk ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ ts0vkj0Mh0 VkVk ds 

}kjk VkVk LVhy dk LVhy flVh VkVkuxj esa #ikUrj.k] /kh# HkkbZ vEckuh ds }kjk 

dkWVu VsDlVkbYl fey dk fjyk;Ul lewg esa #ikUrj.k] ukjk;.k ewfrZ ,oa uUnu 

fuysduh ds }kjk ^bUQksfll^ dh LFkkiuk ,oa rhoz fodkl] VkVk lewg ,oa 

jkeknksjkbZ ds }kjk ^Vh0lh0,l0^ dk izeq[k Hkkjrh; lwpuk izkS|ksfxdh dEiuh esa 

#ikUrj.k vthe izse th ds }kjk ^foizks^ dEiuh dh LFkkiuk ,oa fodkl bR;kfn 

vusd lQy ifj;kstukvksa ds ToyUr mnkgj.k gSa] ftuls ;g Li’V gksrk gS fd 

ifj;kstuk ds fopkj dh laHkkO;rk mls ,d ykHkdkjh O;olk; ds #i esa #ikUrfjr 

djus dh ;ksX;rk ij fuHkZj djrh gSA 

ekax cktkj iz.kkyh dk vR;Ur egRoiw.kZ rRo gSA cfYd dHkh&dHkh ekax ds 

izcU/k dks gh foi.ku izcU/k eku fy;k tkrk gSA cktkj ekax ds rhu izeq[k dkjdksa 

esa (i) ekax dks izHkkfor djus okys tukafddh; dkjd (ii) cktkj laHkkO;rk dks 

fuf”pr djus okys izHkko”kkyh ekax ds dkjd rFkk (iii) Øsrk O;ogkj ds dkjd 

ftuls ;g Li’V gksrk gS fd miHkksDrk D;ksa vkSj dSls Ø; djrs gSa] lfEefyr gSaA 

bu dkjdksa ds }kjk ekax dh izd`fr ,oa izo`fÙk dk Kku gksrk gS] fdUrq ;g dkjd 

ijLij lEcfU/kr ,oa fujUrj ifjorZu”khy gksrs gSaA cktkj ekax dk iwokZuqeku 

O;kolkf;d fu;kstu dk izeq[k vax gS] ftlds vHkko esa mRiknu vfrjsd rFkk 

mlesa nqyZHk iwWth ds QWl tkus dk tksf[ke mRiUu gks tkrk gSA vr% cktkj ekax ds 

lEcU/k esa fo”oluh; lwpukvksa ls la[;kRed ,oa xq.kkRed lwpuk;as izkIr djus rFkk 
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cktkj iwokZuqeku dh mi;qDr fof/k;ksa ds }kjk cktkj ekax dks vuqekfur djuk 

ifj;kstuk ds ekax ds ewY;kadu ds eq[; igyw gSa] ftudks bl v/;k; esa vkxs 

le>k;k tk jgk gSA 

cktkj ekax dk vk”k; % 

,d mRikn dh cktkj ekax ls vfHkizk; ,d Øsrk }kjk ,d fuf”pr le;kof/k esa] 

,d fn;s gq, foi.ku okrkoj.k ,oa foi.ku feJ.k ds vUrxZr mRikn dh ekaxh x;h 

ek=k ls gSA foi.ku fu;kstu gsrq mRikn dh ekax ds la[;kRed ekiu dh 

vko”;drk gksrh gSA dEiuh ds mRikn vFkok lsok] {ks=kuqlkj rFkk xzkgd vuqlkj 

ekax ds vuqeku yxkus dh izfØ;k cktkj ekax dk ekiu dgh tkrh gSA 

Lkewps m|ksx dh cktkj laHkkO;rk vFkok ekax cktkj ;k m|ksx ekax 

dgykrh gSA ;g m|ksx ds vUrxZr leLr dk;Zjr dEifu;ksa vFkok QeksaZ ds }kjk 

izLrqr foi.ku feJ.kksa dh ,dhd̀r ekax gksrh gSA ,d dEiuh dh ekax dEiuh ds 

fof”k’V cktkj Ik;kZoj.k ds vUrxZr mldh viuh foØ; dh ekyk gS] ftls dEiuh 

(i) mRikn dh en (ii) mRikn ds Lo#i ,oa (iii) mRikn js[kk ls izkIr djrh gS] 

ekax dk {ks=kuqlkj mi foHkktu xzkgdkuqlkj vFkok HkksxkSfyd {ks=kuqlkj gks ldrk 

gS] tcfd le; ds n`f’Vxr ekax vYidkyhu] e/;edkyhu vkSj nh?kZdkyhu gks 

ldrh gSA dEiuh ds fy, izR;sd izdkj dh ekax dk ekiu mRikn ,oa foi.ku 

fu;kstu foLrkj ,oa lEo)Zu gsrq vko”;d gSA 

4-3 Ekkax fo”ys’k.k gsrq okafNr lwpuk;sa  

fdlh Hkh ifj;kstuk ds lQy fØ;kUo;u gsrq cktkj fo”ys’kd izLrkfor mRikn ds 

fo’k; esa fuEukafdr lwpuk,sa pkgrk gS % 

1- Ykf{kr cktkj dh igpku 

fdlh Hkh fuekZ.kh vFkok lsok laxBu dh lQyrk ds fy, mlds }kjk 

izLrqr mRikn vFkok lsok gsrq laHkkfor cktkj gksuk vko”;d gSA yf{kr cktkj dh 

igpku gks tkus ij dEiuh dh izLrkfor ifj;kstuk dk cktkj va”k ,oa mlds 

vuqlkj IykUV dh {kerk dk fu/kkZfjr lalk/kuksa dks y{;iwfrZ gsrq fu/kkZfjr mRikn 

vFkok lsok esa vuqdwyre <ax ls vkcafVr fd;k tk ldrk gSA dEiuh dh iwoZ 

laHkkouk rduhdh vkfFkZd fjiksVZ ,oa foLr`r ifj;kstuk fjiksVZ ¼Mh0ih0vkj0½ esa 

yf{kr cktkj va”k] Iyk.V {kerk rFkk vkxr&fuxZr ,oa xzkgdksa dh i`’BHkwfe ,oa 

tukafddh; izksQkby dk fof”k’V mYys[k gksrk gSA blds fy, la[;kRed vkadM+s 

fofHkUu lzksrksa ls ,df=r dj mfYyf[kr fd, tkrs gSaA 

2- izHkkoh ekax dk voyksdu 

mRikn ;k lsok dh orZeku ,oa Hkwrdky dh izHkkoh ekax okLrfod miHkksx ls Kkr 

dh tk ldrh gS] ftls mRiknu esa “kq) vk;kr&fu;kZr rFkk LVkd ds Lrj esa 

ifjorZu ds lek;kstu ls Kkr fd;k tk ldrk gSA izfr;ksxh vFkZO;oLFkkvksa esa 

izHkkoh ekax ,oa okLrfod miHkksx leku gksrs gSa fdUrq fodkl”khy ns”kksa dh 

vFkZO;oLFkkvksa esa] tgkW buessa vUrjky gksrk gS] bls cktkj viw.kZrkvksa ds lek;kstu 

ls lek;ksftr fd;k tkuk gksrk gSA 
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3- ekax dh izd`fr ,oa izo`fÙk dks Kkr djuk 

ekax dh izd`fr dh xgu tkudkjh ds fy;s dqy ekax dks cktkj ds izeq[k 

Hkkxksa ,oa  mi foHkkxksa esa foHkkftr ,oa mi foHkkftr dj fo”ys’k.k fd;k tkuk 

pkfg;sA cktkj ds izeq[k Hkkx 1- mRikn dh izd`fr 2- xzkgd lewg ,oa 3- HkkSxkSfyd 

{ks= gks ldrs gSaA mRikn dh izd`fr dk vk”k; mlds izdkj vFkkZr vkS|kSfxd] d`f’k] 

dPpk ;k fufeZr eky ls gSA xzkgd lewg vkS|kSfxd ;k  ?kjsyw ] vk; lewg ,oa 

m|ksx ds izdkj ds vuqlkj mi foHkkftr gks ldrk gSA xzkgdksa dks tukafddh;] 

lkekftd] euksoSKkfud ,oa lkaLd`frd vkfn mioxksZa esa foHkkftr dj fo”ys’k.k 

fd;k tk ldrk gSA 

4- lwpukvksa ds f}rh;d lzksr  

ekax ,oa cktkj fo“ys"k.k ds fy, lwpuk;sa nks izdkj ds lzksrksa ls ,df=r dh 

tk ldrha gaS & izkFkfed ,oa f}rh;d lzksrA izkFkfed lzksr og gksrsa gSa ftuls 

lwpuk,sa izFke ckj fdlh fof“k’V mn~ns“; ds fy, ,df=r dh tkrha gSa tcfd  

f}rh;d lzksr og gSa tks iwoZ ls gh fo|eku ,oa vfLrRo esa gksrs gSa] fdUrq mUgsa vU; 

fdlh lUnHkZ esa ,df=r fd;k x;k gksrk gSA f}rh;d lzksrksa ls miyC/k lwpuk;sa 

ekax ,oa cktkj fo“ys"k.k ds fy;s bl dkj.k egRoiw.kZ gksrh gSa fd og ifj;kstuk 

fo“ys"k.k gsrq izkjfEHkd izo`fRr;kas  dh vksj ladsr djrh gS ftlds vk/kkj ij Hkkoh 

“kks/k ,oa vf/kd xgu tkap dh tk ldrh gSA 

f}rh;d lzksrksa esa eq[;r% tula[;k lax.kuk] jk’Vªh; izfrn“kZ losZ{k.k laxBu 

ds izdkf“kr izfrosnu] ;kstuk vk;ksx ds izdk“ku] Hkkjr ljdkj ds fofHkUu 

eU=ky;ksa ds lkaf[;dh; ,ClVªSDV] lwpuk ,oa izlkj ea=ky; }kjk i zdkf“kr okf’kZd 

Ã;j cqd & Hkkjr] Hkkjrh; fons“k O;kikj l aLFkku ds v/;;u ,oa fjiksZVsa] Hkkjrh; 

fjtoZ cSad dh okf’kZd fjiksZV ,oa =Sekfld cqysfVu] futh dEifu;ksa ds izdk“ku] 

fo”ofo|ky;ksa ,oa “kks/k laxBuksa ] O;kikj la?kksa dh fjiksZV] lekpkj i=] if=dk;sa ,oa 

tuZYl vkfn lfEefyr gSaA 

f}rh;d lzksrksa ds xq.k & 

1-  ;g ljyrk ls ,oa fofo/k fo’k;ksa ij miyC/k gksrs gSaA 

2- ;g rRdky miyC/k gksrs gSa rFkk leadkas dh bdkÃ ykxr de jgrh gSA 

3- is”ksoj laLFkkvksa ds }kjk ,df=r lead fo”oluh; gksrs gSaA 

f}rh;d lzksrksa dh lhek;sa & 

1- mi;ksxdrkZ dk leadkas dh xq.koRrk ij fu;a=.k ugha gksrk gSA 

2- ;g lnSo ikzlafxd ugha gksrs gSaA 

3- budh ifj”kq)rk ,oa fo”oluh;rk buds fujUrj ifjo)Zu ij fuHkZj djrh 

gSA 

f}rh;d lzksrksa dk ,d=hdj.k fof“k’V mn~ns“;ksa ds fy;s fd;k tkrk gS] 

vr% ifj;kstuk fo“ys"k.k gsrq budk mi;ksx fd;s tkus ls iwoZ budh fo“oluh;rk] 

izklafxdrk ,oa ifj“kq)rk dh tkap fd;k tkuk vko“;d gksrk gSAvr% ;g vko”;d 

gS fd izklafxdrk] ifj”kq)rk ,oa fo”oluh;rk dk ijh{k.k iwoZ esa dj fy;k tk;A 
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;g tkuuk vko”;d gS fd lkexzh fdlds }kjk ] dc ,oa  fdl mn~ns”; ls 

,df=r dh x;ha gSaA yf{kr lexz ,oa U;kn”kZ D;k Fkk\ lwpuk;sa izkIr djus esa 

lx.kd ,oa lwpd }kjk i{kikr dk va”k fdruk gS ,oa  bls dSls nwj fd;k x;k gS\ 

D;k fu’d’kZ ifj;kstuk ewY;kadu gsrq gsrq izklafxd gSa ,oa mUgsa viMsV fd;k x;k 

gS\ 

5-  lwpukvksa ds izkFkfed lzksr 

izkFkfed lzksr og gksrsa gSa ftuls lwpuk,sa izFke ckj fdlh fof“k’V mn~ns“; 

dsk  fy, ,df=r dh tkrha gSaA cktkj losZ{k.k ds fy;s lwpuk,sa izFke ckj 

ifj;kstuk ds fof”k’V mn~ns”;ksa ds vuqlkj ,df=r dh tkrh gSA  

izkFkfed lzksrksa ds xq.k& 

1- ;g uohure lwpuk;sa miyC/k djkrsa gSaA 

2- buesa ifj”kq)rk ,oa fo”oluh;rkcuh jgrh gSA 

3- cktkj losZ{k.k dks fu/kkZfjr mn~ns”;kuqlkj ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA 

4- cktkj dh izo`fRr;ksa dk csgrj Kku izkIr djuk lEHko gksrk gSA 

izkFkfed lzksrksa dh lhek;sa& 

1- lax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k vR;f/kd O;;lk/; gksrk gS] tcfd U;kn“kZ 

losZ{k.k esa ykxr de djus ls ifj”kq)rk ,oa fo”oluh;rk izHkkfor gksrh 

gSA 

2- blesa rF;ksa dh vis{kk oLrqijdrk dk lekos”k gksus dk tksf[ke cuk jgrk 

gSA 

3- budh ifj”kq)rk ,oa fo”oluh;rk buds fujUrj ifjo)Zu ij fuHkZj djrh 

gSA 

4- lwpuk;sa ,oa losZ{k.k ifj.kke fcyEc ls izkIr gks ldrs gSaA 

izkFkfed lzksrksa ls lead ,d=hdj.k dh izfdz;k dks lax.kuk vFkok U;kn“kZ 

losZ{k.k nksuksa gh ds }kjk lEiUu fd;k tk ldrk gSA 

lax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k ds vUrZxr fdlh ifj;kstuk ds leLr lexz 

vFkok leLr tula[;k dks vkPNkfnr fd;k tkrk gSA ;gka ij] lexz vFkok 

tula[;k dk vfHkizk; fopkjk/khu leLr bdkb;ksa ls gSA tSls] ,d fof”k’V  

dEI;wVj lk¶Vos;j dk iz;ksx djus okyh leLr dEifu;k ;k laLFkkua] fdlh 

lekpkj i= ds leLr ikBd vkfnAlax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k vR;f/kd O;;lk/; 

gksus ds dkj.k ] lexz dh bdkb;ka de gksus ij tSls e/;orhZ ;k  fuos”k oLrqvksa ds 

laca/k esa mi;qDr gksrk gSA fdUrq miHkksDrk oLrqvksa tSls [kk| oLrqvksa  ds laca/k esa 

lHkh miHkksDrkvksa dk losZ{k.k [kphZyk gksus ds lkFk&lkFk fdlh fo”ks’k iz;kstu dh 

iwfrZ djus esa mi;qDr ugha gksrk gSA ogh leku iz;kstu vis{kkd̀r de 

O;;lk/;U;kn“kZ losZ{k.k ls iw.kZ gks ldrk gSA 

U;kn”kZ vuqlU/kku losZ{k.k 

,d cM+s lewg ls pqus gq;s lwpdksa] tks ml cM+s lewg dk izfrfuf/kRo djrsa 

gSa] dk U;kn”kZ fufeZr dj  losZ{k.k djus dh fof/k U;kn”kZ vuqlU/kku dgykrh gSA 
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U;kn”kZ esa ogh leku fo”ks’krk;sa gksrh gSa tks cM+s lewg &lexz ;k tula[;k esa ik;ha 

tkrh gSaA cM+s cktkj dk ,d {ks= ;k Hkkx Hkh U;kn”kZ gks ldrk gSA vr%] blls 

izkIr fu’d’kksaZ dks lEiw.kZ lexz ij ykxw fd;k tk ldrk gSA bl fof/k esa lwpuk;sa 

iz”ukoyh ;k vuqlwph ds ek/;e ls izkIr dh tkrha gSA ;g fof/k foi.ku “kks/k dh 

cgqizpfyr jhfr gS ftlds }kjk foi.ku izfdz;k ds izR;sd Lrj tSls & fuekZ.k] Fkksd] 

QqVdj ;k xzkgd ds Lrj ij  losZ{k.k fd;k tk ldrk gSA losZ{k.k fof/k dks 

fofHkUu foi.ku leL;kvksa tSls & mRikn fu;kstu ,oa fodkl] forj.k ds ek/;e ds 

p;u] foKkiu ,oa izpkj ds izHkko vkdyu] fodz; izorZu ] xzkgd ,oa okgd “kks/k 

vkfn ds lek/kku ryk”kus esa mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

U;kn”kZ losZ{k.k ds vko“;d pj.k  

1-  yf{kr lexz dh igpku & yf{kr tula[;k dh lko/kkuhiwoZd igpku dj  

mls ifjHkkf’kr fd;k tkuk pkfg;s A yf{kr tula[;k dks fofHkUu fo”ks’krkvksa ds 

vk/kkj  ij fHkUu& fHkUu Hkkxksa esa foHkkftr dj lwpuk;sa ,df=r dh tkuh pkfg;sA 

2-  U;kn“kZ lajpuk &U;kn“kZ lajpuk fu/kkZfjr djrs le; U;kn“kZ fof/k ,oa 

U;kn“kZ vkdkj dk p;u egRoiw/kZ gksrk gSA U;kn“kZ fof/k lk/kkj.k nSo U;kn“kZ] 

Lrfjr U;kn“kZ] dzfed U;kn“kZ] iz.kyhxr U;kn“kZ ;k xSj izkf;drk U;kn“kZ gks ldrs 

gSa ftuds vius vius ykHk ,oa lhek;sa gSaA blh izdkj U;kn“kZ vkdkj ls vuqekuksa 

dh fo”oluh;rk r; gksrh gSA U;kn“kZ vkdkj ftruk cM+k gksxk]  fo”oluh;rk 

mruh gh vf/kd gksxhA 

3-  iz”ukoyh ;k vuqlwph rS;kj djuk &iz”ukoyh lwpdks }kjk Hkjh tkrh gS 

tcfd vuqlwph lax.kd ds }kjk Lo;a Hkjh tkrh gSA iz”ukoyh ;k vuqlwph esa ls 

fdlh ,d dk p;u lexz dh izd `fr ij fuHkZj djrk gSA iz”ukoyh ;k vuqlwph 

nksuksa esa lwpdks gsrq iz”u gksrs gSa] ftudk fu’d’kksZa ij egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA  

vr% iz”ukoyh ;k vuqlwph dk ijh{k.k ikbyV losZ{k.k ds }kjk fd;k rkuk mi;qDr 

gksrk gSA 

4- lax.kdksa ,oa vuqlU/kudrkZvksa dh fu;qfDr ,oa izf”k{k.k & ifj;kstuk ds 

m|ksx ,oa cktkj dh izd̀fr ds vuq:i mi;qDr deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ,oa izf”k{k.k 

ls lwpukvksa dk ladyu fu/kkZfjr ;kstukuqlkj gksrk gS rFkk i{kikr ,oa iwokZxzgksa dh 

laHkkouk Hkh de gks tkrh gSA lax.kdksa ,oa vuqlU/kudrkZ mRrjnkrkvksa ls lwpukvksa 

dh izkfIr Mkd] VsyhQksu ;k O;fDrxr lk{kRdkj ds }kjk dh tk ldrh gSA 

O;fDrxr lk{kRdkj O;;lk?; fdUrq fo”Okluh; gksrk gSA 

5- vkadM+ksa dh tkap] fo”ys’k.k ,oa fuoZpu & ladfyr vkadM+ksa dh tkap ,oa  

fo”ys’k.k gsrq mudk loZizFke ,udk lko/kkuhiwoZd oxhZdj.k ,oa lkj.kh;u fd;k 

tkrk gS rFkk mlds ckn mi;qDr lkaf[;dh; fof/k;ksa ds }kjk fo”ys’k.k fd;k tkrk 

gS rFkk IkzkIr ifj.kkeksa dk  fuoZpu dj ifj;kstuk dh cktkj laHkkO;rk dk ewY;kadu 

fd;k tk ldrk gSA  

4-4 ekax ,oa fodz; iwokZuqeku 
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 Ckktkj ,oa ekax ds fofHkUu igyqvksa ds fo’k; esa izkFfed ,oa f}rh;d lzksrksa 

ls lwpuk;sa  ,df=r djuss ds i”pkr Hkkoh ekax dk vuqeku yxkuk vxyk pj.k 

gSA fodz;  iwokZuqeku Kkr rF;ksa ds vk/kj ij Hkfo’; dh fuf”pr vof/k ds fy;s 

oLrq ;k lsok dh vuqekfur ek=k dks Kkr djus dh izfdz;k gSA fdlh Hkh ifj;kstuk 

esa uohu mRikn ds p;u ls iwoZ ekax ,oa fodz; iwokZuqeku vko”;d gS D;ksafd 

mRikn dk  p;u fodz; iwokZuqekuksa ds vk/kkj ij gh fd;k tkrk gSA dEiuh dh 

;kstukvksa ,oa y{;ksa dk fu/kkZj.k ,oa dk;Z ifj.kkeksa dk fu;U=.k mi;qDr fodz; 

iwokZuqekuksa ij fuHkZj djrk gSAfQfyi dksVyj ds vuqlkj ] ßdEiuh ds iwokZuqeku dk 

vk”k; ,d p;fur foi.ku ;kstuk ds vk/kkj ij vkSj okrkoj.k laca/kh dfYir 

n”kkvksa ds vUrZxr dEiuh dh fcdzh ds vuqekfur Lrj ls gSAß 

4-5 ,d vkn”kZ iwokZuqeku dh fo”ks’krk,sa 

,d vkn”kZ iwokZuqeku dh fuEukafdr fo“ks’krk,sa gksrh gSa% 

1- x.kuk dh “kq)rk & ;g iwokZuqeku esa dh x;h ekU;rkvksa ij fuHkZj djrh 

gSA iwokZuqeku foxr vuqekuksa ds lkis{k orZeku vk; ds :i esa vFkok 

okLrfod ekax ds lkis{k fopyuksa ds :i esa gks ldrs gSaA 

2- yksp“khyrk & O;kolkf;d okrkoj.k esa gks jgs fujUrj ifjorZuksa  ds 

n`f’Vxr iwokZuqekuksa esa Hkh ifjorZu dk {ks= gksuk pkfg;sA vFkkZr fopyu 

xq.kkad dks le; le; ij ifjorZuksa ds vuqlkj lek;ksftr djus dk {ks= 

miyX/k gksuk pkfg;sA 

3- rRdky ifj.kke nsus dh l{kerk & iwokZuqeku fof/k ,slh gks fd og rRdky 

,oa mi;ksxh ifj.kke ns ldsA   

4- ferO;;h &iwokZuqeku fof/k ljy ,oa U;wure ykxr okyh gksuh pkfg;sA 

5- fo“oluh;rk& iwokZuqeku fof/k rdZlaxr] vkSfpR;iw.kZ ,oa laxfr;qDr gksuh 

pkfg;sA 

4-6 ekax iwokZuqeku dh ek=kRed ,oa xq.kkRed fof/k;ka 

ekax  iwokZuqeku dh fof/k;ksa dks nks O;kid oxksZa esa foHDr fd;k tk ldrk gS%  

¼1½  ek=kRed fof/k;ka ,oa ¼2½  xq.kkRed fof/k;ka  

¼1½  ek=kRed fof/k;ka 

iwokZuqeku dh ek=kRed fof/k;ksa esa fuEukafdr lkfa[;dh; fof/k;ka lfEefyr gSa % 

1- dky Js.kh fo”ys’k.k %bl fof/k ds vUrxZr miHkksx ds Hkwrdkyhu leadks dk 

fo“ys’k.k djds Hkkoh miHkksx dh izo`fRr fu/kkZfjr dh tkrh gSA bl fof/k esa 

Hkkoh fcdzh dks vuqekfur djus ds fy;s pkj izdkj ds ,frgkfld fodz; 

fopj.kksa &¼1½ nh?kZdkyhu izo`fRr ¼2½ ekSleh fopj.k ¼3½ pdzh; fopj.k ,oa  

¼4½vfu;fer fopj.kksa dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS rFkk vkus okysh le;kof/k 

ds fy;s fodz; dk okº;x.ku fd;k tkrk gSA miyC/k leadks esa lqfuf“pr 

izo`fRr n`f’Vxkspj gksus ij ;g fof/k mi;qDr gksrh gSA ;g fof/k ljy ,oa 

ferO;;h gksus ds dkj.k izpfyr gS ] fdUrq vfu;fer fopj.kksa dh fLFkfr esa 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 69 

lgh iwokZuqeku ughs ns ikrh gSA nh?kZdkyhu izo`fRr dk ekiu fuEukafdr 

izeq[k jhfr;ksa ls gks ldrk gS% 

¼v½  eqDr gLr odz fof/k & bl fof/k esa ewy dky Js.kh dks xzkQ isij esa izkafdr 

djds fofHkUu mrkj p<+ko ds fcUnqvksa ds e/; ls gksrk gqvk ,d ljy odz [khapk 

tkrk gS] tks nh?kZdkyhu izo`fRr dks Li’V djrk gSA bl odz dks vkxs c<+kus ij 

Hkkoh le;kof/k dh rRlaoknh fcdzh Kkr dh tk ldrh gSA ;g fof/k izkjafHkd] ljy 

,oa rkRdkfyd ifj.kke nsus okyh gS fdUrq blesa ifj“kq)rk de jgrh gSA  

¼c½  py ek/; fof/k&;g fof/k lkekU;r;k vYidkyhu fopj.kksa ds fy;s mi;qDr 

gSA bl fof/k esa iwjs pdz ds fy;s leadksa dk vkSlr fy;k tkrk gS vkSj izR;sd vxys 

lead dks lfEefyr djrs gq;s vkSlr dks vkxs vuojr :i esa c<+k;k tkrk gSA ,d 

ekg dh okLrfod fcdzh dks ml ekg ds py ek/; ls foHkkftr djus ij vuqekfur 

ekSleh b.MSDl Kkr gks tkrk gSA 

¼l½  U;wure oxZ fof/k&;g fof/k nh?kZdkyhu izòfRr dks Kkr djus ds fy;s 

mi;qDr gSA blesa o’kZ ds leadksa ds LFkku ij dze la[;k;sa iz;qDr dh tkrh gSa ftUgsa 

,Dl Js.kh eku fy;k tkrk gSA fcdzh ds lead okb Js.kh ekus tkrs gSaAfuEufyf[kr 

lw=ksa dh lgk;rk ls okafNr o’kZ dh vuqekfur fcdzh Kkr dh tkrh gSA 

Y = a+bX.............(1) 

Ʃ Y = Na +bƩX².....(2) 

ƩXY= aƩX+ bƩX²....(3) 

mnkgj.k % 1 

,d QeZ dh fcdzh ds fuEukafdr leadksa ls o’kZ 2018 ,oa 2019 dh  fcdzh U;wure 

oxZ fof/k ls fuEuor Kkr dh tk;sxh %  

o’kZ fcdzh 

yk[k :0 esa 

Y 

X X² XY 

2009 6 1 1 6 

2010 8 2 4 16 

2011 10 3 9 30 

2012 15 4 16 60 

2013 18 5 25 90 

2014 25 6 36 150 

2015 26 7 49 182 

2016 30 8 64 240 

2017 35 9 81 315 

 ƩX=173 ƩX=45 Ʃ X²=285 Ʃ XY=1089 

Ʃ Y = Na +bƩX².....(2) 

173=9a+b45 
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ƩXY= aƩX+ bƩX²....(3) 

1089=45a+b285 

nksuksa lehdj.kksa dks gy djus ij  

b= 3.73 

b dk eku lehdj.k 2 esa j[kus ij  

a= -0.57 

a , b dk eku lehdj.k 1 esa j[kus ij  

Y= -0.57+3.73X 

2017 ,oa 2018 dh fcdzh ds fy;s ,Dl dk eku dze”k% 10 ,oa 11 

gksxk A 

2017 dh fcdzh = 0.57+3.73x 10=36.173 yk[k :0 

2018 fcdzh= 0.57+3.73x 12=36.173 yk[k :0 

2- lglaca/k ,oa izrhixeu fo”ys’k.k fof/k %;fn nks ;k vf/kd pj ijLij 

lacaf/kr gksa rks izrhixeu fo”ys’k.k ds }kjk LorU= pj ds rRlaoknh vkfJr 

pj dk vuqekfur ewY; Kkr fd;k tk ldrk gSAblds fy;s mijksDr of.kZr 

U;wure oxZ fof/k ds lehdj.kksa ds vk/kkj ij nks izrhixeu js[kk;sa & ,Dl 

dh okb ij ,oa okb dh ,Dl ij Kkr dh tk ldrh gSa ftuls ,Dl ,oa  

okb ds RkRlaoknh vKkr ewY; Kkr fd;s tk ldrs gSaAnks izrhixeu 

lehdj.k fuEuor gSa % 

X = a+bY.............( 1) 

Y = a+bX.............( 2) 

;fn okb dk eku iznRr gks rks mlds RkRlaoknh ,Dl dk eku Kkr djus ds 

fy;s lehdj.k la[;k 1 rFkk ;fn ,Dl dk eku iznRr gks rks mlds RkRlaoknh okb 

dk eku Kkr djus ds fy;s lehdj.k la[;k 2 dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

mnkgj.k % 2 
Ok’kZ dher X fodz; Y 

000 bdkb;ksa 

esa 

X² Y² XY 

2005 15 52 225 2704 780 

2006 15 46 225 2116 690 

2007 12 38 144 1444 456 

2008 26 37 676 1369 962 

2009 13 37 324 1369 666 

2010 12 37 144 1369 444 

2011 8 34 64 1156 272 

2012 38 25 1444 625 950 

2013 26 22 676 484 572 

2014 19 22 361 484 418 
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2015 29 20 841 400 580 

2016 22 14 484 196 308 

 240 384 5708 13716 7098 

b= nƩXY-(ƩX)( ƩY)/nƩX²-(ƩX)² 

= 12(7098)-(240)(384)/12(5708)-(240)² 

= -6984/10896 

=-0.641 

a=ƩY-bƩX/n 

=384-0.641 (240)/12 

=44.82 

Izrhixeu lehdj.k 

Y=44.82-0.641X 

;fn gesa dher (Y)= 30 ds fy;s ekax dk vuqeku djuk gS rks 

mijksDr lehdj.k esa eku j[kus ij  

Y=44.82-0.641(30) 

=25.29 (000 units) 

¼2½   xq.kkRed fof/k;ka 

;|fi ek=kRed fof/k;ka xq.kkRed fof/k;ksa dh vis{kk vf/kd fo”oluh; 

ifj.kke iznku djrh gSa fdUrq vusd dkj.kksa ls ;g lnSo laHko ugh gksrk gS fd 

xq.kkRed fof/k;ksa dks mi;ksx esa yk;k tk;Abu dkj.kksa esa le; ,oa ykxr ds lkFk 

lkFk leadks dh deh ,oa ek=kRed leadksa dh viuh lhek;sa Hkh gks ldrh gSaA 

vr%ekax iwokZuqeku ds fy;s xq.kkRed fof/k;ksa dks Hkh mi;ksx esa yk;k tkrk gSA 

lkekU;r% iz;ksx esa yk;h tkus okyh xq.kkRed fof/k;ka fuEukafdr gSa% 

1- izcU/kdksa dh twjh dk er&ekax iwokZuqeku dk bl izkphure fof/k esa 

dk;Zdkjh izcU/kd vius vuqHko ,oa Kku ds vk/kkj ij ,d O;kid vuqeku 

yxkrs gSaA dksb ofj’B izcU/kd dk;Zdkjh izcU/kdksa ls muds xzkgdksa ls laidZ 

vFkok izdkf”kr izfrosnuksa ds v/;;u ds vk/kkj ij muds fopkj tkudj 

fodz; vuqeku djrs gSaA;g fof/k de ykxr ij rkRdkfyd ifj.kke nsus 

okyh gksus ij Hkh O;fDrxr iwokZxzg ls seqDr ugh gS vkSj bl dkj.k ls 

bldk dksb oSKkfud vk/kkj ugh gSA 

2- fodz; “kfDr ds fopkj&bl fof/k esa fodz; vuqeku djusesa mu deZpkfj;ksa 

dks lfEefyr fd;k tkrk gS tks okLro esa bl dk;Z dks djrs gSa vkSj mUgsa 

bl {ks= esa Kku] vuqHko ,oa xzkgdksa ls O;fDrxr lEidZ dk ykHk gksrk gSA 

blesa izR;sd fodz; izfrfuf/k ls loZizFke muds fodz; {ks= ds vuqeku izkIr 

fd;s tkrs gSaA fodz; izcU/kd O;fDrxr vuqekuksa dk ewY;kadu dj mUgsa 

lesfdr dj izR;sd mRiknu {ks= ;k izHkkx dk lEiw.kZ mRiknu vuqeku 

rS;kj djrs gSaA bl fof/kesa fodz; vuqeku  rRdky rS;kj gks tkrs gSa] fdUrq 

fodz;drkZvksa ds vuqeku  izk;% tYnckth esa rS;kj gksus ,oa mUgsa vkfFkZd 

dkjdksa ,oa izo~fRr;ksa dh lS)kfUrd tkudkjh ds vHkko ds dkj.k budh 
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izHkko”khyrk lansgkLin jgrh gS vkSj vuqeku Hkh vk”koknh ;k fujk”kkoknh 

gks ldrs gSaA 

3- miHkksDrkvksa dh vkdka{kk;sa Kkr djuk &bl fof/k esamiHkksDrkvksa ls mudssss  

dz; ds bjknksa ds fo’k; esa lwpuk;sa izkIr dh tkrh gSAmlds vk/kkj ij 

midze dh vis{kvksa ds vuq:Ik fodz; vuqeku izcU/kdksa ds }kjk  yxk;s 

tkrs gSaAbl fof/k esa  ;g ekU;rk dh tkrh gS fd miHkksDrk iwokZuqeku ds 

,d egRoiw.kZ lzksr gaSA fdUrq ;g fof/k rc gh mi;qDr gksrh gS tc xzkgdksa 

dk la[;k cgqrde gksrh gSAbl fof/k dh lQyrk xzkgdksa dh lgh igpku 

djus] muls okafNr lwpuk izkIr dj ldus ,oa xzkgdksa ds mi;qDr U;kn”kZ 

ij fuHkZj djrh gSA 

4-7 lkjka”k 

ifj;kstuk izcU/k fdlh fof”k’V dk;Z dks O;ofLFkr ,oa oSKkfud <ax ls 

ifjHkkf’kr ,oa iw.kZ djus dh ,d vuks[kh] le;c) ,oa tfVy izfdz;k gSA leLr 

ifj;kstuk,sa ifjHkk’kk] fu;kstu] fdz;kUo;u] ,oa lqiqnZxh ds i`Fkd&i`Fkd pj.kksa ds 

fu/kkZfjr  pj.kksa ls gksdj xqtjrh gSA izR;sd pj.k esa fu/kkZfjr le; ,oa lalk/ku 

fufgr gksrs gSaA izR;sd ifj;kstuk dk p;u djrs le; loZizFke fofHkUu ewY;kadu 

rduhdksa ds }kjk ifj;kstuk dh fofHkUu voLFkkvksa & ¼1½ cktkj] ¼2½ rduhdh ,oa 

¼3½foRrh; voLFkkvksa ds vUrZxr ewY;kadu fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk esa fufgr Hkkjh ifjO;; dh ykHknk;drk dks Kkr djus] 

ifj;kstuk dh Hkkoh laHkkoukvksa  dks Kkr djus] ifj;kstuk dh vFkZl{kerk dks Kkr 

djus ds fy, rFkk ifj;kstukvksa esa vfuf”prrk ,oa tksf[ke rRo laHkkO;rk ewY;kadu 

dks vko”;d cuk nsrk gS A ifj;kstuk laHkkO;rk ewY;kadu dh  fuEukafdr rhu 

voLFkk,sa gSa ] tks ijLij vkfJr ,oa izHkkfor djus okyh gSa % 1- cktkj laHkkO;rk 

ewY;kadu 2- rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu ,oa 3- foRrh; laHkkO;rk ewY;kaduA 

fdlh Hkh ifj;kstuk dh lQyrk mlds }kjk mRikfnr oLrq ;k iznÙk lsok 

dh ekax ij fuHkZj djrh gSA bl dkj.k ifj;kstuk dk izkjafHkad ewY;kadu Hkh ekax 

dh izd`fr ,oa vkdkj dks vuqekfur djus ls izkjEHk gksrk gSAekax cktkj iz.kkyh dk 

vR;Ur egRoiw.kZ rRo gSA cfYd dHkh&dHkh ekax ds izcU/k dks gh foi.ku izcU/k eku 

fy;k tkrk gSA cktkj ekax ds rhu izeq[k dkjdksa esa (i) ekax dks izHkkfor djus okys 

tukafddh; dkjd (ii) cktkj laHkkO;rk dks fuf”pr djus okys izHkko”kkyh ekax ds 

dkjd rFkk (iii) Øsrk O;ogkj ds dkjd ftuls ;g Li’V gksrk gS fd miHkksDrk 

D;ksa vkSj dSls Ø; djrs gSa] lfEefyr gSaA bu dkjdksa ds }kjk ekax dh izd`fr ,oa 

izo`fÙk dk Kku gksrk gS] fdUrq ;g dkjd ijLij lEcfU/kr ,oa fujUrj ifjorZu”khy 

gksrs gSaA cktkj ekax dk iwokZuqeku O;kolkf;d fu;kstu dk izeq[k vax gS] ftlds 

vHkko esa mRiknu vfrjsd rFkk mlesa nqyZHk iwWth ds QWl tkus dk tksf[ke mRiUu 

gks tkrk gSA vr% cktkj ekax ds lEcU/k esa fo”oluh; lwpukvksa ls la[;kRed ,oa 

xq.kkRed lwpuk;as izkIr djus rFkk cktkj iwokZuqeku dh mi;qDr fof/k;ksa ds }kjk 
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cktkj ekax dks vuqekfur djuk ifj;kstuk ds ekax ds ewY;kadu ds eq[; igyw 

gSaAEkkax fo”ys’k.k gsrq okafNr lwpukvks esaa Ykf{kr cktkj dh igpku] izHkkoh ekax dk 

voyksdu izeq[k gSA mRikn ;k lsok dh orZeku ,oa Hkwrdky dh izHkkoh ekax 

okLrfod miHkksx ls Kkr dh tk ldrh gS] ftls mRiknu esa “kq) vk;kr&fu;kZr 

rFkk LVkd ds Lrj esa ifjorZu ds lek;kstu ls Kkr fd;k tk ldrk gSA izfr;ksxh 

vFkZO;oLFkkvksa esa izHkkoh ekax ,oa okLrfod miHkksx leku gksrs gSa fdUrq fodkl”khy 

ns”kksa dh vFkZO;oLFkkvksa esa] tgkW buessa vUrjky gksrk gS] bls cktkj viw.kZrkvksa ds 

lek;kstu ls lek;ksftr fd;k tkuk gksrk gSAekax ,oa cktkj fo“ys"k.k ds fy, 

lwpuk;sa nks izdkj ds lzksrksa ls ,df=r dh tk ldrha gaS & izkFkfed ,oa f}rh;d 

lzksrA  izkFkfed lzksr og gksrsa gSa ftuls lwpuk,sa izFke ckj fdlh fof“k’V mn~ns“; 

ds fy, ,df=r dh tkrha gSa tcfd  f}rh;d lzksr og gSa tks iwoZ ls gh fo|eku 

,oa vfLrRo esa gksrs gSa] fdUrq mUgsa vU; fdlh lUnHkZ esa ,df=r fd;k x;k gksrk 

gSA f}rh;d lzksrksa ls miyC/k lwpuk;sa ekax ,oa cktkj fo“ys"k.k ds fy;s bl dkj.k 

egRoiw.kZ gksrh gSa fd og ifj;kstuk fo“ys"k.k gsrq izkjfEHkd izo`fRr;kas  dh vksj 

ladsr djrh gS ftlds vk/kkj ij Hkkoh “kks/k ,oa vf/kd xgu tkap dh tk ldrh 

gSAizkFkfed lzksrksa ls lead ,d=hdj.k dh izfdz;k dks lax.kuk vFkok U;kn“kZ 

losZ{k.k nksuksa gh ds }kjk lEiUu fd;k tk ldrk gSA lax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k ds 

vUrZxr fdlh ifj;kstuk ds leLr lexz vFkok leLr tula[;k dks vkPNkfnr 

fd;k tkrk gSA lax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k vR;f/kd O;;lk/; gksus ds dkj.k ] 

lexz dh bdkb;ka de gksus ij tSls e/;orhZ ;k fuos”k oLrqvk sa ds laca/k esa mi;qDr 

gksrk gSA fdUrq miHkksDrk oLrqvksa tSls [kk| oLrqvksa  ds laca/k esa lHkh miHkksDrkvksa 

dk losZ{k.k [kphZyk gksus ds lkFk&lkFk fdlh fo”ks’k iz;kstu dh iwfrZ djus esa 

mi;qDr ugha gksrk gSA ogh leku iz;kstu vis{kkd`r de O;;lk/; U;kn“kZ losZ{k.k 

ls iw.kZ gks ldrk gSAU;kn”kZ vuqlU/kku losZ{k.k ,d cM+s lewg ls pqus gq;s lwpdksa] 

tks ml cM+s lewg dk izfrfuf/kRo djrsa gSa] dk U;kn”kZ fufeZr dj losZ{k.k djus dh 

fof/k gSA U;kn”kZ esa ogh leku fo”ks’krk;sa gksrh gSa tks cM+s lewg &lexz ;k 

tula[;k esa ik;ha tkrh gSaA  cM+s cktkj dk ,d {ks= ;k Hkkx Hkh U;kn”kZ gks ldrk 

gSA vr%] blls izkIr fu’d’kksaZ dks lEiw.kZ lexz ij ykxw fd;k tk ldrk gSA;g 

fof/k foi.ku “kks/k dh cgqizpfyr jhfr gS ftlds }kjk foi.ku izfdz;k ds izR;sd 

Lrj tSls & fuekZ.k] Fkksd] QqVdj ;k xzkgd ds Lrj ij losZ{k.k fd;k tk ldrk 

gSA losZ{k.k fof/k dks fofHkUu foi.ku leL;kvksa tSls & mRikn fu;kstu ,oa fodkl] 

forj.k ds ek/;e ds p;u] foKkiu ,oa izpkj ds izHkko vkdyu] fodz; izorZu] 

xzkgd ,oa okgd “kks/k vkfn ds lek/kku ryk”kus esa mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

U;kn”kZ losZ{k.k ds vko“;d pj.kksa esa yf{kr lexz dh igpku- U;kn“kZ lajpuk - 

iz”ukoyh ;k vuqlwph rS;kj djuk -lax.kdksa ,oa vuqlU/kudrkZvksa dh fu;qfDr ,oa 

izf”k{k.k vkadM+ksa dh tkap] fo”ys’k.k ,oa fuoZpu lfEefyr gSaA 

iwokZuqeku dh ek=kRed fof/k;ksa esa dky Js.kh fo”ys’k.k] U;wure oxZ fof/k] 

lglaca/k ,oa izrhixeu fo”ys’k.k fof/k vkfn lkfa[;dh; fof/k;ka lfEefyr gSa Adky 
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Js.kh fo”ys’k.k esa Hkkoh fcdzh dks vuqekfur djus ds fy;s pkj izdkj ds ,frgkfld 

fodz; fopj.kksa & ¼1½ nh?kZdkyhu izo`fRr ¼2½ ekSleh fopj.k ¼3½ pdzh; fopj.k ,oa  

¼4½ vfu;fer  fopj.kksa  dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS rFkk vkus okysh le;kof/k ds 

fy;s fodz; dk okº;x.ku fd;k tkrk gSA miyC/k leadks esa lqfuf“pr izo`fRr 

n`f’Vxkspj gksus ij ;g fof/k mi;qDr gksrh gSA nh?kZdkyhu izo`fRr dk ekiu eqDr 

gLr odz fof/k] py ek/; fof/k ] U;wure oxZ fof/k vkfn  ls gks ldrk gSA 

iwokZuqeku dh xq.kkRed fof/k;ka  izcU/kdksa dh twjh dk er- fodz; “kfDr ds fopkj ] 

miHkksDrkvksa dh vkdka{kk;sa Kkr djuk vkfn gSaA 

4-8 “kCnkoyh 

 izkFkfed lzksr % og gksrsa gSa ftuls lwpuk,sa izFke ckj fdlh fof“k’V mn~ns“; 

ds fy, ,df=r dh tkrha gSa A A  

 f}rh;d lzksr %og gksrsa gSa tks iwoZ ls gh fo|eku ,oa vfLrRo esa gksrs gSa] 

fdUrq mUgsa vU; fdlh lUnHkZ esa ,df=r fd;k x;k gksrk gSA 

 lax.kuk vuqlU/kku losZ{k.k%  blds vUrZxr fdlh ifj;kstuk ds leLr 

lexz vFkok leLr tula[;k dks vkPNkfnr fd;k tkrk gSA 

 U;kn”kZ vuqlU/kku %,d cM+s lewg ls pqus gq;s lwpdksa] tks ml cM+s lewg dk 

izfrfuf/kRo djrsa gSa] dk U;kn”kZ fufeZr dj  losZ{k.k djus dh fof/k U;kn”kZ 

vuqlU/kku dgykrh gSA 

Mh0ih0vkj0 % foLr̀r ifj;kstuk fjiksVZ] 

4-9 cks/k iz”u  

¼v½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, % 

¼1½  cktkj ekax dk ----------------O;kolkf;d fu;kstu dk izeq[k vax gSA 

¼2½ --------------------,d vuks[kh ]le;c) ,oa tfVy izfdz;k gSSA 

¼3½  ifj;kstuk laHkkO;rk ewY;kadu dh  rhu voLFkk,sa ---------------rduhdh 

laHkkO;rk ewY;kadu ,oa foRrh; laHkkO;rk ewY;kadu gSaA 

¼4½  ---------------lzksr og gksrsa gSa ftuls lwpuk,sa izFke ckj fdlh fof“k’V mn~ns“; ds 

fy, ,df=r dh tkrha gSa A 

¼5½  miyC/k leadks esa lqfuf“pr izo`fRr n`f’Vxkspj gksus ij --------- fof/k mi;qDr 

gksrh gSA   

¼c½  lR;@vlR; crkb,A 

¼1½  ifj;kstuk esa ,d ckj fuos”k dk fu.kZ; gks tkus ij fQj mlls ihNs gVuk 

laHko ugha gksrk gSA  

¼2½ izR;sd ifj;kstuk Lo;a  esa vuks[kh gksrh gS fdUrq ifj;kstukvksa ds thou 

pdz ds fofHkUu pj.k izk;% leku gksrs gSaA 

¼3½ iz”ukoyh lwpdks }kjk Hkjh tkrh gS tcfd vuqlwph lax.kd ds }kjk Lo;a 

Hkjh tkrh gSA 

¼4½  cM+s cktkj dk ,d {ks= ;k Hkkx Hkh U;kn”kZ gks ldrk gSA  
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¼5½  f}rh;d lzksrksa ls miyC/k lwpuk;sa ifj;kstuk fo“ys"k.k gsrq izkjfEHkd 

izo`fRr;kas dh vksj ladsr djrh gS ftlds vk/kkj ij Hkkoh “kks/k ,oa vf/kd 

xgu tkap dh tk ldrh gSA 

4-10  cks/k iz”uksa ds mÙkj  

¼v½  

¼1½ iwokZuqeku ¼2½ ifj;kstuk izcU/k ¼3½ cktkj laHkkO;rk ewY;kadu ¼4½ izkFkfed ¼5½ 

dky Js.kh fo”ys’k.k 

¼c½  

¼1½ lR; ¼2½ lR; ¼3½ lR; ¼4½ lR; ¼5½ lR;A 

4-11 Loij[k iz”u  

1- ifj;kstuk izcU/k dh fo”ks"krkvksa ,oa izd`fr dks  le>kb,A ifj;kstuk 

ewY;kadu dh vko”;drk D;ksa gS \ 

2- ekax ,oa fodz; iwokZuqeku ls vki D;k le>rs gSa\ ,d vkn”kZ iwokZuqeku dh 

D;k fo“ks’krk,sa gksrh gSa \ 

3- iwokZuqeku dh ek=kRed fof/k;ksa dks mnkgj.k lfgr le>kb,A 

4- lax.kuk rFkk U;kn“kZ losZ{k.k es vUrj dhft;sA U;kn“kZ losZ{k.k ds fofHkUu 

pj.k crkb;sA 

5- ekax ,oa cktkj fo“ys"k.k ds fy, lwpuk;sa fdu lzksrksa ls ,df=r dh tk 

ldrha gaS\ foospu dhft;sA 
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bdkbZ &5 rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu 

bdkbZ dh :ijs[kk  

5-1 izLrkouk 

5-2 rduhdh fo”ys’k.k dh vo/kkj.kk 

5-3 rduhdh fo”ys’k.k ds rRo  

5-4 Ik;kZoj.kh; ewY;kadu    

5-5 Ik;kZoj.k iznw’k.k D;k gS ? 

5-6 Ikfj;kstukvksa dk Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vk0,0½ 

5-7 lkekftd ewY;kadu 

5-8 lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ 

5-9 Lkkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ dk ^;wfuMkŝ  n`f’Vdks.k 

5-10 lkjka”k 

5-11 “kCnekyk 

5-13 cks/k iz”u  

5-14 cks/k iz”uksa ds mRrj 

5-15 Loij[k iz”u 

5-16 lanHkZ iqLrdsa 

mÌs”;  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 rduhdh fo”ys’k.k dh vo/kkj.kk dkss le> ldsaA 

 rduhdh fo”ys’k.k ds rRoksadkss Li’V dj ldsaxsA 

 Ikfj;kstukvksa dk Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vk0,0½dks le> ldsaA 

 lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½dk foospu dj ldsaA 

5-1 izLrkouk  

cktkj lHkkO;rk ewY;kadu dh Hkkafr ifj;kstuk dh rduhdh laHkkO;rk dk 

ewY;kdau Hkh ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, vko”;d gSA fiNyh bdkbZ esa 

ifj;kstuk dh cktkj laHkkO;rk] ekax fo”ys’k.k ,oa iwokZuqeku ls lacaf/kr fofHkUu 

igyqvksa dk foospu fd;k x;k gSA okLro esa fdlh Hkh u;h ifj;kstuk dks izkjEHk 

djuk ,d pqukSrhiw.kZ dk;Z gS] ftlds vUrxZr ifj;kstuk ds fopkj ds izLQqVu ls 

ysdj mRiknu dk;Z dks izLrko esa izkjEHk djus rd vusdkusd fu.kZ; ysus gksrs gSaA 

blds fy, ifj;kstuk ds dbZ fodYiksa esa ls mi;qDr fodYi dh igpku djds 

mlds lHkh igyqvksa&rduhdh] lkekftd ,oa Ik;kZoj.kh; vkfn dh xgu tkap 

vko”;d gSA rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu ls g S] ftlds vUrxZr mlds LFkku dk 

fu/kkZj.k] ifj;kstuk LFky dk p;u] ifj;kstuk ds vkdkj] {kerk ,oa rduhdh] 

fofHkUu vkxrksa tSls lkexzh] IykUV] e”khu ,oa midj.k] mi;ksfxrk,sa tSls bZ/ku] 

“kfDr] ty bR;kfn] ifj;kstuk dh lkt&lTtk ,oa izfØ;kvksa ds fu/kkZj.k ls 
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lacaf/kr igyqvksa dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA u;h ifj;kstukvksa dks izkjEHk djrs 

le; fo|eku dEifu;kWa viuh “kfDr;ksa] detksfj;ksa] voljksa ,oa pqukSfr;ksa dk 

,dhd̀r LokWV fo”ys’k.k Hkh djrh gSa vkSj ifj;kstuk ds lHkh igyqvksa dks lfEefyr 

djrs gq, ,d foLrr̀ ifj;kstuk fjiksVZ ¼Mh0ih0vkj0½ Hkh rS;kj dh tkrh gS] tks 

ewY;kadudrkZvksa dks ifj;kstuk laca/kh vk/kkjHkwr tkudkjh iznku djrh gSA Hkkjr esa 

foÙkh; laLFkkuksa ds }kjk oSf”od izòfÙk;ksa ds vuq#i] ifj;kstukvksa dk ewY;kadu 

mudh lkekftd ykxr ,oa ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ ds fu/kkZfjr ekin.Mksa 

ds }kjk Hkh fd;k tkrk gSA foÙkh; laHkkO;rk ds ewY;kadu ds lkFk gh ifj;kstukvksa 

dk ewY;kadu muds Ik;kZoj.kh; izHkko ds igyw ds vk/kkj ij fd;k tkrk gS] D;ksafd 

foxr o’kksZa esa m|ksx tfur Ik;kZoj.kh; iznw’k.k ds izfr u dsoy turk dh tkx`fr 

,oa fojks/k iz[kj gqvk gS cfYd iznw’k.k fu;a=.k fu;ked dkuwu Hkh cus gSaA bl 

v/;k; esa ifj;kstuk ds rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu ls lEcfU/kr bu igyqvksa dks 

foLrkj ls le>k;k tk jgk gSA 

5-2  rduhdh fo”ys’k.k dh vo/kkj.kk 

rduhdh fo”ys’k.k D;k gS ? 

rduhdh fo”ys’k.k dk vfHkizk; ifj;kstuk ds vfHk;kaf=dh; igyqvksa tSls 

ifj;kstuk ds LFkku] vkdkj] {kerk] rduhdh ,oa izfØ;kvksa dh igpku ,oa tkap 

rFkk ewY;kadu ls gSA rduhdh fo”ys’k.k ds fofHkUu rRo ijLij vkfJr gksrs gSA 

mnkgj.kkFkZ Iyk.V dh {kerk mlds LFkku ij fuHkZj djrh gS] tcfd  LFkku 

fu/kkZj.k vkxrksa dh fudVrk ,oa miyC/krk ij fuHkZj djrk gSA 

5-3  rduhdh fo”ys’k.k ds rRo  

rduhdh fo”ys’k.k dk lEcU/k eq[;r;k fuEukafdr rRoksa ls gksrk gS %  

1- Lkkexzh ,oa vkxrsa % ifj;kstuk gsrq okafNr lkexzh ,oa vkxrksa dk fu/kkZj.k] 

mudh miyC/krk dh fLFkfr ,oa vkiwfrZdrkZvksa dh igpku] deh dh iwfrZ ds 

fodYiksa dh igpku bR;kfn igyw blesa lfEefyr gksrs gSa] tks ifj;kstuk dh 

rduhdh] LFkku {kerk] vkdkj bR;kfn ij ijLij fuHkZj gksrs gSaA 

Lkkexzh ,oa vkxrksa dks fuEukafdr mi oxksZ esa oxhZdr̀ fd;k tk ldrk gS% 

a. dPph lkexzh] ftlesa d`f’k mRiknu] [kfut mRikn] Ik”kq mRikn] ou mRikn] 

lkeqfnzd mRikn bR;kfn xSj izfØ;ktU; vFkok v)Z izfØ;ktU; dPpk eky 

lfEefyr gSA 

b. vkS|ksfxd dPpk eky] ftlesa m|ksxksa esa iz;qDr izfØ;ktU; mRikn tSls 

/kkrq] fufeZr lkexzh ,oa midj.k] vkaf”kd #i ls tksM+s x;s iqtsZ ;k midj.k 

bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA 

c. lgk;d lkexzh] ftlesa iSfdax lkexzh] jlk;u] lQkbZ lkexzh] rsy] xzhl 

bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA 

lkexzh ,oa vkxrksa ds lEcU/k esa fuEukafdr iz”u ewY;kadudrkZ ds fy, egRoiw.kZ 

gksrs gSa% 
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a. lkexzh ,oa vkxrksa dh okafNr ek=k D;k gksxh ? 

b. ?kjsyw Lrj ij vkiwfrZdrkZvksa ls fdruh ek=k miyC/k gks ldsxh? deh dh 

vkiwfrZ ds fy, D;k O;oLFkk gSA 

c. D;k lkexzh vkiwfrZ ifj;kstuk LFky ls fudV gS?;fn ugha rks blls ykxr 

esa fdruh vfHko`f) gksxh? 

d. Lkkexzh fdu dherksa ij izkIr gks ldsaxh ,oa dherksa dh Hkwrdkyhu ,oa Hkkoh 

izo`fr D;k gksxh? 

e. D;k xq.koÙkkiw.kZ lkexzh Ik;kZIr ek=k esa lgh le; ij izkIr gks ldsxh? 

 

2- mi;ksfxrk,sa % mi;ksfxrkvksa dk vfHkizk; ifj;kstuk ds vUrxZr fuekZ.k ;k 

mRiknu dk;Z esa iz;qDr gksus okyh fo|qr “kfDr] ty ok’Ik vFkok bZ/ku 

bR;kfn ls gS] ftldh fu;fer ,oa lgh dher ij vkiwfrZ gksus ij 

ifj;kstuk dh lQyrk fuHkZj djrh gSA mi;ksfxrkvksa dh vkiwfrZ ds vuqeku 

ifj;kstuk ds LFkku] IykUV dh {kerk ,oa vkdkj rFkk rduhdh bR;kfn ij 

fuHkZj djrs gSaA mnkgj.kkFkZ IykUV ds fo|qr vkiwfrZ dsUnz ,oa ty lzksrksa ds 

fudV LFkkuh;d`r gksus ij fo|qr ,oa tykiwfrZ mfpr dher ij 

lqfo/kktud <ax ls izkIr gks ldrh gSA 

3- ifj;kstuk ds LFkku dk p;u % ifj;kstuk ds LFkku dk p;u vusd dkjdksa 

ij fuHkZj djrk gSA lhesUV ,oa ykSg bLikr tSls Hkkjh m|ksxksa dks dPps 

eky ds lzksrksa ds fudV LFkkuh;d`r djus ls mRiknu ykxr esa deh vkrh 

gSA dPps eky dh fu;fer vkiwfrZ fdlh Hkh m|ksx ds fy, egRoiw.kZ gksrh 

gSaA blh izdkj mi;ksfxrkvksa tSls fo|qr] tykiwfrZ ,oa “kfDr o bZ/ku dk 

fudV miyC/k gksuk ifj;kstuk dks ykHknk;d fLFkfr esa yk nsrk gSA 

ifj;kstuk ds fu/kkZfjr LFky ds vkl&ikl ifjogu ds lk/kuksa] lapkj 

lqfo/kk tSls VsyhQksu ,oa bUVjuSV duSfDVfoVh dk miyC/k gksuk vko”;d 

gksrk gSA izf”kf{kr ,oa dq”ky v)Zdq”ky rFkk vdq”ky Je dh miyC/krk ls 

ekuo lalk/kuksa dh mfpr dher ij vkiwfrZ lqfuf”pr gksrh gSA dbZ m|ksxkas 

tSls “kh?kz uk”koku oLrq,sa mRikfnr djus okys m|ksxksa esa mRikfnr oLrqvksa 

ds cktkj dk fudV gksuk Hkh egRoiw.kZ gksrk gSA 

ifj;kstuk ds LFkku dk p;u Hkwfe ,oa Hkou dh miyC/krk rFkk 

ljdkjh uhfr ij Hkh fuHkZj djrk gSA mnkgj.kkFkZ fiNM+s ,oa xzkeh.k {ks=ksa esa 

m|ksxksa ds izorZu rFkk “kgjh {ks=ksa ls vkS|ksfxd bdkb;ksa dks vU;= LFkkfir 

djus dh “kkldh; uhfr;ksa ls m|ksxksa dk ladsUnz.k xzkeh.k ,oa fiNM+s {ks=ksa 

dh vksj gksrk gS] m|ksxksa dks dj ,oa vU; NwVsa ,oa izksRlkgu izkIr gksrs gSa] 

fdUrq mRiknu ykxr esa vU; dkjdksa ds dkj.k o`f) Hkh gksrh gSaA 

4- mRiknu rduhdh dk p;u % ifj;kstuk gsrq oSdfYid rduhdh miyC/k 

gksus dh fLFkfr esa rduhdh ds p;u ls Je ,oa lkexzh dh cpr] vf/kd 
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mRiknu] xq.koÙkk esa vfHko`f) ,oa vUrr% ykHkksa esa o`f) gksrh gSA mRiknu 

dh rduhdh ds p;u ls IykUV ,oa e”khujh dk fu/kkZj.k gksrk gSA mi;qDr 

rduhdh ds p;u ls u dsoy IykUV ,oa e”khujh ds vuqiz;ksx esa deh 

gksrh gS] cfYd C;kt dh ykxr esa Hkh deh vkrh gSA ns”kh rduhd ds 

iz;ksx ls ?kjsyw dPps eky ds mi;ksx esa Hkh o`f) gksrh gSA 

rduhdh dk p;u vusd dkjdksa ij fuHkZj djrk gS] ftlesa ls izeq[k dkjd 

fuEuor gSa % 

 rduhdh dk p;u izeq[k vkxr dh miyC/krk ij fuHkZj djrk gSA 

 IykUV dh {kerk ds iw.kZ mi;ksx ds fy, fuf”pr rduhdh ykHknk;d gksrh 

gSA 

 oSdfYid rduhdksa ds p;u ls fuos”k ykxr ,oa mRiknu ykxr izHkkfor 

gksrh gS] ftldk vuqeku yxk;k tkuk vko”;d gSA 

 rduhdh dks viuk;k tkuk vU; bZdkb;ksa esa lQyrk ds mnkgj.kksa ij 

fuHkZj gSA 

 p;fur rduhdh ls mRiUu mRikn feJ.k ,oa foØ; ;ksX; mRikn feJ.k 

dh ek=k ds vk/kkj ij rduhdh dk ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA 

 rduhdh uohure gksuh pkfg, rkfd vizpyu ds tksf[ke ls cpk tk ldsA 

 rduhdh dk p;u mls viukus dh ljyrk ij fuHkZj djrk gSA tSls 

rduhdh dks viuk;k tkuk] izf”kf{kr ekuo lEink tks mls ljyrk ls 

ifjpkfyr dj lds] ij Hkh fuHkZj djrk gSA 

5- mRikn feJ.k %mRikn ds vkdkj ,oa xq.koÙkk esa ifjorZu ds QyLo#i 

mRikn feJ.k fofo/khd`r gks tkrk gS] ftlls miHkksDrkvksa dh ek=k esa o`f) 

,oa rn~uqlkj ykHknk;drk esa Hkh vfHko`f) gksrh gSA mnkgj.kkFkZ VwFkisLV ds 

vkdkj] dPps eky] iSfdax ,oa dher esa FkksM+s ls ifjorZu ls xzkgdksa dh 

la[;k esa o`f) ,oa ykHknk;drk esa vfHko`f) gks ldrh gSA fdUrq] mRikn 

feJ.k esa ifjofrZr ls QeZ dh mRikn fuekZ.k lqfo/kkvksa dks Hkh rn~uq#i 

ifjofrZr djuk gksrk gSA mRikn feJ.k esa ifjorZu dh lQyrk mRiknu 

lqfo/kkkvksa dks ifjofrZr cktkj n”kkvksa ds vuq#i cukus dh yksp”khyrk ij 

gh fuHkZj djrh gSA 

6- mRikn {kerk % mRikn {kerk ls vfHkizk; ,d IykUV ds }kjk izfr bdkbZ 

le; esa mRikfnr bdkb;ksa dh la[;k ls gSA ,d mRiknu bdkbZ esa 

vf/kdre {kerk ml le; izkIr gksrh gS tcfd og viuh iw.kZ {kerk dk 

mi;ksx dj jgh gksrh gS] rks og U;wure {kerk ij ifjpkyu djus okyh 

QeZ dgykrh gSA 

QeZ dh mRikn {kerk Hkh IykUV ds LFkku fu/kkZj.k ds fy, ,d 

izeq[k fu/kkZjd dkjd gksrk gSA IykUV dh {kerk dk fu/kkZj.k Lo;a esa vusd 

dkjdksa ij fuHkZj djrk gS] ftuesa izeq[k fuEuor gS % 
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¼i½  ,d fu/kkZfjr izdkj ds izfØ;k okys m|ksxksa esa ifj;kstuk dh ,d fuf”pr 

U;wure IykUV {kerk vko”;d gksrh gSA bldk izeq[k dkj.k rduhdh 

dkjd gksrs gSaA 

¼ii½  IykUV dhmRiknu {kerk dks dbZ dkjd tSls fo|qr ,oa “kfDr dh 

miyC/krk] tykiwfrZ dh fLFkfr] dPps eky dh miyC/krk bR;kfn dkjd Hkh 

izHkkfor djrs gSaA 

¼iii½  IykUV dh {kerk fuos”k dh ykxr ij Hkh fuHkZj djrh gSA ;fn IykUV dh 

{kerk c<+rh gS] rks izfr bdkbZ fuos”k ykxr esa deh vkrh g SA 

(iv)  QeZ dh voLFkkiuk lqfo/kk,sa ,ao lalk/kuksa dh ek=k IykUV {kerk dks lhfer 

dj nsrh gSA vr% dksbZ Hkh QeZ vius lalk/kuks dh lhek ds Hkhrj gh viuh 

IykUV {kerk dks fu/kkZfjr dj ldrh gSA 

(v)  QeZ ds mRikn vFkok lsok dk izR;kf”kr cktkj Hkh QeZ dh IykUV {kerk dk 

,d egRoiw.kZ fu/kkZjd gSA mRikn lsok dk cktkj ftruk l”kDr gksxk 

mruh gh vf/kd vf/kd IykUV dh {kerk Hkh gksxh] fdUrq cktkj ds detksj 

vFkok vfuf”prrk iw.kZ gksus dh fLFkfr esa IykUV {kerk dks lhfer djuk 

vko”;d gksxkA 

(vi)   ljdkjh uhfr ,ao fu;eu Hkh fdlh m|ksx esa QeZ dh {kerk dks izHkkfor 

djrs gSA 

7-  e”khujh ,ao midj.k% ;/kfi e”khujh ,ao midj.kksa dh vko”;drk 

ifj;kstuk ds izdkj ,ao izd`fr ij fuHkZj djrh gS fdUrq ;g ifj;kstuk esa 

viuk;h x;h vRiknu rduhdh ,ao fu/kkZfjr IykUV {kerk ij Hkh fuHkZj 

djrh gSA fuekZ.kh m|ksxksa esa e”khujh vkSj midj.kksa dh vko”;drk dks 

fu/kkZfjr djus ds fy, fuEukafdr izfdz;k viuk;h tkrh gS% 

(i) e”khu lapkfyr ,ao vU; ifjpkyuksa dh igpkuA 

(ii) izR;sd ifjpkyu ds fy, e”khu&?k.Vksa dk fu/kkZj.k A 

(iii) izR;sd izdk;Z gsrq e”khu ,ao midj.k dh vko”;drk dk fu/kkZj.kA 

izfd;k vk/kkfjr ifjpkyuksa esa e”khuksa ,ao midj.kksa dh vko”;drk izR;sd 

esa fufgr pj.kksa ds vuq:i gksuh pkfg, IykUV e”khu ,aOk midj.kksa esa IykUV~ la;U=~ 

fo|qr midj.k ~ vkStkj ~ fu;ar.k] vkUrfjd ifjogu ,ao lgk;d e”khusa ,ao 

midj.k lfEefyr gSA lkFk gh vfrfjDRk iqtksZ] vkStkjksa] dh VwV&QwV bR;kfn dh 

O;oLFkk gsrq vkiwfrZ dks Hkh blesa lfEefyr fd;k tkuk pkfg,A 

8-  ifj;kstuk LFky dk fodkl ,ao fuekZ.k dk;Z%ifj;kstuk LFky ls vfHkizk; 

Hkwfedk og fof”k’V Hkkx gS] tgkW ij ifj;kstuk LFkkfir dh tk,sxhA 

ifj;kstuk LFky ds fodkl esa ifj;kstuk LFky dh xzsfM+x ,ao leryhdj.k] 

fo|eku fuekZ.kksa dks ?oLr djuk ,ao gVkuk ] fo|eku fi|qr ty lapkj 

vkfn la;kstuks] lM+dks ,ao lEidZ ekxksZ ds LFkkuksa esa ifjorZu] uohu ty] 
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fo|qr]lapkj la;kstuksa] lM+dksa bR;kfn dh LFkkiuk rFkk vU; fofo/k fodkl 

dk;Z lfEefyr gSA 

ifj;kstuk esa Hkou&fuekZ.k eq[;r% nks izdkj dk gks ldrk gSA ¼i½ eq[; 

dkj[kkuk vFkok izfØ;k Hkou ,oa ¼ii½ lgk;d Hkou ftuesa iz”kklfud Hkou] xksnke] 

iz;ksx”kkyk] LVkslZ] j[kj[kko ,oa ejEer] lkexzh ,oa vU; mi;ksfxrkvksa ds Hkou 

lfEefyr gSaA 

9- Ø; izcU/k ,oa vkiwfrZdrkZvksa dk p;u % ifj;kstuk gsrq Ø; fdlh Hkh QeZ 

dk vk/kkjHkwr dk;Z gS] ftldk mn~ns”; xq.koÙkk;qDr lkexzh rFkk lsokvksa dks 

loksZre lzksrksa ls lgh le; ,oa lgh LFkku ij izkIr djuk gSA mRiknu 

izfØ;k esa fuekZ.k lkexzh dh fu;fer ,oa fuckZ/k vkiwfrZ vifjgk;Z gksrh gS 

rFkk lkexzh dh deh vFkok vf/kdrk nksuksa gh fLFkfr;ksa ls cpk tkuk 

pkfg,] ftlds fy, Ø; izcU/k vko”;d gSA Ø; izcU/kd fofHkUu izdkj ds 

vkiwfrZdrkZvksa ls fujarj lEidZ esa jgrs gSaA fu;fer izd`fr ds eky dh 

vkiwfrZdrkZvksa dh igpku vf/kd dfBu ugha gksrh fdUrq tgkW ij lkexzh 

mPp ewY; dh vFkok nqyZHk izd`fr dh gksrh gS] rc vkiwfrZdrkZvksa dh [kkst 

ds fy, ifj;kstuk Ø; izcU/kd dks Ik;kZIr losZ{k.k dj izfr;ksfxrkRed 

fufonk vFkok mÙke laHko ewY; gsrq lkSnsckth dh rduhd dk vuqlj.k 

djuk iM+rk gSA vkiwfrZdrkZvksa ds lkFk gqbZ lafonkvksa ds ifjpkyu gsrq 

ifj;kstuk izcU/kdksa dh Hkwfedk egRoiw.kZ gksrh gSA budh dkuwuh izd`fr] 

fufgr vf/kdkj ,oa nkf;Roksa ds n`f’Vxr rFkk buesa la”kks/ku gsrq fu;eksa dk 

fu/kkZj.k ifj;kstuk izcU/kd dk nkf;Ro gksrk gSA vr% Ø; izfØ;k dk 

fof/kd izys[ku ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk dk eq[; Hkkx gSA 

ifj;kstuk gsrq midj.kksa ,oa iwWathxr eky dk Ø; nSfud mi;ksx 

dh lkexzh ls fHkUu gksrk gS D;ksafd blesa vR;f/kd fuos”k gksrk gS vkSj 

e”khu ,oa midj.kksa ds Ø; ds Ik”pkr bu fu.kZ;ksa dks myVuk dfBu ,oa 

O;; lk/; gksrk gSA vr% buds Ø; gsrq Ik;kZIr tkWap ds Ik”pkr fof”kf’V;ksa 

dk fu/kkZj.k rFkk blds ckn p;fur vkiwfrZdrkZvksa ls izLrko ekaxs tkus 

pkfg,A 

10- ifj;kstuk vfHkfoU;kl ,oa dk;Z vuqlwph % ifj;kstuk vfHkfoU;kl dk 

rkRi;Z ifj;kstuk ds vUrxZr Hkouksa] e”khu ,oa midj.kksa dk bl izdkj 

vuqfoU;lu vFkok HkkSfrd Øec) O;oLFkk ls gS ftlls ekuo lEink ,oa 

vU; lalk/kuksa dk dk;Z&{kerkiw.kZ izokg ,oa mi;ksx lqfuf”pr gks ldsA 

ifj;kstuk vfHkfoU;kl vusd izdkj dk gks ldrk gSA IykUV ij fofHkUu 

e”khuksa ,oa midj.kksa dh Øec) O;oLFkk mi;ksfxrk vFkok lqfo/kk 

vfHkfoU;kl dgykrh gSA ;g izfØ;k] mRikn vkSj viuh fu/kkZfjr fLFkfr ds 

vuqlkj O;ofLFkr gks ldrh gSA izfØ;k vfHkfoU;kl esa e”khuksa dks fofHkUu 

izfØ;kvksa ds vuqlkj Øec) O;ofLFkr fd;k tkrk gS tcfd mRikn ;k 

vlsEcyh vfHkfoU;kl esa e”khuksa dks muds ifjpkyu ds Øe esa O;ofLFkr 
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fd;k tkrk gSA Hkkjh bathfu;fjax] tgkt ;k ,;j Øk¶V fuekZ.k tSls Hkkjh 

mRiknksa esa lqfo/kkvksa dks LFkk;h fLFkfr esa O;ofLFkr fd;k tkrk gSA 

fØ;kRed vfHkfoU;kl esa Hkouksa ,oa e”khuksa dk vfHkfoU;kl dPps 

eky dh izkfIr ls fufeZr eky ds ckgj tkus ds Øe esa O;ofLFkr fd;k 

tkrk gSA blds vfrfjDr laxBu ,oa O;olk; dh izd`fr ds vuqlkj 

fofHkUu mi;ksfxrkvksa tSls lapkj] ifjogu] eSfVªDl laxBu bR;kfn ds Øe 

esa Hkh vfHkfoU;kl fd;k tk ldrk gSA vfHkfoU;kl dk izeq[k mn~ns”; 

lalk/kuksa ,oa le; dk dq”kyre mi;ksx dj {kfr dks U;wure djuk gSA 

dk;Z vuqlwph ds vUrxZr lEiw.kZ ifj;kstuk dk;Z dks ,dhdr̀ ,oa 

lefUor fd;k tkrk gS] ftlls ifj;kstuk ds vUrxZr fuekZ.k] LFkkiuk ,oa 

ifj;kstuk dk;Z dh izxfr fu/kkZfjr ;kstuk ds vuqlkj gks lds rFkk 

mRiknu dk;Z dks lqpk# #i esa izkjEHk djus ds fy, fofHkUu lqfo/kkvksa dks 

rS;kj fd;k tk ldsA 

5-4  Ik;kZoj.kh; ewY;kdau   

ifj;kstuk ds cktkj] foÙkh; ,oa rduhdh ewY;kadu dh Hkkafr Ik;kZoj.kh; 

ewY;kadu ifj;kstuk ewY;kdau izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ igyw gSA gky ds o’kksZa esa 

fuekZ.kh m|ksxksa ds }kjk Ik;kZoj.k ,oa ikfjfLFkfrdh ij gkfudkjd izHkko Mkyus ds 

izfr lkekftd fpUrk ,oa psruk esa vfHko`f) gqbZ gSA m|ksxksa ds }kjk ty ,oa ok;q 

esa gkfudkjd vkS|ksfxd iznw’kdksa ds fjlko ds izfr lkekU; turk dh izfrfØ;k 

vf/kd eq[kj gqbZ gS] ftlls Ik;kZoj.kh; izHkkoksa ,oa ljdkjksa dk eqn~nk oSf”od Lrj 

dk gks x;k gSA foxr o’kksZa esa iznw’k.k ls izHkkfor yksxksa dh f”kdk;r ij U;k;ky;ksa 

ds }kjk dbZ vkS|ksfxd bdkb;ksa dks cUn djus ds vkns”k Hkh fn;s x, gSaA ljdkjksa 

ds }kjk vkS|ksfxd bdkb;ksa dks /kuh uxjh; cfLr;ksa ls nwj LFkkukUrfjr fd;s tkus 

dh dk;Zokgh Hkh dh x;h gSaA iznw’k.k ds fo#) tufgr ;kfpdkvksa ¼ih0vkbZ0,y0½ 

dh la[;k Hkh c<+h gSA fnYyh esa ok;q iznw’k.k ds fo#) tufgr ;kfpdk ds 

QyLo#i lh0,u0th0 lapkfyr ifjogu O;oLFkk bldk ToyUr mnkgj.k gSA 

foxr o’kksZa esa vusdksa Ik;kZoj.k laj{k.k ,oa iznw’k.k fuokj.k vf/kfu;e Hkh ikfjr ,oa 

fØ;kfUor fd, x, gSA dbZ ifj;kstukvksa ds fy, Ik;kZoj.k ea=ky; ls vukifÙk 

vfuok;Z dh x;h gSA vr% iznw’k.k fuokj.k ifj;kstuk ewY;kdau dk egRoiw.kZ Hkkx gks 

x;k gSA 

Ik;kZoj.k iznw’k.k ds izfr dEifu;ksa ,oa QeksZa dks laosnu”khy cukus gsrq vusd 

dkjd mÙkjnk;h gSa] ftuesa izeq[k dkjd fuEuor gSa& 

¼i½  turk dk ncko % ifj;kstukvksa ds fu/kkZfjr LFkku ds fuokfl;ksa ds }kjk 

ifj;kstukvksa dk fofHkUu eqn~nksa ds vk/kkj ij fojks/k djus] ftuesa Hkwfe mi;ksx esa 

ifjorZu] d̀f’k Hkwfe dk {k;] ouksa dk dVku] ty ,oa ok;q iznw’k.k] jkstxkj] 

izkd`frd vkinkvksa dk Hk; ,oa izR;k”kk bR;kfn izeq[k gSa] ls mRiUu tu vlUrks’k 

,oa ncko ds dkj.k uohu ifj;kstukvksa dks Ik;kZoj.kh; ekudksa dks iwjk djus ij 

foo”k fd;k gSA 
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¼ii½  miHkksDrkvksa dk ncko % ifj;kstukvksa ds }kjk izLrkfor mRiknksa dk 

miHkksDrkvksa ij iM+us okys Ik;kZoj.kh; izHkkoksa ds izfr laxfBr miHkksDrkvksa ds 

vkUnksyuksa ls iznw’k.k mRiUu djus okyh dEifu;ksa ,oa QeksaZ ij nCkko iM+rk gS] 

fdUrq fodkl”khy ns”kksa esa ;g izo`fÙk vHkh de gSA ;|fi m|ksxksa ds fuekZ.k dk;ksZ ls 

mRiUu oSf”od rkieku esa o`f)] Ik;kZoj.k esa gkfudkjd dkcZuk sa ,oa xSlksa ds ladsUnz.k 

esa o`f) bR;kfn ds izfr miHkksDrkvksa esa psruk fujUrj c<+ jgh gSA 

¼iii½  fuos”kdksa dk ncko % iznw’kd dEifu;ksa ds fofu;ksDrkvksa ds ncko ds dkj.k 

Hkh dEifu;ksa ds }kjk Ik;kZoj.kh; ekudksa dks iwjk djus dk ncko iM+rk gsA ;g 

izo`fÙk if”peh ns”kksa esa vf/kd gS] fdUrq gky ds o’kksZa esa fodkl”khy ns”kksa ds fuos”kdksa 

esa bl laca/k esa psruk tkxr̀ gksuk izkjEHk gqbZ gSA oS”ohdj.k ds QyLo#i cgqjk’Vªh; 

fuxeksa esa vUrjkZ’Vªh; fuos”k tSls ,Q0Mh0vkbZ0 ,oa iksVZQksfy;ksa fuos”k esa o`f) ls 

fuos”kdksa dk nckc vf/kd izHkkoh gks jgk gSA 

¼iv½  fu;ked vf/kfu;e % foxr o’kksZa esa vusdksa vf/kfu;e Ik;kZoj.k laj{k.k ,oa 

iznw’k.k fuokj.k ds mn~ns”; ls ikfjr fd;s x;s gSa] ftuds izko/kkuksa dk vuqikyu 

dEifu;ksa ,oa QeksZa ds fy, vfuok;Z gSA uohu ifj;kstukvksa dks izkjEHk djus ls iwoZ 

fuEukafdr izeq[k vf/kfu;eksa ds izko/kkuksa dk vuqikyu Ik;kZoj.kh; ewY;kadu dk 

izeq[k vk/kkj gSa % 

1- Hkkjrh; ou vf/kfu;e] 1927 

2- Tky ¼iznw’k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k½ vf/kfu;e] 1974 

3- Okk;q ¼iznw’k.k fuokj.k ,oa fu;a=.k½ vf/kfu;e] 1981 

4- Ik;kZoj.k laj{k.k vf/kfu;e] 1986 

5- Ik;kZoj.k ¼vkS|ksfxd ifj;kstukvsa gsrq½ fu;e] 1999 

6- oU; tUrq ¼laj{k.k½ la”kks/ku vf/kfu;e] 2002 

blds vfrfjDr Hkkjrh; U;k;ky;ksa ds }kjk tkjh vkns”kksa dk vuqikyu Hkh vfuok;Z 

gSA 

5-5  Ik;kZoj.k iznw’k.k D;k gS ? 

,d uohu ifj;kstuk ds }kjk Ik;kZoj.kh; iznw’k.k dbZ izdkj ls gks ldrk 

gSA mlds }kjk ,slh gkfudkjd xSlksa dk fjlko gks ldrk gS] tks ok;q esa fefJr gks 

ldrs gSa vFkok ,sls vi{k; inkFkksZa dk fjlko ty ;k Hkwfe esa gks ldrk gS] tks 

ekuo ,oa tho tUrqvksa ds fy, gkfudkjd gks ldrs gSaA blh izdkj vkS|ksfxd 

bdkb;ksa esa ,d lhek ls vf/kd “kksj] vkokt deZpkfj;ksa ,oa fudVorhZ turk dks 

gkfu igWqapk ldrs gSaA 

Ik;kZoj.k laj{k.k vf/kfu;e] 1986 ds vuqlkj iznw’k.k dk vk”k; Ik;kZoj.k esa 

fdlh Bksl] nzO; vFkok xSlh; inkFkksZa ds lUdsUnz.k dh ,slh ek=kesa fo|ekurk ls gS] 

tks Ik;kZoj.k ds fy, gkfudkjd gks ldrh gS vFkok gksus dh izo`fÙk j[krh gSA 

Tky iznw’k.k ¼fuokj.k ,oa fu;U=.k½ vf/kfu;e 1974 ds vuqlkj ty iznw’k.k 

dk vk”k; ty dk bl izdkj fo’kSyk gksuk vFkok ty dh HkkSfrdh;] jlk;fud ;k 
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tSfod fo”ks’krkvksa esa ,slk ifjorZu vFkok ty esa fdlh xUnxh] O;kikfjd vi{k;] 

;k fdlh vU; nzO;] xSlh; ;k Bksl inkFkZ dk fjlko gS] tks izR;{k vFkok ijks{k #i 

esa ijs”kkuh mRiUu djrk gks ;k ,slk ty tu LokLF; ,oa lqj{kk ;k ?kjsyw] 

O;kikfjd] vkS|ksfxd] d`f’k ;k vU; mi;qDr iz;ksx ;k ouLifr;ksa ;k tkuojksa vFkok 

tyh; thoksa ds thou vFkok LokLF; ds fy, gkfudkjd vFkok ?kkrd gksA 

izk;% vf/kdka”k m|ksx dqN u dqN ek=k esa vi{k; ;k vU; iznw’kdksa dk 

fjlko djrs gSa tcfd vU; dbZ m|ksx vusdksa iznw’kdksa dk ,d lkFk fjlko djrs 

gSaA mnkgj.kkFkZ] rsy fjQkbujh] moZjd] lwrh diM+k] fMLVhyjht] LVhy feysa] phuh 

feysa] jlk;u] rkih; mtkZ vkfn feV~Vh] ty ,oa gok esa iznw’kdksa dk fjlko djrs 

gSaA 

fdlh uohu ifj;kstuk ds ewY;kadu ds le; ;g ns[kuk vko”;d gS fd 

mlds }kjk fdl izdkj ds vi{k; ;k xSlksa dk fdruk fjlko gksxk rFkk mlds 

fuokj.kkFkZ D;k O;oLFkk dh x;h gS?D;k ifj;kstuk vko”;d Ik;kZoj.kh; ,oa 

fu;ked vuqefr izkIr dj ldsxh? 

5-6  Ikfj;kstukvksa dk Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vk0,0½ 

Ikfj;kstuk ds }kjk i;kZoj.k ij iM+ jgs izHkko dk ,slk v/;;u ftlls ;g 

Kkr gks lds fd ifj;kstuk ds fØ;kUo;u dk Ik;kZoj.k ds fofHkUu la?kVdksa ij D;k 

izHkko iM+sxk] Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vkbZ0,0½ dgykrk gSA bl v/;;u dk 

mn~ns”; ;g lqfuf”pr djuk gS fd ifj;kstuk ls Ik;kZoj.kh; iznw’k.k ugha gksxk vk Sj 

laHkkfor iznw’k.k ds fuokjd mik; fd;s x, gSaA buok;jueSUvV bEiSDV ,lSleSUV 

¼bZ0vkbZ0,0½ ifj;kstuk ds }kjk ekuoh; LokLF; ,oa dY;k.k] lkekftd vkfFkZd 

ifjorZuksa rFkk Ik;kZoj.kh; la?kVdksa ds tSfod] HkkSfrd Lo#i esa ifjorZuksa ij Mkys 

x, izHkkoksa ds lEcU/k esa lwpukvksa dh igpku] iwokZuqeku] fuoZpu ,oa laizs’k.k djus 

dh izfØ;k gSA 

Ik;kZoj.k izHkko ewY;kadu ¼bZ0vkbZ0,0½ esa fuEukafdr fcUnq lekfgr gksrs gSa % 

i. ifj;kstuk dk ewy fooj.k ftlesa ifj;kstuk dk uke mn~ns”;] rduhdh ,oa 

foÙkh; fooj.k] izLrkfor lalk/kuksa dh vko”;drk,sa vkfn vFkkZr Hkwfe] ty 

,oa vU; lkexzh vkfnA 

ii. ifj;kstuk dh ì’BHkwfe okys {ks= esa Hkwfe mi;ksx dh fLFkfr] ;kstukvksa] 

uhfr;ksa ,oa fu;a=.k ij izHkkoA 

iii. Ik;kZoj.k ds fofHkUu la?kVdksa ij ifj;kstuk ds fØ;kUo;u ds izHkko dh 

izd`fr] igpku vkSj foLrkjA 

iv. oSdfYid ifj;kstuk] ftlds }kjk ifj;kstuk ds foijhr izHkkoksa dks mRiUu 

gksus ls cpk tk lds vkSj mldk ewY;kdauA 

v. ifj;kstuk ds Ik;kZoj.kh; izHkkoksa dks nwj djus ds izLrkfor mik;ksa dk 

fooj.kA 

vi. ifj;kstuk dh okaNuh;rk dk lEiw.kZ ewY;kdauA 
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5-7  lkekftd ewY;kadu  

ifj;kstuk ds foÙkh;] cktkj] rduhdh ,oa Ik;kZoj.kh; ewY;kdau ds lkFk gh 

ifj;kstuk dk lkekftd ewY;kdau Hkh mlds vfUre p;u gsrq vifjgk;Z gS] D;ksafd 

tc rd ifj;kstuk dks lEiw.kZ vFkZO;oLFkk ,oa lekt ds ǹf’Vdks.k ls ewY;kafdr u 

fd;k tk;] mlds ewY;kdau dk dk;Z lexz] foLrr̀ ,oa iw.kZ ugha gks ldrk gSA 

ifj;kstuk ds lkekftd ewY;kdau ds fy, lkekftd ykxr] ykHk fo”ys’k.k vFkok 

lksf”k;y dkWLV&cSusfQV ,ukWfyfll ¼,l0lh0ch0,0½ fd;k tkrk gSA 

5-8  lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½  

;g vo/kkj.kk bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd ,d vFkZO;oLFkk dk fodkl 

fuos”k dh ek=k ij fuHkZj ugha gksrk gS cfYd fofHkUu ifj;kstukvksa ds e/; lalk/kuksa 

ds foosdiw.kZ vkcaVu ij Hkh fuHkZj djrk gSA ,l0lh0ch0,0 dh rduhd izLrkfor 

ifj;kstukvksa dk ewY;kadu muds lkekftd ykHkksa ,oa nk s’kksa ds vk/kkj ij djrh gS 

rFkk muds chp esa ifj;kstukvksa ds lkekftd izn”kZu ds vk/kkj ij vUrj djrh gSA 

;g rduhd loZizFke Qzkal esa 1844 esa ,d bathfu;j twfy;l MwiSj ds }kjk j{kk 

{ks= ds fy;s dh x;h] ftls vkt ifj;kstukvksa ds vkfFkZd fo”ys’k.k ds yxHkx 

leLr {kssss=ksa esa lkekftd ewY;kadu gsrq mi;ksx fd;k tkrk gSA ;g ifj;kstuk ds 

ykHkksa ,oa nks’kksa ds ek=kRed ekiu ,oa fo”ysssss’k.k dh oSKkfud i)fr gS] tks izR;{k 

vFkok ijks{k] ewrZ vFkok vewrZ] okLrfod vFkok ukeek= ds leLr xq.kkoxq.kksa dks 

ek=kdj.k djds fo”ys’k.k djrh gSA ,l0lh0ch0,0 dh vko”;drk bl vk/kkj ij 

gqbZ gS fd iwWath ctVu dh rduhdsa tks fdlh ifj;kstuk dh O;kikfjd vFkok 

vkfFkZd vFkZl{kerk ds ewY;kadu dk ekin.M iznku djrh gS] ;g vko”;d ugha gS 

fd ogh leku ekin.M lkoZtfud vFkok lkekftd vFkZl{kerk dh tkWap ds fy, 

Hkh leku #i ls mi;ksxh gksA lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k lkekftd ykHkksa dh 

x.kuk djrk gS] tks lkekftd ykHkksa esa ls lkekftd ykxrksa dks ?kVkdj izkIr fd;s 

tkrs gSaA lkekftd ykxr ,oa ykHkksa dks izR;{k vFkok vizR;{k #i esa ekiu fd;k 

tkrk gSA izR;{k ykxrksa ,oa ykHkksa esa vkxrksa ,oa fuxZrksa dk okLrfod ewY; 

lfEefyr gksrk gS] tcfd vizR;{k ykxrksa ,oa ykHkksa esa ifj;kstuk ds }kjk jkstxkj] 

Ik;kZoj.k] vk;&forj.k bR;kfn esa fd, x, ;ksxnku dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k dh vko”;drk % 

lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k dh vko”;drk fuEukafdr dkj.kksa ls gS% 

¼1½  ;g ifj;kstukvksa ds ykxr&ykHk dks jk’Vªh; uhfr;ksa ls lEcfU/kr dj nsrk 

gS&,l0lh0ch0,0 ds }kjk ifj;kstukvksa dk ewY;kdau muds dqy jk’Vªh; izHkko ds 

lUnHkZ essa fd;k tkrk gSA nks ;k vf/kd ifj;kstukvksa esa ls fdlh ,d ds p;u dk 

vk/kkj jk’Vªh; mn~ns”;ksa ds vuq#i mlds }kjk jkstxkj] mRiknu] cpr miHkksx] 

vk; forj.k rFkk fons”kh fofue; esa ;ksxnku ds ekin.Mksa ij gksrk gSA 

¼2½  ;g izkd`frd izkFkfedrkvksa ij ladsfUnzr gS& fdlh Hkh ifj;kstuk ds 

O;kikfjd ykHk ds ekin.Mksa ij vFkZl{ke gksus ds ckctwn mlds }kjk izkdf̀rd 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 86 

izkFkfedrkvksa ds izfr ;ksxnku djuk ,l0lh0ch0,0 dk izeq[k mn~ns”; gSA izkd`frd 

izkFkfedrkvksa esa Ik;kZoj.k ds izfr laosnu”khyrk] lkekftd lekurk] lalk/kuksa dk 

vuqdwyre forj.k ,oa mi;ksx vkfn lfEefyr gksrs gSaA 

¼3½  ;g lEiw.kZ vFkZO;oLFkk vFkok mlds fdlh ,d {ks= ds izfr ;ksxnku ij 

tksj nsrk gS& ,l0lh0ch0,0 esa ifj;kstuk ds lEiw.kZ vFkZO;oLFkk vFkok ml {ks= 

ftlesa og fØ;kfUor dh tk jgh gS] ds izfr ;ksxnku dks /;ku esa j[kk tkrk gSA 

ifj;kstuk ds O;kikfjd ykHk ek= ij gh fopkj ugha fd;k tkrk gS cfYd mlds 

lkekftd ykxr ,oa ykHk esa ;ksxnku ij /;ku dsfUnzr gksrk gSA 

¼4½  ;g lalk/kuksa dks loksZÙke mi;ksxksa esa vkcafVr fd, tkus ij yf{kr gS & 

ykHk fo”ys’k.k esa ykHk nqyZHk lalk/kuksa ds miHkksx dk vkSfpR; iznku djrs gSa& 

oSf”od ,oa jk’Vªh; Lrj ij mRiknu dh dk;Z{kerk lalk/kuksa dks loksZÙke mi;ksxksa esa 

vkcafVr fd, tkus ij fuHkZj djrh gSA lkekftd ykxr ykHk ds ekin.M ds 

vk/kkj ij ifj;kstukvksa ds ewY;kdau ls nqyZHk lalk/ku loksZÙke ifj;kstukvksa ds 

}kjk mi;ksx fd, tkus gsrq p;fur gksrs gSaA 

Lkkekftd ykxr&ykHk ,oa ekSfnzd ykxr&ykHk esa vUrj ds dkj.k % 

;|fi ,l0lh0ch0,0 izeq[k #i ls lkekftd ykxr&ykHk ij /;ku dsfUnzr djrk 

gS] fdUrq O;ogkj esa ifj;kstuk ds ekSfnzd ykxr ,oa ykHk lkekftd ykxr&ykHk ls 

fHkUu gksrs gSaA bl fHkUurk ds fy, fuEukafdr dkj.k mÙkjnk;h gSa% 

¼1½  ,l0lh0ch0,0 esa O;kikfjd ykHkksa dks izklafxd ugha ekuk tkrk gS& fdlh 

ifj;kstuk ls izkIr O;kikfjd ykHkksa dks izklafxd ugha ekuk tkrk gS] tcfd 

ifj;sktuk ds }kjk cktkj ls ckgj mRiUu izHkkoksa tSls jkstxkj l`tu] iznw’k.k vkfn 

okg;rk,sa ¼Externalities½ lkekftd ykxr&ykHk ds fy, izklafxd ekuh tkh gSaA 

¼2½  cktkj viw.kZrk,sa% ,l0lh0ch0,0 esa ekSfnzd ykxrsa ,oa ykHk cktkj ewY; ij 

fy, tkrs gSA iw.kZ izfr;ksfxrk;qDr cktkjksa esa ekSfnzd ,oa lkekftd ewY;ksa esa vUrj 

ugha gksrk fdUrq viw.kZ cktkjksa esa minku U;wure etnwjh] dksVk ,oa jk”kfuax] 

fofue; fu;a=.k vkfn ds dkj.k bu nksuksa ewY;ksa esa vUrj gks tkrk gSA 

¼3½  dj ,oa minku& lkekftd n`f’V ls dj ,oa minku dks gLrkarj.k Hkqxrku 

ekuk tkrk gSA vr% bUgsa vizklafxd ekuk tkrk gSA 

¼4½  cprksa dks miHkksx ls vf/kd egRo nsuk & ,l0lh0ch0,0 cprksa dks miHkksx 

dh vis{kk mPprj vf/keku nsrk gS] fdUrq futh QesaZ cprksa ,oa miHkksx esa dksbZ 

vUrj ugha djrh gSaA ,l0lh0ch0,0 dk n`f’Vdks.k mu ns”kksa esa izklafxd gS tgkW 

cprksa dh deh ds dkj.k nqyZHk iwWath dh deh cuh jgrh gSA 

¼5½  ykHkksa ds iquZforj.k dks vf/keku& ,l0lh0ch0,0 bl ckr dks vf/keku nsrk 

gS fd ykHkksa dks lekt ds fofHkUu Hkkxksa esa fdl izdkj iquZforj.k fd;k x;k gS] 

fdUrq futh QesaZ blds izfr rVLFk cuh jgrh gSaA 

Lkkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ dh izfof/k& 

,l0lh0ch0,0 dh izfof/k esa fuEukafdr izfØ;k viuk;h tk ldrh gSa% 
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¼1½  ifj;kstuk ds vkfFkZad] lkekftd ,oa Ik;kZoj.kh; vkxrksa ,oa mRiknu dk 

iwokZuqeku djuk& ifj;kstuk ls izkIr gksus okys mRiknu ,oa ykHkksa dk izokg vusd 

o’kksZa rd foLr`r gksrk gSA vr% ifj;kstuk ds vkfFkZd thou dky esa vkxrksa ,oa 

fuxZrksa o izokg vuqekfur fd;k tkuk igyk pj.k gSA 

¼2½  vuqekfur vkxrksa ,oa mRiknu ¼ykHkksa½ gsrq dherksa dks fu/kkZfjr djuk& 

vkxrksa ,oa fuxZrksa dk ek=kdj.k dj muds lkis{k dherksa dks fu/kkZfjr djuk 

f}rh; pj.k gS] ftlls vkxrksa ,oa fuxZrksa dks ekSfnzd izokg Kkr gks tkrs gSaA 

¼3½  ,d mfpr dVkSrh nj dk fu/kkZj.k& ;g mYys[kuh; gS fd ekSfnzd izokg 

fHkUu&fHkUu le;kof/k;ksa esa izkIr gksus ds dkj.k eqnzk dk le; ewY; izklafxd gks 

tkrk gS] ftlls orZeku ewY;ksa dh x.kuk djus ds fy, mfpr dVkSrh nj dk 

fu/kkZj.k vko”;d gSA 

¼4½  ifj;kstuk dh lkekftd Lohdk;Zrk dk ewY;kdau & ifj;kstuk dh 

lkekftd Lohdk;Zrk rc gksrh gS] tc ifj;kstuk dh ykxr dh vis{kk mlds 

lkeqnkf;d] jkT; Lrjh; ,oa jk’Vªh; ykHk dqy feykdj vf/kd gksrs gSaA 

 vewrZ izd`fr ds ,sls ykHk ftudk ek=kdj.k gks ldrk gS] fdUrq mUgsa 

ekSfnzd #i esa #ikUrfjr ugha fd;k tk ldrk gS ¼tSls ifj;kstuk ls l`ftr 

tku&eky dh lqj{kk½ rFkk ,sls ykHk ftudk ek=kdj.k ,oa ekSfnzd #ikUrj.k nksuksa 

gh laHko ugha gS ¼tSls ifj;kstuk ds vizR;{k vewrZ izHkko½ Hkh ,l0lh0ch0,0 esa 

lek;ksftr fd;s tkus gksrs gSaA 

5-9  Lkkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ dk ^;wfuMks^ 

n`f’Vdks.k  

lkekftd ykxr&ykHk ds vusd n`f’Vdks.k izpfyr gSaA ^;wfuMks^ (UNIDO) 

n`f’Vdksa.k la;qDr jk’Vª vkS|ksfxd fodkl laxBu ds }kjk fodflr fd;k x;kA bl 

n`f’Vdks.k ds }kjk izfrikfnr fof/k ds fuEufyf[kr ikap pj.k gSa% 

izFke pj.k%& bl pj.k esa ifj;kstuk dh foÙkh; ykHknk;drk dh cktkj ewY;ksa ij 

x.kuk dh  tkrh gSA 

f}rh; pj.k%& pkyw cktkj ewY;ksa ij ifj;kstuk ls vkfFkZd ykHkksa dh x.kuk 

r`rh; pj.k%& mijksDr ykHkksa esa ifj;kstuk ds fuos”k vkSj cprksa ij izHkko dk 

lek;kstu ¼mnkgj.kkFkZ vfrfjDr vk; esa ls de cpr djus okys lewgksa ,oa cpr 

dh deh okys ns”kksa gsrq lek;kstu½ 

prqFkZ pj.k%& vk; forj.k ij ifj;kstuk ds izHkko gsrq lek;kstu ¼vFkkZr D;k 

ifj;kstuk /kuh O;fDr;ksa dks vf/kd /kuh ,oa fu/kZuksa dks vf/kd fu/kZu cukus dk 

izHkko djrh gS½ 

iape pj.k%& ifj;kstuk ds }kjk mRikfnr oLrqvksa ds lkekftd ,oa vkfFkZd ewY;ksa 

esa vUrj gsrq lek;kstuA 

;wfuMks fo/kh ,dhd`r fo/kh gSa] ftlesa dksbZ Hkh ,d pj.k ifj;kstuk ds lEiw.kZ 

ewY;kadu gsrq lwpuk;sa iznku ugha djrk gS] cfYd izR;sd pj.k dsoy ,d vyx 

n`f’Vdksa.k ls fifj;kstuk dh ckaNuh;rk dks Li’V djrk gSA  
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mnkgj.kkFkZ izFke pj.k vkfFkZd ewY;kadu gsrq ,d mfpr rduhdh ,ao foRrh; 

ewY;kadu dh vko”;drk dks Li’V djrk g SA  

f}rh; pj.k esa “kSMks izkbflax vFkok vkfFkZd dherksa ds vk/kkj ij lalk/kuksa ds 

dher fu/kkZj.k ls “kq} ykHk fd, tkrs gSA 

“kSMks izkbflax ;k Nk;k dhersa vFkok vkfFkZd dhersa 

;g dhersa iw.kZ izfr;ksxh cktkj n”kkvkas ds vUrxZr cktkj ewY; dk 

izfrfuf/kRo djrh gSA ;fn cktkj viw.kZ gS] tSlk fd izk;% fodkl”khy ns”kksa esa ik;k 

tkrk gS] rks Nk;k dherksa dk gh iz;ksx “kq} ykHk Kkr djus ds fy, fd;k tkrk gS] 

fdUrq ;fn cktkj iw.kZ gksrk gS vFkkZr mlesa dhersa oLrqvks dh lkisf{kd nqyZHkrk 

dherksa dk izfrfuf?kRo djrh gS] rks bl fLFkrh esa lkekU; O;kikfjd ykHknk;drk 

fo”ys’k.k fd;k tkrk gS] izk;% lkekftd ykxr& ykHk fo”ys’k.k es vkxrksa ,ao 

mRiknu ds ekSfnzd :ikUrj.k gsrq Nk;k dherksa] ftUgsa lkekftd dherksa ;k 

fu;kstu dhersa ;k ys[kkdau dhersa Hkh dgk tkrk gS] dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

Nk;k dkersa dherksa dks volj ykxr ds “kCnks esa vfHkO;Dr djrh gSaA mnkgj.kkFkZ 

,d d`f’k midj.k dh mRiknu ykxr 5000 : gS fdUrq og d’̀kd dks 2500 : ij 

miyC/k djk;k tk jgk gS] rks d`f’k midj.k dh Nk;k dher 5000 : ekuh 

tk;sxhA  

rr̀h; pj.k es mu n s”kks dh ifj;kstukvksa gsrq mi;qDr gS] tgkW okLrfod ,oa okafNr 

cprksa esa vUrjky vFkkZr cprksa dh deh dh fLFkfr ik;h tkrh gSA tcfd  vYi 

cpr okys lewgksa gsrq l`ftr ykHkksa gsrq lek;kstu lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k 

esa fd;k tkrk gSA 

prqFkZ pj.k esa bl ckr dks egRo fn;k x;k gS fd ifj;kstuk fu/kZuksa dh 

vk; esa o`f) gsrq vkSlr ls vf/kd ykHkksa dks l`ftr djrh gS vFkok /kuh O;fDr;ksa 

dks ykHk iznku djrh gSA ikaposa ,oa vfUre pj.k esa ,slh fLFkfr dks Li’V fd;k 

x;k gS tcfd ifj;kstuk }kjk mRikfnr oLrq vFkok lsok ls mRiUu lkekftd ykHkksa 

,oa vkfFkZd ykHkksa esa vUrj gksrk gSA 

5-10 lkjka”k 

cktkj lHkkO;rk ewY;kadu dh Hkkafr ifj;kstuk dh rduhdh laHkkO;rk dk 

ewY;kdau Hkh ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, vko”;d gSA blds fy, ifj;kstuk ds 

dbZ fodYiksa esa ls mi;qDr fodYi dh igpku djds mlds lHkh igyqvksa&rduhdh] 

lkekftd ,oa Ik;kZoj.kh; vkfn dh xgu tkap vko”;d gSArduhdh fo”ys’k.k dk 

vfHkizk; ifj;kstuk ds vfHk;kaf=dh; igyqvksa tSls ifj;kstuk ds LFkku] vkdkj] 

{kerk] rduhdh ,oa izfØ;kvksa dh igpku ,oa tkap rFkk ewY;kadu ls gSA rduhdh 

fo”ys’k.k ds fofHkUu rRo ijLij vkfJr gksrs gSA rduhdh fo”ys’k.k dk lEcU/k 

vusd rRoksa ls gksrk gSA ifj;kstuk gsrq okafNr lkexzh ,oa vkxrksa dk fu/kkZj.k] 

mudh miyC/krk dh fLFkfr ,oa vkiwfrZdrkZvksa dh igpku] deh dh iwfrZ ds fodYiksa 

dh igpku bR;kfn igyw blesa lfEefyr gksrs gSa] tks ifj;kstuk dh rduhdh] LFkku 

{kerk] vkdkj bR;kfn ij ijLij fuHkZj gksrs gSaA mi;ksfxrkvksa dk vfHkizk; 
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ifj;kstuk ds vUrxZr fuekZ.k ;k mRiknu dk;Z esa iz;qDr gksus okyh fo|qr “kfDr] 

ty ok’Ik vFkok bZ/ku bR;kfn ls gSA ifj;kstuk ds LFkku dk p;u vusd dkjdksa 

ij fuHkZj djrk gSAmRiknu dh rduhdh ds p;u ls IykUV ,oa e”khujh dk 

fu/kkZj.k gksrk gSA mi;qDr rduhdh ds p;u ls u dsoy IykUV ,oa e”khujh ds 

vuqiz;ksx esa deh gksrh gS] cfYd C;kt dh ykxr esa Hkh deh vkrh gSA ns”kh 

rduhd ds iz;ksx ls ?kjsyw dPps eky ds mi;ksx esa Hkh o`f) gksrh gSA QeZ dh 

mRikn {kerk Hkh IykUV ds LFkku fu/kkZj.k ds fy, ,d izeq[k fu/kkZjd dkjd gksrk 

gSA mRiknu izfØ;k esa fuekZ.k lkexzh dh fu;fer ,oa fuckZ/k vkiwfrZ vifjgk;Z gksrh 

gS rFkk lkexzh dh deh vFkok vf/kdrk nksuksa gh fLFkfr;ksa ls cpk tkuk pkfg,] 

ftlds fy, Ø; izcU/k vko”;d gSA ifj;kstuk gsrq midj.kksa ,oa iwWathxr eky dk 

Ø; nSfud mi;ksx dh lkexzh ls fHkUu gksrk gS D;ksafd blesa vR;f/kd fuos”k gksrk 

gS vkSj e”khu ,oa midj.kksa ds Ø; ds Ik”pkr bu fu.kZ;ksa dks myVuk dfBu ,oa 

O;; lk/; gksrk gSA ifj;kstuk vfHkfoU;kl dk rkRi;Z ifj;kstuk ds vUrxZr Hkouksa] 

e”khu ,oa midj.kksa dk bl izdkj vuqfoU;lu vFkok HkkSfrd Øec) O;oLFkk ls gS 

ftlls ekuo lEink ,oa vU; lalk/kuksa dk dk;Z {kerkiw.kZ izokg ,oa mi;ksx 

lqfuf”pr gks ldsAdk;Z vuqlwph ds vUrxZr lEiw.kZ ifj;kstuk dk;Z dks ,dhdr̀ ,oa 

lefUor fd;k tkrk gS] ftlls ifj;kstuk ds vUrxZr fuekZ.k] LFkkiuk ,oa 

ifj;kstuk dk;Z dh izxfr fu/kkZfjr ;kstuk ds vuqlkj gks ldsA 

ifj;kstuk ds cktkj] foÙkh; ,oa rduhdh ewY;kadu dh Hkkafr Ik;kZoj.kh; 

ewY;kadu ifj;kstuk ewY;kdau izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ igyw gSA Ik;kZoj.k iznw’k.k 

ds izfr dEifu;ksa ,oa QeksZa dks laosnu”khy cukus gsrq vusd dkjd &turk dk 

ncko] miHkksDrkvksa dk ncko] fuos”kdksa dk ncko ]fu;ked vf/kfu;e vkfn 

mÙkjnk;h gSaA buok;jueSUvV bEiSDV ,lSleSUV ¼bZ0vkbZ0,0½ ifj;kstuk ds }kjk 

ekuoh; LokLF; ,oa dY;k.k] lkekftd vkfFkZd ifjorZuksa rFkk Ik;kZoj.kh; la?kVdksa 

ds tSfod HkkSfrd Lo#i esa ifjorZuksa ij Mkys x, izHkkoksa ds lEcU/k esa lwpukvksa dh 

igpku] iwokZuqeku] fuoZpu ,oa laizs’k.k djus dh izfØ;k gSA 

,l0lh0ch0,0 dh rduhd izLrkfor ifj;kstukvksa dk ewY;kadu muds 

lkekftd ykHkksa ,oa nks’kksa ds vk/kkj ij djrh gS rFkk muds chp esa ifj;kstukvksa ds 

lkekftd izn”kZu ds vk/kkj ij vUrj djrh gSA ;g rduhd loZizFke Qzkal esa 

1844 esa ,d bathfu;j twfy;l MwiSj ds }kjk j{kk {ks= ds fy;s dh x;h] ftls 

vkt ifj;kstukvksa ds vkfFkZd fo”ys’k.k ds yxHkx leLr {kssss=ksa esa lkekftd 

ewY;kadu gsrq mi;ksx fd;k tkrk gSA ;g ifj;kstuk ds ykHkksa ,oa nks’kksa ds 

ek=kRed ekiu ,oa fo”ysssss’k.k dh oSKkfud i)fr gS] tks izR;{k vFkok ijks{k] ewrZ 

vFkok vewrZ] okLrfod vFkok ukeek= ds leLr xq.kkoxq.kksa dks ek=kdj.k djds 

fo”ys’k.k djrh gSA 
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5-11  “kCnkoyh 

 rduhdh fo”ys’k.k %  ifj;kstuk ds vfHk;kaf=dh; igyqvksa tSls ifj;kstuk 

ds LFkku] vkdkj] {kerk] rduhdh ,oa izfØ;kvksa dh igpku ,oa tkap rFkk 

ewY;kadu  gSA 

 Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vkbZ0,0½%Ikfj;kstuk ds }kjk i;kZoj.k ij iM+ 

jgs izHkko dk ,slk v/;;u ftlls ;g Kkr gks lds fd ifj;kstuk ds 

fØ;kUo;u dk Ik;kZoj.k ds fofHkUu la?kVdksa ij D;k izHkko iM+sxkA 

 mRikn {kerk % ,d IykUV ds }kjk izfr bdkbZ le; esa mRikfnr bdkb;ksa 

dh la[;k gSA  

 iznw’k.k %Ik;kZoj.k esa fdlh Bksl] nzO; vFkok xSlh; inkFkksZa ds lUdsUnz.k dh 

,slh ek=k esa fo|ekurk] tks Ik;kZoj.k ds fy, gkfudkjd gks ldrh gS 

vFkok gksus dh izo`fÙk j[krh gSA 

bZ0vk0,0% Ikfj;kstukvksa dk Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu  

,l0lh0ch0,0 % lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k A  

ih0vkbZ0,y0 % tufgr ;kfpdk  

Mh0ih0vkj0 % foLrr̀ ifj;kstuk fjiksVZ  

5-12 cks/k iz”u  

¼v½  fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, % 

¼1½  -----------esa d`f’k mRiknu] [kfut mRikn] Ik”kq mRikn] ou mRikn] lkeqfnzd 

mRikn bR;kfn lfEefyr gSA 

¼2½  --------------mRikfnr djus okys m|ksxksa esa mRikfnr oLrqvksa ds cktkj dk fudV 

gksuk Hkh egRoiw.kZ gksrk gSA 

¼3½  iwWath ctVu dh rduhdsa ifj;kstuk dh O;kikfjd vFkok vkfFkZd ----------ds 

ewY;kadu dk ekin.M iznku djrh gSa A  

¼4½  ifj;kstuk gsrq midj.kksa ,oa iwWathxr eky dk Ø; nSfud mi;ksx dh 

lkexzh ls ---------gksrk gS A 

¼5½  -------------------lkekftd ykHkksa dh x.kuk djrk gS A 

¼c½  lR;@vlR; crkb,A 

¼1½  rduhdh fo”ys’k.k ds fofHkUu rRo ijLij vkfJr gksrs gSA 

¼2½ mRiknu izfØ;k esa lkexzh dh deh vFkok vf/kdrk nksuksa gh fLFkfr;ksa ls 

cpk tkuk pkfg,A 

¼3½ mRiknu dh rduhdh ds p;u ls IykUV ,oa e”khujh dk fu/kkZj.k gksrk gSA 

¼4½  ,l0lh0ch0,0 dh rduhd dks vkfFkZd fo”ys’k.k ds yxHkx leLr {kssss=ksa esa 

lkekftd ewY;kadu gsrq mi;ksx fd;k tkrk gSA 

¼5½  izR;{k ykxrksa ,oa ykHkksa esa ifj;kstuk ds }kjk jkstxkj] Ik;kZoj.k] 

vk;&forj.k bR;kfn esa fd, x, ;ksxnku dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 
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5-13  cks/k iz”uksa ds mÙkj  

¼v½  

¼1½ dPph lkexzh ¼2½ “kh?kz uk”koku oLrq,sa ¼3½ vFkZl{kerk ¼4½ fHkUu ¼5½ lkekftd 

ykxr&ykHk fo”ys’k.kA 

¼c½  

¼1½ lR; ¼2½ lR; ¼3½ lR; ¼4½ lR; ¼5½ vlR;A 

5-14  Loij[k iz”u  

1- rduhdh fo'ys’k.k D;k gS ?rduhdh fo'ys’k.k dk lEcU/k eq[;r;k dkSu& 

dkSu ls rRoksa ls gksrk gS \ le>kb,A 

2- mRiknu rduhdh dk p;udkSu& dkSu ls dkjdksa ij fuHkZj djrk gS\ 

le>kb,A 

3- Ik;kZoj.kh; ewY;kadu D;k gS \ crkb;s fd Ikfj;kstukvksa ds ewY;kadu esa 

Ik;kZoj.kh; rRoksa dh D;k Hkwfedk gS\ 

4- Ik;kZoj.kh; izHkko ewY;kadu ¼bZ0vkbZ0,0½ ij ,d laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A 

5- Ikfj;kstukvksa ds lkekftd ewY;kdau ls vki D;k le>rs gSa\lkekftd 

ewY;kdau dh  ,l0lh0ch0,0 rduhd dh izfof/k dh O;k[;k dhft,A 

6- Lkkekftd ykxr&ykHk fo'ys’k.k ¼,l0lh0ch0,0½ ds ^;wfuMkŝ  n`f’Vdks.k dks 

le>kb,A 
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bdkbZ &6 foRrh; laHkkO;rk ewY;kadu 

bdkbZ dh :ijs[kk 

6-1 izLrkouk 

6-2 eqnzk ds le; ewY; dh vo/kkj.kk 

6-3 IkwWath dh ykxr dh vo/kkj.kk  

6-4 iwaWth dh Hkkfjr vkSlr ykxr ¼MCY;w0,0lh0lh0½ 

6-5 Hkkoh jksdM+ izokgkas dks vuqekfur djuk  

6-6 Ikfj;kstuk ewY;kadu ,oa iwaWth ctVu 

6-7  fofu;ksx ewY;kdau rduhdas 

6-8  tksf[ke lek;ksftr fofu;ksx ewY;kdau fof/k;kWa 

6-9 lkjka”k 

6-10   “kCnkoyh 

6-11   cks/k iz”u 

6-12   cks/k iz”uksa ds mRrj 

6-13 Loij[k iz”u 

6-14  lanHkZ iqLrdsa 

mÌs”;  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd 

 eqnzk dk le; ewY; dh vo/kkj.kk dkss le> ldsaA 

 IkwWath dh ykxr dh vo/kkj.kk ,oa iwaWth dh Hkkfjr vkSlr ykxr 

¼MCY;w0,0lh0lh0½ dkss Li’V dj ldsaxsA 

 Hkkoh jksdM+ izokgkas dks vuqekfur djus dh fof/k dks le> ldsaA 

 Ikfj;kstuk ewY;kadu ,oa iwaWth ctVu dh fofu;ksx ewY;kdau rduhdksa ,oa 

tksf[ke fo”ys’k.k rduhdkas dk foospu dj ldsaA 

6-1 izLrkouk 

fdlh Hkh ifj;kstuk dh cktkj laHkkO;rk ,oa rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu 

ds lkFk gh mldh foRrh; laHkkO;rk dk ewY;kadu Hkh vko”;d gksrk gSA 

ifj;kstukvksa esa Hkkjh izkjfEHkd iwWth fuos”k gksrk gSA vr% muls Hkfo’; esa okil 

izkIr gksus okys foRrh; izokgksa dk izkDdyu Hkh vko”;d gksrk gS] ftlls ;g irk 

yxk;k tk lds fd ifj;kstuk vFkZl{ke gS ;k ugha A eksVs rkSj ij ;fn ifj;kstuk 

esa vius thoudky ds o’kksZa esa izkIr gksus okys ykHkksa dh dqy /kujkf”k] ifj;kstuk esa 

fd, x;s izkjfEHkd fuos”k ls dh /kujkf”k ls vf/kd gksrh gS] rks ifj;kstuk dks 

foRrh; n`f’V ls ykHkn;d ,oa vFkZl{ke eku fy;k tkrk gSA ;g fu.kZ; bl ekU;rk 

ij vk/kkfjr gS fd fofHkUk o’kksZa esa izkIr gksus okys ykHk leku egRo ds gksrs gSaA 

fdUrq okLro esa eqnzk dk dz; ewY; eqnzk LQhfr ds izHkko ds dkj.k ls Hkfo’; dh 

izR;sd vof/k ds fy, mRrjksRrj de gksrk pyk tkrk gSA bl dkj.k eqnzk ds 
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orZeku fuos”k ij volj ds ifjR;kx ds iqjLdkj ds :i esa C;kt fn;k tkrk gSA 

ftlls ewy /kujkf”k C;kt dh /kujkf”k ls c<+ tkrh gSA bls gh eqnzk dk le; ewY; 

dgk tkrk gSA Hkfo’; esa izkIr gksus okyh jksdM+ izokgksa dh /kujkf”k;ksa dk orZeku 

ewY; Kkr djus ds fy;s mUgsa C;kt dh nj ls dVkSrhd̀r fd;k tkrk gS vkSj rc 

,sl s dVkSrhd̀r jksdM+ ewY;ksa ds ;ksx ls izkjfEHkd fuos”k dh rqyuk dh tkrh gSA 

blls ifj;kstuk dh foRrh; laHkkO;rk dk Cksgrj ifj.kke Kkr fd;k tk ldrk gSA 

;g mYys[kuh; gS fd  ekSfnzd izokgks dk dVkSrhd̀r ewY;] eqnzk ds pdzo`f)  C;kt 

ds foijhr gksrk gSA 

 fdUrq iz'u ;g gS fd ekSfnzd izokgksa dk dVkSrh d̀r ewY; fdl nj ij Kkr 

fd;k tk;? blds fy, iwath dh Hkkfjr vkSlr ykxr dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

iwath dh ykxr og U;wure izR;k; dh nj gS] ftls ,d dEiuh dks fofHkUu lzksrksa 

ls izkIr iwath ds lk/kuksa tSls lerk va'k] _.ki= nh?kZdkyhu _.k] izfr/kkfjr dks"kksa 

ij vkSlr #i esa izkIr djuk pkfg,] rkfd og va'k/kkfj;ksa ,oa +_.knkrkvksa dks 

larq"V dj ldsA 

 nwljk iz'u ifj;kstuk ls Hkfo"; esa izkIr gksus okys jksdM+ izokgksa dk lgh 

ek=kRed vuqeku yxkus ds lEcU/k esa gSA ,slk djus esa ykHk ,oa jksdM+ izokg esa 

vUrj fd;k tkrk gS vkSj jksdM+ izokg esa xSj udn enksa tSls gzkl dks okil tksM+ 

fn;k tkrk gS rFkk vo'ks"k ykxrksa dks NksM+ fn;k tkrk gSA blds Ik'pkr gh izR;sd 

o"kZ ;k vof/k ds vUr esa izkIr gksus okyh jksdM+ izokg dh /kujkf'k;ksa dks dVkSrhdr̀ 

fd;k tkrk gSA 

 ykHknk;d ifj;kstukvksa dk p;u djus vFkok mudk izkFkfedrk Øe 

fu/kkZfjr djus dh ijEijkxr fof/k;ka eqnzk ds le; ewY; dks /;ku esa ugha j[krh gSaA 

buesa izR;korZu vof/k ,oa izR;k; dh ys[kkadu nj lfEefyr gSaA vk/kqfud fof/k;ka 

eqnzk ds le; ewY; dks fo'ys"k.k esa lfEefyr djrh gSaA buesa 'kq) orZeku ewY;] 

izR;k; dh vkUrfjd nj ,oa ykHk&ykxr vuqikr izeq[k dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg 

rduhdsa gSaA 

6-2  eqnzk ds le; ewY; dh vo/kkj.kk 

 ifj;kstuk dh foÙkh; laHkkO;rk ds ijh{k.k ds fy, eqnzk dk le; ewY; 

egRoiw.kZ vo/kkj.kk gSA bldk vk'k; ;g gS fd eqnzk dk ewY; le; ij fuHkZj 

djrk gS vFkkZr #0 1]000 dh /kujkf'k ,d o"kZ ds ckn izkIr gksus dh rqyuk esa 

mldk vkt gkFk esa gksuk vf/kd egRoiw.kZ gSA dksbZ Hkh O;fDr bls ,d o"kZ okn rc 

gh izkIr djuk pkgsxk] tcfd mls bl ifjR;kx ds fy, dqN {kfriwjd /kujkf'k 

vfrfjDr izkIr gks] ftls ge C;kt dg ldrs gSaA ;g C;kt gh eqnzk dk le; ewY; 

gSA eqnzk dk le; ewY; fuEukafdr dkj.kksa ls mRiUu gksrk gS % 

 eqnzk dh Hkh vU; oLrqvksa dh Hkkafr ,d dher gksrh gSA eqnzk ls ;g izR;k; 

C;kt ;k fdjk;s ds #i esa izkIr gksrh gSA 
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 vFkZO;oLFkk esa LQhfrd n'kkvksa ds dkj.k eqnzk dk ewY; ;k Ø; 'kfDr ds 

lkFk de gksus dh izo`fr ik;h tkrh gSA 

 Hkfo"; dh rqyuk esa orZeku esa /kkfjr /kujkf'k vis{kkd`r vf/kd fuf'pr ,oa 

tksf[ke jfgr gksrh gSA 

 O;fDr dk vf/keku eqnzk dh rjyrk esa gksrk gS vFkkZr og orZeku miHkksx 

dks blds ifjR;kx dh rqyuk esa vf/keku nsrk gSA orZeku miHkksx ds 

ifjR;kx ds cnys esa og C;kt ds #i esa iqjLdkj pkgsxkA 

bls ,d lw= ds #i esa fuEuor O;Dr fd;k tk ldrk gS% 

C;kt dh cktkj ;k lkekU; nj = C;kt dh okLrfod nj + LQhfr dh visf{kr 

nj + tksf[ke izhfe;e 

C;kt dh nks izdkj ls x.kuk dh tkrh gS&lk/kkj.k ,oa pØo`f)C;ktA 

lk/kkj.k C;kt ewy/kujkf'k ij fuf'pr C;kt nj ls fuf'pr le; ds fy, 

fuEukafdr lw= ds iz;ksx ls ifjx.ku fd;k tkrk gSA vFkkZr  

/kujkf'k = P (1 + nr)  

tgkWa P ewy/ku rFkk n o"kksZ dh la[;k ,oa r C;kt nj gSA 

pØo`f) C;kt izR;sd vof/k ds fy, ewy/ku ,oa C;kt ij fudkyk tkrk gSA vFkkZr  

    /kujkf'k = (1 + r)
 n
 

mnkgj.kkFkZ ;fn 1000 #0 5 %  C;kt nj ij 4 o"kksZ ds fy, fuos'k fd;k tkrk gS 

rks lk/kkj.k C;kt ls 4 o"kZ ckn izkIr jkf'k= 1000[1+(4)(.5)] = 1,200 

tcfd pØo`f) C;kt ls 4 o"kZ ckn izkIr jkf'k= 1000(1+.05)4 = 1000x 1.21551 

= 1215.51 

Hkkoh ewY; ,oa orZeku ewY; % 

fdlh ifj;kstuk esa jksdM+ izokg fHkUu&fHkUu le;kof/k;ksa esa mRiUu gksrs gSaA 

budh lgh rqyuk rc gh gks ldrh gS] tcfd bUgsa le; ds fdlh leku fcUnq ij 

ewY;kafdr fd;k tk; vFkkZr vkt dh frfFk ij tks jksdM+ izokg mRiUu gks jgk gS] 

mls fdlh Hkkoh frfFk ij mlds leku ewY; ij #ikUrfjr fd;k tk; vFkok fdlh 

Hkkoh frfFk ij mRiUu gksus okys jksdM+ izokg dks vkt ds ewY; ij #ikUrj.k fd;k 

tk;A igyh fLFkfr esa lap;h o`f) vFkok pØo`f) C;kt dks vo/kkj.kk ls Hkkoh 

ewY; fudkyk tkrk gS] tcfd nwljh fLFkfr esa dVkSrhdj.k dh izfØ;k ds }kjk 

dVkSrhdr̀ ewY; ;k orZeku ewY; fudkyk tkrk gSA mnkgj.kkFkZ vkt dh frfFk esa 

fofu;ksftr /kujkf'k 10]000 #0 rhu o"kksZ ds i'pkr 11% dh C;kt nj ij #0 

13]680 gks tk,sxsaA 

vFkkZr FVn= PV (1+r) 
n
 

  ¼tgkWa FV Hkkoh ewY;] PV orZeku ewY;] r C;kt nj rFkk n o"kksaZ dh la[;k dks 

O;Dr djrk gS½ 

    FVn= 10,000 (1 + .11)
3
 = 13,680 #0 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 95 

blh  izdkj 11%  dh dVkSrh nj ls rhu o"kksZa ds Ik'pkr izkIr gksus okyh 

13]680 #0 ds jksdM+ izokg dk orZeku ewY; fuEuor fudkyk tk ldrk gS %  

PV  =  FVn  = 13680 =   13680 = #0 10,000

  (1+r)
n 

  (1+.11)
n      

1.368 

bl izdkj izR;sd Hkkoh o"kZ esa izkIr gksus okys jksdM+ vUrZizokgksa dh 

/kujkf'k;ksa dks ,d fuf'pr dVkSrh nj ls dVkSrhdr̀ fd;k tk ldrk gS rFkk 

dVkSrhdr̀ jksdM+ izokgksa ds ;ksx dh rqyuk izkjfEHkd fuos'k ds orZeku ewY; ls dh 

tk ldrh gS rFkk izkjfEHkd fuos'k dh /kujkf'k ds dVkSrhdr̀ jksdM+ izokgksa ls de 

gksus dh n'kk esa ifj;kstuk dks Lohdkj fd;k tk ldrk gSA  

bl lEcU/k esa ifj;kstuk foÙkh; ewY;kadu ds vUrxZr nks egRoiw.kZ iz'uksa 

dk pqukSfr;ksa dk lek/kku vko';d gksrk gS % 

(I) jksdM+ izokgksa dks dVkSrhdr̀ djus ds fy, fdl dVkSrh nj dk iz;ksx fd;k 

tk; ?   

(II)  Hkkoh jksdM+ izokgksa dks fdl izdkjvuqekfur fd;k tk; ? 

6-3 IkwWath dh ykxr dh vo/kkj.kk  

Hkkoh jksdM+ izokgksa dks dVkSrhdr̀ djus ds fy, mi;qDr dVkSrh nj dk 

pquko ,d pqukSrhiw.kZ dk;Z gksrk gSA izk;% blds fy, QeZ dh iwath dh ykxr vFkok 

mlds tksf[ke oxZ dk iz;ksx fd;k tkrk gSA fuos'k ds ewY;kdau dh izfØ;k esa 

dEiuh dh iwath dh ykxr dks dVkSrh nj ds #i esa mi;ksx fd;k tkrk gSA iwath 

dh ykxr og U;wure izR;k; dh nj gS] tks ,d dEIkuh ds fy, vius fofHkUu 

Jsf.k;ksa ds fuos'kdksa tSls va'k/kkfj;ksa] _.knkrkvksa] _.ki=/kkfj;ksa bR;kfn dk larq"V 

djus ds fy, vftZr djuk vko';d gksrk gSA ,d dEiuh viuh iwath fofHkUu 

nh?kZdkyhu lzksrksa ls izkIr djrh gS] ftlds fy, dEiuh dks ykHkka'k] C;kt vkfn ds 

#i esa dher pqdkuh gksrh gSA ;gh iwath dh ykxr gksrh gSA for ds lzksrksa dh 

ykxr og dVkSrh nj gS] tks for ds lzksr ds fy, fd, tkus okys izR;kf'kr 

Hkqxrkuksa dks] ml lzksr ds mi;ksx ls izkIr gksus okys ykHkksa ds cjkcj dj nsrh gSA 

dksbZ Hkh dEiuh vius foRrh; lk/kuksa dks lcls lLrs ,oa dk;Z{kerk;qDr fodYiksa ls 

izkIr djuk pkgrh gS] ftlls mldh iwath dh ykxr U;wure gks ldsA ;g 

mYys[kuh; gS fd dEiuh ds }kjk iz;qDr fofHkUu foRrh; lzksrksa dh ykxr 

fHkUu&fHkUu gksrh gSA vr% dEiuh dks ,d vkSlr ykxr dks Kkr djuk gksrk gS] 

ftls iwath dh Hkkfjr vkSlr ykxr dgk tkrk gSA iwWath dh ykxr dks Kkr djus 

ds fy, fofHkUu lzksrksa dh ykxr dh tkudkjh ds lkFk gh dEiuh ds }kjk for ds 

fofHkUu lzksrksa ds vuqdwyre la;kstu ds }kjk vuqdwyre iwath lajpuk fufeZr djuk 

vko';d gSA 

foÙk ds fofHkUu lzksrksa dh ykxr % 

iwath dh Hkkfjr vkSlr ykxr Kkr djus ds fy, loZizFke iwWath ds 

i`Fkd&ìFkd lzksrksa dh O;fDrxr ykxr dh x.kuk dh tkrh gSA 
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1-  _.k&iwaWth dh ykxr %  

,d dEiuh dks _.k iwWath dh ykxr _.k iwWth ds C;kt vkSj ewy/ku ds 

iquZHkqxrku ds #i esa ogu djuh gksrh gSA _.k iwWath esa _.ki=] ck.M] nh?kZdkyhu 

lkof/kd _.k vkfn lfEefyr gksrs gSa] lkekU;r;k _.k iwaWth dh ykxr C;kt dh 

nj rFkk bdkbZ esa ls dj dh nj dks ?kVkus ds i'pkr izkIr xq.kkad ¼1& dj dh 

nj½ dk xq.kuQy gksrh gS] C;kt dh /kujkf'k ykHkksa ds lkis{k O;;Hkkj ekuh tkus ds 

dkj.k dj ls iwoZ ?kVk;h tkrh gS] ftlls bl ij dj&cpr izkIr gksrh gSA ;g 

mYys[kuh; gS fd tgka lerk ,oa vf/keku iwWath ij ykHkka'k ykHk dk fu;kstu gS] 

ogha C;kt dh jkf'k ykHk ij izHkkj gSA QyLo#i] C;kt dh /kujkf'k ykHkksa dks de 

djrh gS fdUrq dj nkf;Ro dks Hkh ?kVk nsrh gSA bl dkj.k _.k iwaWth dh ykxr 

dks fuEufyf[kr lw= ls Kkr fd;k tk ldrk gS& 

Kd = I (1 – t ) / NP 

tgka Kd _.kiwWath dh ykxr] I  C;kt dh nj] t dh nj rFkk NP _.k 

iwWath ds uxZeu ls izkIr 'kq) /kujkf'k gSA 

mnkgj.kkFkZ ;fn 1500 #0 okys 7 % ds 30]000 _.ki=ksa dks 5 % fuxZeu O;;ksa ij 

fuxZfer  fd;k tkrk gS] rks dj dh nj dks 50%  ekudj _.k iwWath dh ykxr 

dh bl izdkj x.kuk dh tk,sxhA  vFkkZr 

Kd = 3,15,000 (1-.50)/42,75,000  

=         1,57,500/42,75,000  

= or.0368 = 3.68% 

 _.k iwWath dh ykxr dj ds Ik'pkr dh ykxr gksrh gSA 

2-  iwokZf/kdkj va'kiwWath dh ykxr % 

iwokZf/kdkj va'k iwWath dh ykxr izR;k; dh og nj gksrh gS ftls iwokZf/kdkj 

va'kksa ds }kjk foRriksf"kr fofu;ksx ij vfuok;Zr% vftZr fd;k tkuk pkfg, rkfd 

lerk va'k/kkfj;ksa ds fy, miyC/k vk; vizHkkfor j[kh tk ldsA vfoekspu'khy 

iwokZf/kdkj va'kksa iwWath dh ykxr iwokZf/kdkj ykHkka'k dh nj ftls dwiu nj Hkh dgk 

tkrk gS] dks iwokZf/kdkj va'k iwWath 'kq) izkIr jkf'k ls foHkkftr fd;k tk ldrk gS 

vFkkZr 

Kp = Dp  /  NP 

tgka Kp iwokZf/kdkj va'kiwWath dh ykxr] Dp iwokZf/kdkj va'kksa ij ykHkka'k 

rFkk] Np 'kq) izkIr iwokZf/kdkj va'k iwWath dh /kujkf'k dks O;Dr djrs gSaA ;fn 

10]00]000] 14% ykHkka'k okys 150 #0 izfr va'k 15 izfr'kr fuxZeu O;; ij 

fuxZfer fd;s tkrs gSa] rks Kp  =  14/135  =   vFkok 10.37 %   

foekspu'khy iwokZf/kdkj va'k iwath dh ykxr dh x.kuk esa _.ki=ksa dh Hkkafr 

foekspu dh tkus okyh /kujkf'k (Rv) rFkk dVkSrh o fuxZeu O;;ksa dks NksM+dj 

va'kksa dk fcØh (Sv) ewY; dk okf"kZd vkSlr dks ykHkka'k dh nj esa tksM+us ds 

Ik'pkr mls Rv rFkk Sv ds vkSlr ls foHkkftr fd;k tkrk gSA 
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     vFkkZr   

Kp = Dp + (Rv+Sv/N) (Rv+Sv/2)  

tgkW N dk vk'k; foekspu ds o"kksZa dh la[;k gSA 

3-  lerk va'k iwaWth dh ykxr % 

Lkerk va'k iwWath dh ykxr og U;wure izR;k; dh nj ds #i esa ifjHkkf"kr 

dh tk ldrh gS] ftls dEiuh dks ifj;kstuk ds lerk va'k iwWath ls foÙk iksf"kr 

Hkkx ij vo'; gh vftZr djuk pkfg,] rkfd va'kksa ds cktkj ewY; dks vifjofrZr 

j[kk tk ldsA lerk va'k iwath dEiuh ds Lokfe;ksa ls izkIr gksus ds dkj.k LFkk;h 

izd`fr dh gksrh gS] ftls okil djus dh vfuok;Zrk ugha gksrh gSA dEiuh ds 

lekiu dh fLFkfr esa lerk va'k/kkfj;ksa dks vUr esa iwWath dh okilh gksus ds dkj.k 

gkfu dh tksf[ke cuh jgrh gSA vr% dEiuh esa cus jgus ds fy, mUgsa U;wure 

izR;k; dh izR;k'kk gksrh gSA U;wure izR;k; ds vfrfjDr lerk iwath dh ykxr esa 

fuxZeu ykxr iz'kklfud ykxr] ,tsUlh ykxr] ykHkka'k forj.k vU; ykxrsa Hkh 

lfEefyr gksrh gSa] lerk va'k iwWath dh ykxr dks fuEukafdr fof/k;ksa ls Kkr fd;k 

tk ldrk gS % 

 ykHkka'k vk; fof/k & ;g fof/k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd lerk va'kksa 

dk cktkj ewY; buds Hkkoh ykHkka'kksa ls izR;{k #i esa lEcfU/kr gksrk gS rFkk 

izfr va'k Hkkoh ykHkka'k fLFkj cuk jgrk gS vkSj bls vftZr djuk dEiuh ds 

}kjk va'k/kkfj;ksa dks larq"V djus ds fy, vko';d gksrk gSA 

lw= ds #i esa   Ke  =  DPS / MPS 

tgka Ke lerk va'k iwWath dh ykxr dks] DPS izfr va'k okf"kZd ykHkka'k dks rFkk 

MPS izfr va'k pkyw cktkj ewY; dks O;Dr djrk gSA 

 ykHkka'k vk; ,oa lao`f) fof/k & izk;% lerk va'k/kkfj;ksa dh #fp viuh 

ykHkka'k vk; esa fLFkjrk dh rqyuk esa o"kZ izfro"kZ lao`f) esa gksrh gSA vr% 

bl fof/k ftls ^xkWMZu xzksFk ekWMy^ Hkh dgk tkrk gS] esa ykHkka'k esa Hkkoh 

izR;kf'kr okf"kZd òf) nj (g) ftlls ykHkka'k esa izfr o"kZ o`f) izR;kf'kr 

gksrh gS] dks tksM+ fn;k tkrk gS vFkkZr 

Ke  =  (DPS / MPS) + g 

bl fof/k dh leh lao`f) nj dk lgh vuqeku u yxk ikus dh gS] D;ksafd 

blds fy, Ik;kZIr lwpuk,sa miyC/k ugha gksrh gSa rFkk lerk va'k iwWath ykxr vU; 

lzksrksa ls izkIr iwWath ls lEcfU/kr Hkh gksrh gSA 

 izfr va'k vk; fof/k & ;g fof/k dher vk; ¼ih0bZ0½ fof/k Hkh dgh tkrk 

gSA blesa izfr va'k ykHkka'k ds LFkku ij va'kksa ds cktkj ewY; dk lEcU/k 

izfr va'k vk; ls LFkkfir fd;k tkrk gSA ;g fof/k bl ekU;rk ij 

vk/kkfjr gS fd va'k/kkjh ykHkka'k izfr va'k dh rqyuk esa va'kksa dh vk; ds 

Hkkoh izokgksa dks iwWathdr̀ djus esa vf/keku j[krs gSaA lw= #i esa  

Ke  =  Rf + bi (Rm - Rf)  
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Tkgka] Rf tksf[ke jfgr izR;k; nj] Rm vkSlr cktkj izR;k; nj rFkk bi 

fofu;ksx dj chVk ;k tksf[ke dkjd dks O;Dr djrk gSA tksf[ke izhfe;e dEiuh 

ds iz.kkyhxr tksf[ke ds vfrfjDr cktkj ls mRiUu tksf[ke dks Hkh lfEefyr 

djrk gS]  ftlls fuos'kdrkZ dks okafNr izR;k;Kkr djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSA 

4-  Ikzfr/kkfjr vk; dh ykxr % ;|fi izfr/kkfjr dks"kksa dh dksbZ Hkh lsok ykxr 

ugha gksrh vkSj bl dkj.k bUgs dHkh&dHkh iwWath dk ykxr jfgr lk/ku eku fy;k 

tkrk gS] tks lgh ugha gSA okLro esa] izfr/kkfjr dks"k dEiuh ds va'k/kkfj;ksa dks 

forj.k gsrq miyC/k ykHkksa dk gh ,d Hkkx gS] ftUgsa ;fn va'k/kkfj;ksa dks forfjr dj 

fn;s tkus ij og bls izR;k; vftZr djus gsrq iquZfofu;ksx dj ldrs FksA vr% 

izfr/kkfjr dks"kksa dh ykxr va'k/kkfj;ksa ds }kjk bu dks"kksa ds iquZfofu;ksx u djus dh 

volj ykxr gksrh gSA izfr/kkfjr dks"kksa dh ykxr lerk va'k iwWath dh ykxr ds 

leku ekuh tk ldrh gS vFkkZr    

Kr  =  DPS (1 – Ti)  

Tkgka] Kr izfr/kkfjr dks"kksa dh ykxr rFkk Ti djnkrkvksa dh O;fDrxr dj 

nj dks O;Dr djrh gSA 

iwWath ds fofHkUu lzksrksa dh ykxrksa ds e/; lEcU/k % 

ifj;kstukvksa ds foRr iks"k.k ds fy, ,d dEiuh ds }kjk mi;ksx esa yk;h tkus 

okyh fofHkUu iwWath lzksrksa dh ykxrksa ,oa tksf[ke ds vk/kkj ij mUgsa vuqdwyre iwWath 

lajpuk esa lfEefyr fd;k tkrk gSA fofHkUu iwWath lzksrksa ds e/; lEcU/kksa dks 

fuEuor fcUnqvksa esa O;Dr fd;k tk ldrk gS %  

 _.k iwWath] lerk ,oa vf/keku iwWath dh rqyuk esa foRr dk lcls lLrk 

lzksr gS fdUrq ;g va'k/kkfj;ksa dh lerk ds fy, tksf[keiw.kZ Hkh gSA 

 Tksf[ke dh n`f"V ls lerk iwWath va'k/kkfj;ksa ds fy, dEiuh ds lekiu dh 

fLFkfr esa lokZf/kd tksf[keiw.kZ gksrh gSA blesa ykHkka'k dh vfuf'prrk dh 

tksf[ke Hkh jgrh gSA lkFk gh u;h va'k iwath dk fuxZeu O;;lk/; Hkh gksrk 

gSA 

 vf/kekU; va'kksa dh ykxr] lerk va'kiwath dh ykxr ls bl dkj.k de 

gksrh gS] D;ksafd mUgs lerk va'k/kkfj;ksa ls iwoZ iwWath dh okilh ,oa ykHkka'k 

forj.k esa vf/keku izkIr gksrk gSA 

fdUrq ,d dEiuh ds }kjk viuh iwWath lajpuk esa fdlh ,d lzksr ij fuHkZj jgus dh 

vis{kk vk;] tksf[ke ,oa fu;a=.k ds ekin.Mksa ds vk/kkj ij fofo/k lzksrksa dks 

lfEefyr fd;k tkrk gSA 

6-4  iwaWth dh Hkkfjr vkSlr ykxr ¼MCY;w0,0lh0lh0½ 

 dEifu;kWa viuh iwWath lajpuk esa fofHkUu lzksrksa ls izkIr iwWath dks lfEefyr 

djrh gSaA fofHkUu lzksrksa dh ykxr lEcfU/kr fuos'kdksa dh visf{kr izR;k; gksrh gSA 

iwWath dh ykxr bu lHkh lzksrksa dh lesfdr ykxr gksrh gS] ftUgsa muds cktkj ewY; 

ds vuqikr esa Hkkj iznku fd;k tkrk gSA bl izdkj iwWath dh Hkkfjr vkSlr ykxr 
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foRr ds fofHkUu lzksrksa dh ykxrksa dk Hkkfjr vkSlr gksrh gSA iwWath dh Hkkfjr vkSlr 

ykxr ;k MCY;w0,0lh0lh0 dks ifj;kstukvksa esa fufgr tksf[keksa ds vuqlkj tksf[ke 

gsrq lek;ksftr fd;k tkrk gSA bl izdkj ifj;kstuk dh lek;ksftr iwWath dh 

ykxr MCY;w0,0lh0lh0 esa tksf[ke rRo dks tksM+dj Kkr dh tk ldrh gSA 

MCY;w0,0lh0lh0 vuqdwyre iwWath lajpuk ds fcUnq ij U;wure gksrh gS vkSj bls 

dEiuh ds fy, izR;k; dh okafNr nj le>k tkrk gS] ftlls og fuos'kdksa dh 

visf{kr izR;k; dk Hkqxrku dj ldsA ifj;kstuk ewY;kadu dh ǹf"V ls MCY;w0 

,0lh0lh0 vFkok iwWath dh ykxr dks dVkSrrh nj ds #i esa mi;ksx fd;k tkrk 

gSA  

mnkgj.k % ,Dl fyfeVsM dh iwWath lajpuk fuEuor nh x;h gS % 

 2]000  12% _.ki= 100 #0 okys   2]00]000 

2]000  8% lap;h iwokZf/kdkj va'k 100 # okys  2]00]000 

5]000  lerk va'k 100 #0 okys    5]00]000 

 Ikzfr/kkfjr vk;          1]00]000 

 vU; lwpuk;sa % izfr va'k vk; & 15#0; dj dh nj & 50 #0; va'kksa dk cktkj 

,oa iqLrd ewY; leku gSA 

dEiuh dh Hkkfjr vkSlr ykxr ;k MCY;w0,0lh0lh0 dh x.kuk 

iwWth dk lzksr /kujkf”k Hkkj iwWth dh ykxr 

¼izfr”kr½ 

vkSlr Hkkfjr 

ykxr 

¼izfr”kr½ 

1& _.ki=  

2& iwokZf/kdkj va”k 

iwWth 

3& lerk va”k iwWth   

4& izfr/kkfjr vk; 

2,00,000 

2,00,000 

5,00,000 

1,00,000 

-2 

-2 

-5 

-1 

3-0 

8-0 

12-5 

10-0 

0-60 

1-60 

6-25 

1-00 

        ;ksx   10,00,000 1-0  9-45 

 

1& _.k i=ksa dh ykxr& ¼Kd)  =  I (1-t) / NP  =  6(.50)/ 100  = .03 or 3% 

2& iwokZf/kdkj va”kiwWth dh ykxr &(Kp)  =  Dp / Np = 8/100  = .08 or 8% 

3& lerk va”k iwWth dh ykxr  &(Ke)  =  EPS / MPS = 15/120 =  .125 or 

12.5% 
Ikzfr va”k cktkj ewY;    (MPS)  = (5,00,000+1,00,000)  / 5000 = 120: 

4& izfr/kkfjr vk; dh ykxr  =  Kr  =  Ke (1 - ti) = 12.5 (1 - .20) = 10% 

uksV % va”k/kkfj;ks ds dj nkf;Ro dks 20% eku fy;k x;k gSA 

bl izdkj dEiuh dh MCY;w0,0lh0lh0 9.45%  gS] ftls jksdM+ izokgkas dh dVkSrh 

nj ds :Ik esa mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

6-5 Hkkoh jksdM+ izokgkas dks vuqekfur djuk  
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dVkSrh nj dks fuf”pr djus ds i”pkr vxyk pj.k Hkkoh jksdM+ izokgks dk 

lVhd vuqeku yxkuk gSA Hkkoh vfuf”prrkvks ds n`f’Vxr ;g ,d pqukSrh iw.kZ 

dk;Z gSA ;g mYys[kuh; gS fd jksdM+ izokgks ,ao ys[kkdu ykHkksa esa vUrj gksrk gSA 

jksdM+ izokgksa dk vfHkizk; udn esa izkIr vk; ls gS] tcfd ys[kkadu ykHkksa esa dbZ 

vuqeku lfEefyr gksrs gS vkSj ;g eq[;r;k fo’k;ijd gksrs gSA jksdM+ izokg esa 

dsoy udn ,oa izklafxd jksdM+ izokgksa dks gh lfEefyrfd;k tkrk gSA izklafxd 

jksdM+ izokg rc mRiUu gksrk gS tcfd ifj;kstuk izR;{k :Ik esa jksdM+ izokg l`ftr 

djus ds fy, mRrjnk;h gksrh gSA izklfxd jksdM+ izokg esa fuEukafdr dks lfEefyr 

fd;k tkrk gS: 

(i) volj ykxr % ifjlEifr dks fdlh ,d iz;ksx esa mi;ksx djus ,ao nwljs 

iz;ksx dks NksM+ nsus ds ifj.kke Lo:Ik izR;kf”kr ykHkksa ds ifjR;kx dks 

volj ykxr dgk tkrk gSA vr% ifj;kstuk esa fuos”k ds QyLo:Ik 

ifjR;kx fd, x, iz;ksx ds ykHk ;k volj dks izklafxd ykxr ekuk tkrk 

gSA 

(ii) o`f)eku fLFkj ykxr % ifj;kstuk esa mRiUu o`f)eku fLFkj ykxr dks 

izklafxd ykxr esa tksM+ fn;k tkrk gSA 

(iii) o`f)eku dk;Z'khy iwWath % uohu ifj;kstuk esa vfrfjDr LVkd ds fy, 

dk;Z'khy iwWath vko';d gksrh gS] fdUrq pkyw ns;rkvksa tSls ysunkjksa ,oa 

vnÙknkf;Roksa esa o`f) ls blesa deh vkrh gSA vr% 'kq) pkyw lEifÙk;ksa esa 

o`f) ds fy, dk;Z'khy iwWath dh okilh dks jksdM+ izokg esa lfEefyr fd;k 

tkrk gSA 

(iv) xSj udn O;; % xSj udn O;; tSls ifjlEifÙk;ksa ds gzkl dks 'kq+) vk; 

dh x.kuk esa ?kVk fn;k tkrk gS] ftlls ?kVh gqbZ vk; ij dj ls cpr 

izkIr gksrh gSA ;|fi gzkl dks jksdM+ izokg ugha ekuk tk ldrk gS fdUrq 

bls djds i'pkr~ ykHk ¼ih0,0Vh0½ esa iqu% tksM+dj jksdM+ izokg Kkr fd;k 

tkrk gSA gzkl ykHkksa ij izHkkj dh Hkkafr gksrk gSA 

(v) vU; lEcfU/kr ykxrsa % izklafxd jksdM+ izokgksa ds vUrxZr vU; lEcfU/kr 

vizR;{k ykxrksa dks Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS] tks ifj;kstuk ds fofu;ksx 

fu.kZ; ls lEcfU/kr gksrs gSa tSls u, mRikn ds izos'k ds ifj.kke Lo#i vU; 

oLrqvksa dh ekax c<+ tkuk izklafxd jksdM+ izokg esa lfEefyr gksxk fdUrq 

bls ek=kdj.k fd;k tkuk gksxkA izklafxd jksdM+ izokgksa esa fuEukafdr 

ykxrsa lfEefyr ugh gksrh gSa % 

 Mwcr ykxr % ¼laddkWLV½ ifj;kstuk dh ,slh ykxrsa rks igys gh gks tkrh 

gSa vkSj vc ifj;kstuk ds vUrxZr bu ij dksbZ vfrfjDr o`f)eku /kujkf'k 

O;; djus dh vko';drk ugha gksrh gS] rks bUgsa Mwcr ykxr dgk tkrk gS 

vkSj bUgsa izklafxd jksdM+ izokg esa lfEefyr ugha fd;k tkrk gSA 
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 C;kt ykxr % iwWath ifj;kstukvksa dk foÙkh;u _.k iwWath ds ek/;e ls fd, 

tkus dh fLFkfr esa C;kt ykxr mRiUu gksrh gS] tks izR;sd o"kZ ogu djuh 

gksrh gSA ;g ykHkksa ij izHkkj gS] fdUrq bUgsa izklafxd jksdM+ izokg esa bl 

dkj.k lfEefyr ugha fd;k tkrk gS]  D;ksafd og foÙkh; fu.kZ;ksa ls lacaf/kr 

gS] fofu;ksx fu.kZ;ksa ls ughaaaaaA 

6-6  Ikfj;kstuk ewY;kadu ,oa iwaWth ctVu  

Ikfj;kstuk ewY;kadu % ,d dEiuh ds le{k viuh fofHkUu lzksrksa ls ,df=r 

iwWath ds fofu;kstu ds dbZ fodYi ,oa volj miyC/k gksrs gSa ] ftudh vFkZl{kerk 

,oa laHkkO;rk dk ewY;kadu vko';d gksrk gSA izR;sd fodYi ,oa volj ds visf{kr 

izR;k; dk ewY;kadu blds fy, vko';d gSA nh?kZdkyhu iwWath fofu;kstu 

ifj;kstukvksa ds p;u vFkok izkFkfedrk fu/kkZj.k ds fy, iwWath ctVu rduhdksa dk 

mi;ksx fd;k tkrk gSA 

iwaWth ctVu %iwWath ctVu nh?kZdkyhu ykHknk;drk okys fofu;ksx fu.kZ;ksa ls 

lEcfU/kr gSA ;g mu ifj;kstukvksa ds p;u dh nh?kZdkyhu fu;kstu fØ;k l̀ftr 

djrs gSaA iwWth ctVu esa ,sls fofu;ksx izLrkoks dk fo'ys"k.k fofHkUu rduhdksa ds 

ek/;e ls fd;k tkrk gSA ifj;kstuk ds thou&dky esa Hkkoh ykxrksa ,oa vkxeksa dks 

izR;sd fodYi ds lEcU/k esa mudh iwath ,oa lapkyu ykxr vk;] gzkl] vo'ks"k 

ewY; bR;kfn igyqvksa esa Kkr dj fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA ijLij viothZ 

ifj;kstukvksa esa loZJs"B fodYi dks Lohdkj fd;k tkrk gS] tcfd vusd fodYiksa esa 

Js"Brk dk izkFkfedrk Øe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA 

6-7  fofu;ksx ewY;kdau rduhdsa  

fofu;ksx ewY;kdau rduhdksa dks nks O;kid oxksZa esa oxhZdr̀ fd;k tk ldrk 

gS&¼v½ xSj dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg rduhdsa ;k ukWu Mh0lh0,Q0 rduhdsa rFkk ¼c½ 

dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg ¼Mh0lh0,Q0½ rduhdsaA 

¼v½  xSj dVkSrhd`r jksdM+ izokg ¼ukWu Mh0lh0,Q0½ rduhdsa 

;g eqnzk ds le;&ewY; dks /;ku esa ugha j[krh gSaAbu rduhdksa esa fuEukafdr nks 

rduhdsa izeq[k gSa % 

¼1½  izR;korZu vof/k fof/k % ;g fof/k rjyrk ,oa ykHknk;drk nj dh izFke 

tkap gSA ;g ifj;kstuk ds izkjafHkd fofu;ksx dh okilh dh vof/k dks crykrh gS] 

ftlds vUrxZr o"kZ izfro"kZ izkIr gkus okys jksdM+ izokgksa dh lafpr jkf'k dh rqyuk 

izkjafed fofu;ksx ls ml fcUnq rd dh tkrh gS] tgkW ij ;g nksuksa leku gks tkrs 

gSaA izR;korZu vof/k ij ifj;kstuk ds jksdM+ vUrZizokg jksdM+ cfgZizokgksa ds cjkcj 

gks tkrs gSaA nks ;k vf/kd izfr}Unh ifj;kstuk fodYiksa esa U;wure izR;korZu vof/k 

okyh ifj;kstuk dks Lohdkj dj fy;k tkrk gSA 

mnkgj.k& ifj;kstuk X vkSj Y dh izR;korZu vof/k fuEuor Kkr dh tk ldrh 

gSA 
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Ok"kZ ifj;kstuk X lap;h jksdM+ izokg ifj;kstuk Y lap;h jksdM+ izokg 

 jksdM+ izokg lap;h jksdM+ izokg jksdM+ izokg lap;h jksdM+ 

izokg 

0 ¼&½ 1]00]000  ¼&½ 1]00]000  

1 20]000 20]000 25]000 25]000 

2 20]000 40]000 35]000 60]000 

3 30]000 70]000 45]000 1]05]000 

4 40]000 1]10]000 25]000 1]30]000 

5 50]000 1]60]000 15]000 1]45]000 

 

izR;korZu vof/k % 

ifj;kstuk X = 3 o"kZ +(1,00,000 – 70,000) 

  = 3 o"kZ +30,000/40,000 =  3.75  o"kZ 

ifj;kstuk Y  = 2 o"kZ +(1,00,000 – 60,000) / (1,05,000 – 60,000) 

  = 2 o"kZ +40,000/45,000 =  2.89  o"kZ 

fo'ys"k.k % ifj;kstuk Y dh izR;korZu vof/k ifj;kstuk X ls de gksus ds dkj.k 

ifj;kstuk Y loZJs"B fodYi gSA 

izR;korZu vof/k ds xq.k %  

¼1½  ;g vo/kkj.kk ,oa mi;ksx nksuksa esa ljy ,oa cgqizpfyr gSA 

¼2½  ;g tksf[ke ds ewY;kdau dk rRdky ,oa eksVk vuqeku gSA izR;korZu vof/k 

ftruh de gksxh] mruh gh ifj;kstuk de tksf[ke;qDr gksxhA 

¼3½  ;g izkjafHed o"kksZa ds jksdM+ izokgksa ij /;ku dsfUnzr djrh gS] bl dkj.k 

;g rjyrk dh leL;k okyh dEifu;ksa vFkok foÙkh;u ykxr vf/kd gksus 

ij mi;qDr gSA 

2-  izR;k; dh ys[kkadu nj ;k ,0vkj0vkj0 fof/k % ;g ykHknk;drk dk ,d 

eki gS] tks vk; ,oa fofu;ksx esa lEcU/k LFkkfir djrk gSA izR;k; dh ys[kkadu nj 

vFkok ,0vkj0vkj0 dks izR;k; dh vkSlr nj ¼,0vkj0vkj0½ ,oa fuos'k ij izR;k; 

¼vkj0vks0vkbZ0½ ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA ;g izR;k; dh og nj gS tks fdlh 

ifj;kstuk esa fofu;ksx ij iWawath fofu;ksx ds izfr'kr ds #i esa visf{kr gksrk gSA 

bl fof/k esa ifj;kstuk ds thou dky ds lHkh o"kksZa dks /;ku esa ugha j[kk tkrk gSA 

bl fof/k dk lw= fuEuor gS % 

izR;k; dh ys[kkadu nj ¼,0vkj0vkj0½ = djds Ik'pkr vkSlr okf"kZd 

'kq)ykHk@vkSlr ;k izkjafHkd fuos'k X 100  

Lohd`fr@vLohd`fr fu;e dk ekin.M& ,slk fofu;ksx izLrko ftl ij lokZf/kd 

izR;k; nj izkIr gksrh gS] dks Lohd`r dj fy;k tkrk gSA 

mnkgj.k& nks ifj;kstukvksa ds lEcU/k esa fuEukafdr fooj.k ls izR;k; dh ys[kkadu 

nj dks fuEuor Kkr fd;k tk ldrk gS % 
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 Ikfj;kstuk ,Dl Ikfj;kstuk okbZ 

Ykkxr 1]00]000 1]00]000 

vuqekfur thou dky 5 o"kZ 5 o"kZ 

vo'ks"k ewY; ¼vuqekfur½ 6]000 6]000 

vfrfjDr dk;Z'khy iwWath 8]000 6]000 

gzkl ,oa dj ds Ik'pkr vuqekfur 

okf"kZd vk; % 

izFke o"kZ 

f}rh; o"kZ 

rr̀h; o"kZ 

prqFkZ o"kZ 

iape o"kZ 

                                    

;ksx % 

 

4]000 

5]000 

8]000 

10]000 

13]000 

40]000 

 

13]000 

10]000 

8]000 

5]000 

4]000 

40]000 

 

izR;k; dh ys[kkadu nj ¼,0vkj0vkj0½ dh x.kuk % 

 Ikfj;kstuk ,Dl Ikfj;kstuk okbZ 

1- vkSlr vk;                        8,000                     8,000 

2- vkSlr fofu;ksx  

¼N1/2 + WC + SV) 

(100000-6000)/2 + 

(6000+8000)  

= 47000+14000  

= 61000 

(100000-

6000)/2+(6000+6000) 

94000/2+12000 = 59000 

3- ,0 vkj0 vkj0 8000/61000 X 100 

=13.11% 

8000/59000 X 100  

=13,56% 

 

 fo'ys"k.k % ifj;kstuk okbZ dh ,0vkj0vkj0 vf/kd gksus ds dkj.k mls ,Dl dh 

rqyuk esa Lohd`r fd;k tk,sxkA,0vkj0vkj0 fof/k ds xq.k % 

1. bls Kkr djuk ljy gS] D;ksafd ys[kkadu lwpuk,sa lqxerk ls miyC/k jgrh 

gSaA 

2. ifj;kstuk ds lEiw.kZ thou dky ds ykHkksa dks fo'ys"k.k esa fy;k tkrk gSA 

3. mPp ykHk izkIr djus ds fy, ;g fof/k mi;qDr gSA 

4. dbZ fofu;ksx izLrkoksa ds e/; 'kh?kz izkFkfedrk fu/kkZj.k gsrq ;g fof/k 

mi;qDr gSA 

,0vkj0vkj0 fof/k ds nks"k % 

1- bl fof/k esa jksdM+ izokg ds LFkku ij ys[kkadu ykHknk;drk vk/kkj gksus ds 

dkj.k ewY;kadu lgh ugha gks ikrk gSA 

2- bl fof/k esa eqnzk ds le; ewY; dks /;ku esa ugha fy;k tkrk gSA 
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3- bl fof/k ds vk/kkj ij ifj;kstukvksa esa fuos'k ds vkdkj ds vk/kkj ij dksbZ 

Hksn ugha fd;k tkrk gSA 

4- gzkl dh fLFkj js[kk i)fr ds LFkku ij vU; gzkl i)fr;ksa dks iz;ksx djus 

ij ,0vkj0vkj0 dh x.kuk ljy ,oa O;kogkfjd ugha gksxhA 

¼c½  dVkSrhd`r jksdM+ izokg ¼Mh0lh0,Q0½ rduhds % 

 bu rduhdksa esa eqnzk ds le; ewY; dks /;ku esa j[kk tkrk gSA bu 

rduhdksa ds vUrxZr ifj;kstukvksa dh ykxr ,oa ykHkksa ds ewY;kadu ds le; jksdM+ 

izokgksa dks ,d fuf'pr nj] tks iwWath dh ykxr Hkh dgykrh gS] ls dVkSrhdr̀ fd;k 

tkrk gSA bu rduhdksa esa ifj;kstukvksa ds leLr thoudky ds lHkh jksdM+ izokgksa 

dks fo'ys"k.k esa lfEefyr fd;k tkrk gSA jksdM+ izokgksa dks ftl nj ls dVkSrhdr̀ 

dj mudk xq.kuQy Kkr fd;k tkrk gS] mls dVkSrh dkjd ¼fMLdkmUV QSDVj½ 

dgk tkrk gSA xq.kuQy dks jksdM+ izokgksa dk orZeku ewY; ¼izStsUV oSY;w ;k ih0oh0½ 

dgk tkrk gSA bl fof/k esa fofHkUu o"kksZa esa izkIr gksus okys jksdM+ izokgksa dks ,d 

leku le; fcUnq ij muds orZeku ewY; esa #ikUrfjr fd;k tkrk gSA ;g fof/k 

fo'ks"kr% ijLij viothZ fofu;ksx ifj;kstukvksa ¼ftuesa ,d ifj;kstuk dks Lohd`r 

djus ij nwljh dks vfuok;Zr% vLohd`r fd;k tkrk gS½ ds ewY;kadu ,oa p;u ds 

fy, mi;qDr ekuh tkrh gSA 

 dVkSrh nj (d.f.) dks 1@(1+r)
n
 ds }kjk Kkr fd;k tk ldrk gS] tgkW r 

C;kt dh okf"kZd nj dks rFkk n o"kksZa dh la[;k dks O;Dr djrk gSA 

'kq) orZeku ewY; dks fuEukafdr lw= ls Kkr fd;k tk ldrk gS % 

            NPV =∑[CF1/(1+r)+CF2/(1+r)
2
+CF3/(1+r)

3 
+………CFn/(1+r)

4
]-

[CFo/(1+r)] 

tgkWa CF fofHkUu o"kksZa esa izkIr jksdM+ vUrZizokg] r dVkSrh dkjd] n o"kksZa dh la[;k 

rFkk CFo izkjfEHkd ykxr dks O;Dr djrk gSA 

Lohd`fr@vLohd`fr ekin.M % ;fn 'kq) orZeku ewY; ldkjkRed gS vFkkZr jksdM+ 

vUrZizokgksa dk ;ksx&jksdM+ cfgZizokgksa ;k izkjafHkd fofu;ksx ds orZeku ewY; ls 

vf/kd gksrk gS] rks ifj;kstuk dks Lohd`r dj fy;k tkrk gSA nks ;k vf/kd 

fofu;ksx izLrkoksa ds e/; izkFkfedrk fu/kkZj.k dh fLFkfr esa izkFkfedrk mPp 'kq) 

orZeku ewY; okys izLrko dks iznku dh tkrh gSA 'kq) orZeku ewY; ds _.kkRed 

gksus ij izLrko vLohd`fr ;ksX; gksrk gSA 

mnkgj.k % ,d dEiuh ds le{k ,d fofu;ksx ifj;kstuk fopkjk/khu gS] ftlls 

lacaf/kr fooj.k fuEuor gS% 

 ykxr      #0 11]000 

 jksdM+ vUrZizokg & izFke o"kZ #0 6]000 

     f}rh; o"kZ #0 2]000 

     rr̀h; o"kZ #0 1]000 

     prqFkZ o"kZ #0 5]000 
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'kq) orZeku ewY; fof/k ls x.kuk fuEuor gksxh] ;fn dVkSrh nj 10%gS % 

,u0ih0oh0= 6,000  2,000   1,000    5,000   

    (1+.10)        (1+.10)
2
            (1+.10)

3
            (1+.10)

4 

 

= (6,000X .909) + (2000X.826) + (1,000X.751) + (5000X.683) – 11,000 

  = (5454 + 1652 + 751 + 3415) – (11000)  

  = 272 

fo'ys"k.k % ,u0ih0oh0 /kukRed gS] vr% ifj;kstuk Lohdkj ;ksX; gSA 

,u0ih0oh0 fof/k ds xq.k % 

1. ;g eqnzk ds le; ewY; dks ekU;rk iznku djrh gSA 

2. ;g ewY;kadu dk lqn<̀+ vk/kkj iznku djrh gS D;ksafd blesa leLr jksdM+ 

izokgksa dks /;ku esa fy;k tkrk gSA 

3. iwWath dh ykxr esa ifjorZu gksus ij ifjofrZr dVkSrh nj dks ewY;kdau gsrq 

viuk;k tk ldrk gSA 

4. ;g va'k/kkfj;ksa ds /ku dks vf/kdre djus ds foÙkh; mn~ns'; dks izkIr 

djus esa l{ke gSA 

,u0ih0oh0 fof/k ds nks"k % 

1. bl fof/k dh izeq[k lhek jksdM+ izokgksa dks dVkSrhd̀r djus ds fy, okafNr 

mi;qDr izR;k; nj dks fuf'pr djuk gS D;ksafd fofHkUu dVkSrh njsa 

fHkUu&fHkUu orZeku ewY; iznku djrh gSaA ek= dVkSrh nj esa ifjorZu gksus 

ls ifj;kstuk dh laHkkouk;qDrrk ifjofrZr gks tkrh gSA dVkSrh nj ds 

fu/kkZj.k ij vusd dkjdksa dk izHkko iM+rk gS] tks Lo;a esa vfuf'prrkiw.kZ 

gksrs gSaA 

2. bldh x.kuk ijEijkxr i)fr;ksa dh rqyuk esa dfBu gSA 

3. ;g fof/k de vof/k okyh ifj;kstukvksa dks egRo iznku ugha djrh gSA 

2-  izR;k; dh vkUrfjd nj vFkok vkbZ0vkj0vkj0 fof/k %izR;k; dh vkUrfjd 

nj vFkok vkbZ0vkj0vkj0 og izR;k; nj ¼;k dVkSrh nj½ gksrh gS] ftl ij Hkkoh 

jksdM+ vUrZizokgksa dk orZeku ewY; izkjfEHkd ykxr ds leku gks tkrk gS vkSj 'kq) 

orZeku ewY; ¼,u0ih0oh0½ 'kwU; gks tkrh gSA 

vFkkZr jksdM+ vUrZizokgksa dk orZeku ewY; = jksdM+ cfgZizokgksa dk orZeku ewY; = 

lw= #i esa] 

vkbZ0vkj0vkj0  =   [CF1/(1+r)+CF2/(1+r)
2
+…….+CFn/(1+r)

n
] – CF0 / (1+r)

0
] 

      = “kwU; 

tgkW CF1 ls CFn fofHkUu o’kksZa esa izkIr jksdM+ vUrZ izokgksa dks] n o’kksZa dh 

la[;k dks] CF0 izkjafHkd ykxr dks rFkk r dVkSrh nj dks O;Dr djrs gSaA 

Lohd`fr@vLohd`fr ekin.M % ftl nj ij ifj;kstuk dh ,u0ih0oh0 'kwU; gks og 

dVkSrh nj vkbZ0 vkj0 vkj0 gksrh gSA vr% bl nj dks fofu;ksx ij vk; ;k iwWath 

+ + + -   11000 ) ( 
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dh lhekUr mRikndrk ;k dk;Z{kerk ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA vr% bl n`f"V 

ls ;g U;wure izR;k; nj gksrh gS vkSj bldh rqyuk ,d iwoZ fu/kkZfjr dV vkWQ 

jsV ;k izR;k; dh okafNr nj ls dh tkrh gSA ;fn vkbZ0 vkj0 vkj0 bl okafNr 

nj ls vf/kd gksrh gS] rks ifj;kstuk dks Lohdkj dj fy;k tkrk gSA vusd 

fofu;ksx izLrkoksa ds izkFkfedrk Øe ds fu/kkZj.k esa lokZf/kd vkbZ0 vkj0 vkj0 okys 

izLrko dks izFke LFkku fn;k tkrk gS vkSj ml Øe esa vU; izLrkoksa dks LFkku fn;k 

tkrk gSA 

mnkgj.k % mijksDr ,u0ih0oh0 fof/k ds “kh’kZd esa mfYyf[kr mnkgj.k ds vuqlkj 

10% dVkSrh nj ij ,u0 ih0 oh0 11272&11000 vFkkZr #0 272 gSA ,u0ih0oh0 

dks “kwU; rd ys tkus ds fy, 10% ls vf/kd dVkSrh nj dk iz;ksx fd;k tkuk  

gksxkA ge eku ysrs gSa fd ;g nj 12% gSA bl nj ij “kq) orZeku ewY; dh 

x.kuk fuEuor dh tk;sxh % 

NPV =  [6000/(1+.12) + 2000/(1+1.12)
2
 + 1000 /(1+.12)

3
 + 5000/(1+.12)

4
] – 

11000 

        =  [(6000 X.893) + (2000 X .797) + (1000 X .712) + (5000 X.636)] – 

11000 

        =  10844-11000  = (-)  156  

D;ksafd ,0ih0oh0 dk ewY; “kwU; ls de gS] vr% vkbZ0vkj0vkj0 10% vkSj 12% ds 

e/; esa gksxh] ftls Kkr djus ds fy, vkUrjx.ku fd;k tk;sxkA vFkkZr 

IRR  =  10% + 11272 – 11000X (12 – 10) 

                               11272 - 10844 

=  10% + (272/428) X 2 

=  10% + 1.27% 

=  11.27 % 

vr% IRRvFkok fofu;ksx ij U;wure izR;k; nj 11-27% gksxhA ;g nj dV vkWQ 

;k okafNr izR;k; nj ls vf/kd gksuh pkfg,A ÅaWph IRR okyh ifj;kstuk dks 

izkFkfedrk nh tkuh gksxhA 

vkbZ0vkj0vkj0 fof/k ds xq.k % 

1. ;g le>us ,oa rqyuk djus esa ljy gSA 

2. bl fof/k esa leLr jksdM+ izokgksa dks fo”ys’k.k esa lfEefyr fd;k tkrk g SA 

3. jksdM+ izokgksa dk le; ewY; /;ku esa j[kk tkrk gSA 

vkbZ0vkj0vkj0 fof/k ds nks’k % 

1. bl fof/k esa dVkSrh nj dk fu/kkZj.k ,oa ^Vªk;y ,.M ,sjj^ ;k ^xyrh ,oa 

lq/kkj^ ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA fofHkUu dVkSrh njksa ds }kjk ,u0 ih0 

oh0 dks “kwU; djus dh izfØ;k dfBu ,oa tfVy gksrh gSA 

2. mPp vkbZ0 vkj0 vkj0 okyh ifj;kstuk dk ykHknk;d Hkh gksuk lnSo 

vko”;d ugha gSA 
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3. ifj;kstuk ds thoudky dk lgh fu/kkZj.k lgh ewY;kdau dh vko”;d iwoZ 

“krZ gS] ftls O;ogkj esa iw.kZ djuk dfBu gSA 

3-  ykHknk;drk lwpdkad vFkok ykxr ykHk vuqikr fof/k ¼ih0vkbZ0 bUMSDl 

vFkok ch0 lh0 vkj0 fof/k % bl fof/k dks ykxr ykHk ¼ch0lh0vkj0½ fof/k Hkh dgk 

tkrk gSA ykHknk;drk lwpkad fdlh ifj;kstuk ds Hkkoh jksdM+ vUrZizokgksa ds 

orZeku ewY;ksa ds ;ksx dks izkjfEHkd ykxr ls foHkkftr djus ij izkIr gksrh gSA 

vFkkZr 

 ih0vkbZ0  =∑jksdM+ vUrZizokgksa dk orZeku ewY; &∑jksdM+ cfgZizokgksa dk orZeku 

ewY;  

Lohd`fr@vLohd`fr ekin.M % ;fn ,d ifj;kstuk dk ih0 vkbZ0 bZdkbZ ls vf/kd 

gksrk gS] rks mls Lohd`r dj fy;k tkrk gSA vusd fofu;ksx izLrkoksa ds e/; 

izkFkfedrk fu/kkZj.k esa ojh;rk ml ifj;kstuk dks nh tkrh gS] ftldk ih0vkbZ0 

lokZf/kd gksA 

mnkgj.k % mijksDr ,u0ih0oh0 “kh’kZd esa mfYyf[kr ifj;kstuk dks ih0 vkbZ0 dh 

fuEuor x.kuk dh tk ldrh gS % 

P1 = 11272 = 1.025 

           11000 

vFkkZr ifj;kstuk Lohdkj fd, tkus ;ksX; gSA 

ih0vkbZ0 fof/k ds xq.k % 

1- ;g iwWathxr O;;ksa ds voljksa ds ewY;kadu gsrq mi;qDr gSA 

2- Ekqnzk ds le; ewY; dks /;ku esa j[kk tkrk gSA 

3- Ikfj;kstuk ds lEiw.kZ jksdM+ izokgksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA 

ih0vkbZ0 fof/k ds nks’k % 

1- ;fn ifj;kstuk ds izkjafHkd o’kks Z a esa vf/kd jksdM+ vUrZizokg mRiUu gksrk gS] 

rks ;g fof/k ,slh ifj;kstuk dks Lohdkj dj ldrh gS] ftldh ih0 vkbZ0 

vf/kd gks] fdUrq jksdM+ vUrZizokgksa dk vf/kdka”k Hkkx ckn ds o’kksZa esa izkIr gks 

jgk gSA 

2- ;g fof/k iwWath jk”kfuax okyh ifj;kstukvksa] esa tgkW ij ,d ifj;kstuk dks 

nwljh ls i`Fkd ugha fd;k tk ldrk gS] ds fy, mi;qDr ugha gSA 

iwWth fofu;ksx fu.kZ;ksa esa tksf[ke fo”ys’k.k % jksdM+ izokgksa esa ifjorZu”khyrk ds 

dkj.k budk lVhd vuqeku yxkuk dfBu gSA vr% ifj;kstuk esa fufgr tksf[ke 

dk vkadyu vko”;d gSA 

tksf[ke D;k gSa? 

 ;fn leLr Hkkoh ?kVuk,sa Kkr ,oa nh gqbZ gksa rks ;g fuf”prrk dh fLFkfr 

dgykrh gSA vfuf”prrk ,d Bhd foijhr fLFkfr gSA tksf[ke fuf”prrk ,oa 

vfuf”prrk ds bu nks foijhr fcUnqvksa ds chp dh fLFkfr esa vofLFkr gksrh gSA 

tksf[ke ,slh fLFkfr gS] tcfd laHkkfor ?kVuk,sa rks Kkr gksrh gSa fdUrq ;g Kkr ugha 

gksrk fd laHkkoukvksa dks fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gSA jksdM+ izokgksa ds lEcU/k esa 
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buds l`ftr gksus dh laHkkoukvksa ds vuqlkj laHkkouk forj.k dk iwokZuqeku yxk;k 

tk ldrk gSA 

 Tkksf[ke eq[;r;k nks izdkj ds gksrs gSaA  

i. O;kolkf;d tksf[ke vkSj   ii.  foRrh; tksf[keA 

 

i. O;kolkf;d tksf[ke % O;kolkf;d tksf[ke O;olk; dh lkekU; ifjpkyu 

fLFkfr;ksa esa ifjorZuksa ds dkj.k vk; esa ifjorZuksa ls mRiUu gksrh gSA iwWath ds 

mPprj fofu;ksx ls LFkk;h ykxrsa Hkh c<+ tkrh gSaA O;kolkf;d tksf[ke LFkk;h 

ykxrksa esa o`f) ds dkj.k mRiknu esa ifjorZu ds ifj.kkeLo#i C;kt ,oa dj ls iwoZ 

ykHk ;k bfcV ¼EBIT½ esa ifjorZu mRiUu djrs gSaA 

ii. foÙkh; tksf[ke % foÙkh; tksf[ke ,d dEiuh dh foÙkh; vFkok iwWath lajpuk 

esa _.k iwWath ds vu qikr ls dj ds Ik”pkr vk; vFkok izfr va’k vk; esa vk;k 

ifjorZu gSA bl izdkj ;g dEiuh ds }kjk mldh nh?kZdkyhu iwWath ds dq”ky 

mi;ksx ds }kjk dEiuh dh vk; ij iM+us okys izHkko dks O;Dr djrk gSA 

6-8  tksf[ke lek;ksftr fofu;ksx ewY;kdau fof/k;kWa  

jksdM+ izokgksa dk ;FkkFkZ ewY;kdau fofu;ksx ewY;kadu fof/k;ksa esa tksf[ke 

dkjd dk lekos”k djus ij gh lEHko gSA fofu;ksxksa ds ewY;kadu dh tksf[ke 

lek;ksftr fof/k;kWa fuEuor gSa %  

¼1½  lkekU; izkf;drk fo”ys’k.k % vfuf”prrkvksa esa fdlh ifj;kstuk ds 

ewY;kdau dh ;g ,d izHkkoh ,oa vo/kkj.kkRed #i esa lqn<̀+ fof/k gS] ftlesa ;g 

ekU;rk dj yh tkrh gS fd ifj;kstuk Hkkoh jksdM+ izokgksa dh ,d laHkkoh Ja[kyk 

mRiUu djrh gS rFkk izcU/kdksa dks bu Hkkoh izR;k;ksa dh izkf;dRkk Kkr gSA blds 

vUrxZr fofHkUu ifj;kstukvksa ds Hkkoh jksdM+ izokgksa ds “kq) orZeku ewY;ksa (NPVs) 

dks fu/kkZfjr izkf;drk ls xq.kkdj izkf;drk;qDr izR;kf”kr ,u0ih0oh0] vkSlr 

,u0ih0oh0 rFkk ekud fopyu Kkr dj tksf[ke fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

 fdUrq lS)kfUrd #i esa lqn<̀+ gksus ds ckctwn izcU/kdksa }kjk Hkkoh jksdM+ 

izokgksa dh lVhd izkf;drk fu/kkZfjr djus esa vkus okyh dfBukbZ bl fof/k dh 

izeq[k lhek gSA 

¼2½  fuf”prrk leku xq.kkad vFkok lh0bZ0 xq.kkad fof/k %  bl fof/k ds 

vUrxZr fofHkUu o’kksZa ds fuf”prrk leku xq.kkad ¼lh0bZ0½ Kkr fd, tkrs gSaA 

fuf”prrk leku xq.kkad ¼lh0bZ0½ 0 ls 1 ds chp esa gksrs gSa] tks izca/kdksa ds 

tksf[ke&cks/k ds vuqlkj fu/kkZfjr gksrs gSaA mnkgj.kkFkZ ,d izca/kd ;fn ,d izca/kd 

fdlh ifj;kstuk ds ,d fuf”pr o’kZ esa ;g vuqHko djrk gS fd ml s ifj;kstuk ls 

ml o’kZ esa 20]000 #0 fuf”pr #i esa jksdM+ izokg izkIr gksxk tcfd oSdfYid #i 

esa vfuf”pr jksdM+ izokg ds #i esa ¼1½ 40]000 #0 0-80 izkf;drk rFkk ¼2½ 50]000 

#0 0-40 izkf;drk ds lkFk izkIr gks ldrs gSa] rks izca/kd ds tksf[ke cks/k ds vk/kkj 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 109 

ij fuf”prrk xq.kkad 20,000/(40,000 X 0.80 + 50000 X  0.40) – 20,000/42,000 

= 0.476 gksxkA 

fuf”prrk xq.kkad ls Hkkoh jksdM+ izokgksa dks xq.kk djds muds lerqY; fuf”prrk 

jksdM+ izokg Kkr dj mUgsa tksf[ke jfgr dVkSrh nj (Risk free rate) ls dVkSrhd̀r 

dj ,u0ih0oh0 Kkr dh tkrh gS] tks fd tksf[ke ds lkFk&lkFk le; ewY; dks Hkh 

fo”ys’k.k esa lfEefyr dj ysrh gSA 

¼3½  tksf[ke lek;ksftr dVkSrh nj (RAD) fof/k % 

;g fof/k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd i`Fkd&i`Fkd ifj;kstukvksa esa fufgr 

tksf[ke fHkUu&fHkUu gksrh gS vkSj uohu ifj;kstuk,sa fo|eku ifj;kstukvksa vFkok 

QeZ ds dqy tksf[ke dks izHkkfor djrh gSaA bl dkj.k mUgsa lqn`<+ fofu;ksx fu.kZ;ksa 

gsrq vf/kd vFkok de nj ij dVkSrhd̀r fd;k tkuk pkfg,A vFkkZr 

Tkksf[ke lek;ksftr dVkSrh nj (RAD) = r + nr + ar 

tgkaW r dVkSrh nj ¼tksf[ke jfgr½  +nr lkekU; tksf[ke gsrq izhfe;e rFkk ar 

vlkekU; tksf[ke gsrq izhfe;e dks O;Dr djrk gSA 

4-  laosnu”khyrk fo”ys’k.k fof/k % ,u0ih0oh0 fdlh ifj;kstuk ds Hkkoh 

ifj.kke dks Kkr djus dh ,d mi;qDr fof/k gS] fdUrq ,u0ih0oh0 Lo;a esa dbZ 

la?kVdksa t Sls izkjfEHkd ykxr] Je ykxr] dk;Z”khy iwWath dh ykxr] vo”ks’k ewY; 

bR;kfn ij fuHkZj djrh gSA vr% ,slk fo”ys’k.k tks bu ifjorZu”khy dkjdksa ds 

,u0ih0oh0 ij izHkko dks Kkr ,oa fu;fU=r djrk gS] mls laosnu”khyrk fo”ys’k.k 

dgk tkrk gSA ;g _.kkRed ,u0ih0oh0 dh tksf[ke dks de djus esa lgk;d 

gksrk gSA 

5-  ifjfLFkfr fo”ys’k.k fof/k % ;fn ,u0ih0oh0 dks izHkkfor djus okys dkjdksa 

esa nks ;k vf/kd dkjd ,d lkFk ifjofrZr gks] rks ,slh fLFkfr ds fy, ifjfLFkfr 

fo”ys’k.k fof/k mi;qDr gSA mnkgj.kkFkZ ;fn fdlh ifj;kstuk esa dPps eky vFkok 

ifjpkyu lkexzh dh ykxr rFkk vkxe esa ,d lkFk o`f) gks rks iwoZ fLFkfr ,oa 

ifjofrZr ifjfLFkfr dk fo”ys’k.k ifjfLFkfr fo”ys’k.k gksxk] ftlls ifj;kstuk dk 

vf/kd izHkkoh ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA 

6-9   lkjka”k 

fdlh Hkh ifj;kstuk dh cktkj laHkkO;rk ,oa rduhdh laHkkO;rk ewY;kadu 

ds lkFk gh mldh foRrh; laHkkO;rk dk ewY;kadu Hkh vko”;d gksrk 

gSAifj;kstukvksa esa Hkkjh izkjfEHkd iwWthfuos”k gksrk gSA vr% muls Hkfo’; esa okil 

izkIr gksus okys foRrh; izokgksa dk izkDdyu Hkh vko”;d gksrk gS] ftlls ;g irk 

yxk;k tk lds fd ifj;kstuk vFkZl{ke gS ;k ugha A iwath dh ykxr og U;wure 

izR;k; dh nj gS] ftls ,d dEiuh dks fofHkUu lzksrksa ls izkIr iwath ds lk/kuksa tSls 

lerk va'k] _.ki= nh?kZdkyhu _.k] izfr/kkfjr dks"kksa ij vkSlr #i esa izkIr djuk 

pkfg,] rkfd og va'k/kkfj;ksa ,oa +_.knkrkvksa dks larq"V dj ldsAiwWath dh Hkkfjr 

vkSlr ykxr foRr ds fofHkUu lzksrksa dh ykxrksa dk Hkkfjr vkSlr gksrh gSA 
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fofu;ksx ewY;kdau rduhdksa dks nks O;kid oxksZa esa oxhZdr̀ fd;k tk ldrk gS&¼v½ 

xSj dVkSrhd̀r jksdM+ izokg rduhdsa ;k ukWu Mh0lh0,Q0 rduhdsa rFkk ¼c½ 

dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg ¼Mh0lh0,Q0½ rduhdsaA dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg 

¼Mh0lh0,Q0½ rduhdksa esa eqnzk ds le; ewY; dks /;ku esa j[kk tkrk gSA bu 

rduhdksa ds vUrxZr ifj;kstukvksa dh ykxr ,oa ykHkksa ds ewY;kadu ds le; jksdM+ 

izokgksa dks ,d fuf'pr nj] tks iwWath dh ykxr Hkh dgykrh gS] ls dVkSrhdr̀ fd;k 

tkrk gSA bu rduhdksa esa ifj;kstukvksa ds leLr thoudky ds lHkh jksdM+ izokgksa 

dks fo'ys"k.k esa lfEefyr fd;k tkrk gSA  

6-10  “kCnkoyh 

iwath dh ykxr %og U;wure izR;k; dh nj gS] ftls ,d dEiuh dks fofHkUu lzksrksa 

ls izkIr iwath ds lk/kuksa tSls lerk va'k] _.ki= nh?kZdkyhu _.k] izfr/kkfjr dks"kksa 

ij vkSlr #i esa izkIr djuk pkfg,] rkfd og va'k/kkfj;ksa ,oa +_.knkrkvksa dks 

larq"V dj ldsA 

lkekU; izkf;drk fo”ys’k.k % blesa Hkkoh jksdM+ izokgksa ds “kq) orZeku ewY;ksa 

(NPVs) dks fu/kkZfjr izkf;drk ls xq.kkdj izkf;drk;qDr izR;kf”kr ,u0ih0oh0] 

vkSlr ,u0ih0oh0 rFkk ekud fopyu Kkr dj tksf[ke fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA 

O;kolkf;d tksf[ke % LFkk;h ykxrksa esa o`f) ds dkj.k mRiknu esa ifjorZu ds 

ifj.kkeLo#i C;kt ,oa dj ls iwoZ ykHk ;k bfcV ¼EBIT½ esa ifjorZu mRiUu djrs 

gSaA 

foÙkh; tksf[ke % foÙkh; tksf[ke ,d dEiuh dh foÙkh; vFkok iwWath lajpuk esa _.k 

iwWath ds vuqikr ls dj ds Ik”pkr vk; vFkok izfr va’k vk; esa vk;k ifjorZu gSA  

Mh0lh0,Q0 % dVkSrhd̀r jksdM+ izokg 

MCY;w0,0lh0lh0 % iwaWth dh Hkkfjr vkSlr ykxr  

bfcV ¼EBIT½ % dj ls iwoZ ykHk  

lh0bZ0 % fuf”prrk leku xq.kkad  

vkj0vks0vkbZ0 % fuos'k ij izR;k;  

6-11  cks/k iz”u  

¼v½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, % 

¼1½  ekSfnzd izokgks dk  dVkSrhdr̀ ewY;] eqnzk ds ----------------C;kt ds foijhr gksrk 

gSA 

¼2½  'kq) orZeku ewY;] izR;k; dh vkUrfjd nj ,oa ykHk&ykxr vuqikr izeq[k -

------------- gSaA 

¼3½  ------------------- esa dVkSrh nj dk fu/kkZj.k ,oa ^Vªk;y ,.M ,sjj^ ;k ^xyrh ,oa 

lq/kkj^ ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA  

¼4½  'kq) orZeku ewY; ds -------------------gksus ij izLrko vLohd`fr ;ksX; gksrk gSA 

¼5½  ----------------iwWathxr O;;ksa ds voljksa ds ewY;kadu gsrq mi;qDr gSA 

¼c½  lR;@vlR; crkb,A 
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¼1½  eqnzk ds fuos'k ds #i esa orZeku volj ds ifjR;kx ds iqjLdkj ds #i esa 

fuos'k ij C;kt fn;k tkrk gSA  

¼2½  dEiuh dh iwath dh ykxr dks dVkSrh nj ds #i esa mi;ksx fd;k tkrk 

gSA 

¼3½ lokZf/kd vkbZ0 vkj0 vkj0 okys izLrko dks izFke LFkku fn;k tkrk gSA 

¼4½  mPp vkbZ0 vkj0 vkj0 okyh ifj;kstuk dk ykHknk;d Hkh gksuk lnSo 

vko”;d ugha gSA 

¼5½  ,u0ih0oh0 dks izHkkfor djus okys dkjdksa esa nks ;k vf/kd dkjd ,d lkFk 

ifjofrZr gks] rks ,slh fLFkfr ds fy, ifjfLFkfr fo”ys’k.k fof/k mi;qDr gSA  

6-12  cks/k iz”uksa ds mÙkj  

¼v½ 

¼1½ pdzo`f) ¼2½ dVkSrhd̀r jksdM+ izokg rduhdsa ¼3½ izR;k; dh vkUrfjd nj ¼4½ 

_.kkRed  ¼5½ ih0vkbZ0 fof/kA 

¼c½  

¼1½ lR; ¼2½ lR; ¼3½ lR; ¼4½ lR; ¼5½ lR; 

6-13  Loij[k iz”u  

1- eqnzk dk le; ewY; dh vo/kkj.kkdks le>kb, A 

2- iwWath dh Hkkfjr vkSlr dks ,d mnkgj.k dh lgk;rk ls le>kb,A 

3- xSj dVkSrhdr̀ jksdM+ izokg rduhdksa rFkk dVkSrhd̀r jksdM+ izokg 

¼Mh0lh0,Q0½ rduhdsak esa vUrj  dhft;sA 

4- izR;k; dh ys[kkadu nj dks le>kb,A ;g izR;k; dh vkUrfjd  nj vFkok 

ls fdl izdkj fHkUu gS \ 

5- izR;korZu fof/k ds D;k xq.k nks’k gSa \ 

6- fofu;ksxksa ds ewY;kadu dh tksf[ke lek;ksftr fof/k;ksa dk foospu dhft,A 

6-14  lUnHkZ iqLrdsa  
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bdkbZ&7 ifj;kstuk foÙkh;dj.k 

bdkbZ dh :ijs[kk 

7-1  izLrkouk 

7-2  foÙk miyC/k djkus okys ds vf/kdkj ,oa nkf;Ro 

7-3  foÙkh; lzksr 

7-3-1  nh?kZdkyhu  

7-3-2  e/;dkyhu  

7-3-3  vYidkyhu  

7-4  O;kolkf;d laxBuksa ds izk:i 

7-4-1  futh {ks= 

7-4-2  lkoZtfud {ks= 

7-4-3  fefJr {ks= 

7-5  lkjka'k 

7-6  “kCnkoyh 

7-7 cks/k iz'u 

7-8 cks/k iz'uksa ds mÙkj 

7-9  Loij[k iz'u 

7-10  lanHkZ iqLrdsa  

mn~ns';  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 foÙkh; fu.kZ;u dk o.kZu dj ldsaA 

 foÙkh; rRoksa dk ifj;kstuk ls lEcU/k tku ldsaA 

 foÙk ds lzksr dk Kku çkIr dj ldsaA 

 O;olk; ds fofHkUu Lo:i dk v/;;u dj ldsaA 

7-1  izLrkouk  

foÙk O;olk; :ih “kjhj dk thou jDr gSA dksbZ Hkh ifj;kstuk foÙk ds 

cxSj u rks izkjEHk dh tk ldrh gS u gh mldk fodkl lEHko gSA fdlh 

ifj;kstuk esa foÙk dh O;oLFkk cgqr gh l?ku fu.kZ; gSA dksbZ Hkh ifj;kstuk rHkh 

rd thfor jgrh gS] tc rd fd foÙk cuk jgrk gS] izca/ku ds fy, ;g dfBu gks 

tkrk gS] fd foÙk dk izca/k dSls fd;k tk;sA 

 ifj;kstuk dk vk”k; ykHk dekus ds fy, fd;s x;s fdlh fofu;ksx volj 

ls gksrk gSA fofHkUu Hkkoh fofÙk; fooj.kksa ds fuekZ.k ds vk/kkj ij ;g fu/kkZfjr 

fd;k tkrk gS] fd ifj;kstuk ds fy, fdl&fdl le; fdrus lk/kuksa dh 

vko”;drk gksxh rFkk mudh iwfrZ dkSu&ls nh?kZdkyhu rFkk vYidkyhu lk/kuksa 

}kjk dh tk;sxhA 

 ifj;kstuk foÙkh;dj.k dk egRo foÙkh;dj.k D;ksa fd;k tk;s \ D;k 

ifj;kstuk ds fy, foÙk i;kZIr :i ls miyC/k gS \ ifj;kstuk ds fy, lgh dqy 
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ykxr dk vuqeku yxkuk vko”;d gksrk gSA ifj;kstuk dh dqy ykxr LFkk;h 

lEifÙk;ksa] dk;Z”khy lEifÙk;ksa rFkk m|e izkjEHk djus dh ykxr ds ;ksx ds cjkcj 

gksrh gSA foÙkh; lk/;rk esa ifj;kstuk dh ykHknk;drk dks Hkh ns[kk tkrk gS] ;fn 

ifj;kstuk dh ykHknk;drk QeZ ds fofu;ksx ds fy, fu/kkZfjr izekiksa ds cjkcj 

vFkok vf/kd gksrh gS rks ifj;kstuk dks okaNuh; ekuk tkrk gSA blds fy, fuEu 

nks rF;ksa ij fopkj fd;k tk;sxk& 

1-  foÙk ds lk/kuksa dk irk yxkukA 

2-  miyC/k lzksrksa esa ls O;olk; dks izHkkfor djus okys lzksr ;k iz;ksx fd;s tk 

ldus okys lzksr dk pquko djukA Rkkfd foÙk dh ykxr dks de fd;k tk lds] 

tc cktkj ls foÙk dk izca/k fd;k tk;sxk rks miyC/k lzksrksa esa ls lgh lzksr dk 

pquko cktkj dh ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djsxkA 

7-2  foÙk miyC/k djkus okys ds vf/kdkj ,oa nkf;Ro (Rights and 

Duties of Money lender)  

 foÙk ds lzksr viuh iz—fr ds vuqlkj fHkUu gksrs gSaA ;g dqN lhek rd 

foÙknkrk o foÙkxzkgh ij Hkh fuHkZj djrk gSA 

 foÙk dk izca/k o laxzg foÙkh; lzksrksa dh iz—fr dks ns[k dj fd;k tkrk gSA 

foÙk dk laxzg dSls fd;k tk;s ;g fuEufyf[kr rhu vf/kdkjksa ij fuHkZj djrk gS& 

¼d½ foÙk dks okfil izkIr djus dk vf/kdkj 

¼c½ er nsus dk vf/kdkj 

¼l½ dj dh vnk;xh 

7-3  foÙkh; lzksr  

foÙkh; lzksr 

 

  nh?kZdkyhu   e/;dkyhu               vYidkyhu 

 

Lokeh iw¡th   _.k iw¡th 1- O;kikfjd cSadks ls     O;kikfjd cSad 

1- lerk iw¡th   2- foÙkh; fuxeksa ls         1- ns; foi= 

2- iwokZf/kdkjh iw¡th va”k  3- tu fu{ksiksa ls         2- izi= 

3- izfr/kkfjr ykHk          4- vkof/kd _.k                3- gq.Mh  

    5- “kks/; iw.kkZf/kdkj va”k        4- pkyw _.k 

            ,oa “kks/; _.k i= 

    6- fdjk;k Øe i}fr ij 

            lEifÙk;ksa dk Ø;   cSad _.k  vU; lk/ku 

       1- lqjf{kr 1- tu fu{ksi 

       2- vlqjf{kr     2- futh _.k 

       3- vf/kfod’kZ 3- âkl dks’k 

              4- dj vk;kstu

         5- vU; 

 7-3-1  nh?kZdkyhu lzksr (Long Term Sources) %& 
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ifj;kstuk ds fy, LFkk;h lEifÙk;ksa dks de djus rFkk O;olk; ds 

izkjfEHkd O;;ksa ds Hkqxrku ds fy, nh?kZdkyhu _.k fy;s tkrs gSaA bu lEifÙk;ksa esa 

fd;k x;k fofu;ksx fcYdqy xSj rjy iz—fr dk gksrk gSA bu lEifÙk;ksa esa tks 

lk/ku ,d ckj yxk fn;s tkrs gSa os lnSo ds fy, muesa yxs jgrs gSaA bls vpy 

iw¡th ¼Block Capital½ Hkh dgrs gSaA  

 nh?kZdkyhu foÙk ds lzksr dks nks Hkkxksa es ck¡Vk tk ldrk gS& 1] Lokehxr 

lk/ku 2] _.kxr lk/kuA 

1] Lokehxr lk/ku os gksrs gSa] tks O;olk; ds Lokfe;ksa }kjk miyC/k djk;s tkrs gSa] 

tSls lerk va”k] iwokZf/kdkjh va”k rFkk izfr/kkfjr vtZuA 

¼d½  lerk va’k (Equity Share)& okLro esa va”k gh dEiuh dh foÙk lajpuk 

dk vk/kkj gksrs gSaA lEiw.k tksf[ke bUgh va”k/kkfj;ksa ds dU/kksa ij gksrh gS] blhfy, 

bls tksf[ke iw¡th Hkh dgrs gSaA bu va”kksa ij ykHkka”k dh dksbZ fuf”pr nj ugha gksrh 

gSA ykHk u gksus ij bUgsa dksbZ ykHkka”k ugha fn;k tkrk A dksbZ Hkh ifj;kstuk fcuk 

lk/kkj.k va”kksa ds lekesfyr ugha gks ldrhA dEiuh ds fy, ;g LFkk;h iw¡th gksrh 

gSA lerk va”k dEiuh dh LkEifÙk ij izHkkj mRiUu ugha djrs vko”;drk iM+us ij 

lEifÙk;ksa dks ca/kd j[kdj _.k izkIr fd;k tk ldrk gSA lerk va”k/kkfj;ksa dks 

erkf/kdkj izkIr gksrs gSa] ,oa os lHkh dEiuh ds Lokeh gksrs gSa lerk va”kks ij ykHkka”k 

ykHkksa dh miyfC/k] lapkydksa dh bPNk ij fuHkZj djrk gSA ykHk gksus ij Hkh ykHkka”k 

feyuk vko”;d ugha  gSA dEiUkh dh lekfIr dh n”kk esa Hkh lerk va”k/kkfj;ksa dks 

lcls var esa iw¡th dh okilh gksrh gSA  

¼[k½  iwokZf/kdkj va’k (Prefrence Share)& iwokZf/kdkj va”k os gS] tks fuf”pr nj 

ls ykHkka”k izkIr djus ds vf/kdkjh gksrs gSA bUgsa ykHkka”k ds lEcU/k esa ,oa dEiuh ds 

lekiu ij iw¡th dh okilh esa lerk va”kksa dh vis{kk iwokZf/kdkj izkIr gksrk gSA 

iwokZf/kdkj va”k/kkfj;ksa dks dsoy dqN ekeyksa esa gh erkf/kdkj izkIr gksrk gSA dEiuh 

ds lkekU; dkjksckj esa mUgsa erkf/kdkj ugha gksrk gSA ;s va”k/kkjh dEiuh ds ykHkksa 

ij HkkjLo:i ugha gksrsA 

¼x½  izfr/kkfjr ykHk (Retained Earning)& izfr/kkfjr vtZusa O;olk; dh vk; 

dk og Hkkx gksrh gS] tks O;olk; ds Lokfe;ksa esa ykHk ds :i esa forfjr ugha dh 

tkrh gS] cfYd O;olk; esa jksddj j[k yh tkrh gSaA 

lerk rFkk iwokZf/kdkjh va’kk sa esa varj 

varj dk vk/kkj Lkerk ;k lk/kkj.k va’k iwokZf/kdkj v a’k 

1- ykHkka”k 

 

 

 

 

2- iw¡th dh okilh 

 

bUgsa iwokZf/kdkjh va”kksa ij 

ykHkka”k feyus ds i”pkr~ 

;fn ykHk “ks’k jgs rks 

ykHkka”k feyrk gS vFkok 

ughaA 

dEiuh lekiu dh n”kk 

esa lerk va”k/kkfj;ksa dh 

bu va”kksa dk ykHkka”k ikus 

dk iwokZf/kdkj gksrk gSA ;s 

lerk va”kksa esa iwoZ ykHk 

ikus ds vf/kdkjh gSaA 

 

mu va”k/kkfj;ksa dks dEiuh 

ds lekiu esa iw¡th okfil 
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3- YkkHkka”k dh nj  

 

 

4- ykHkka”k dk lap; 

 

5- erkf/kdkj 

 

 

 

6- “kks/ku 

 

 

 

 

 

7- vko”;drk  

 

iw¡th okfil djus ds 

i”pkr~ ;fn “ks’k jgs rks 

iw¡th okfil dh tk;sxh 

vU;Fkk ughA 

lerk va”kksa ij ykHkka”k 

dh nj fuf”pr ugh 

gksrhA 

lerk va”kksa ij ykHkka”k 

lap;h ugha gksrkA 

lerk va”k/kkfj;ksa dks va”kkas 

ds vuqikr esa dEiuh izca/k 

ds fy, er nsus dk iwjk 

vf/kdkj gksrk gSA 

budk dEiuh ds thou 

dky esa “kks/ku ugha gks 

ldrkA 

 

 

 

lerk va”kksa dk fuXkZeu 

izR;sd va”k iw¡th okyh 

dEiuh ds fy, vko”;d 

gSA 

ikus dk Hkh lerk 

va”k/kkfj;ksa ij iwokZf/kdkj 

gksrk gSA 

 

bu va”kksa ij ykHkka”k nj 

fuf”pr gksrh gSA 

 

bu va”kksa ij ykHkka”k 

lap;h gksrk gSA 

iwokZf/kdkjh va”k/kkfj;ksa dks 

dqN ifjfLFkfr;ksa dks 

NksM+dj erkf/kdkj ugha 

gksrkA 

dsoy “kks/; iwokZf/kdkjh 

va”kksa dk “kks/ku ,d 

fuf”pr frfFk dks vFkok 

,d fuf”pr vof/k dh 

lwpuk ds ckn fd;k tk 

ldrk gSA 

iwokZf/kdkjh va”kksa dk 

fuxZeu ,d dEiuh ds 

fy, vko”;d ugha gSA 

 

2]  _.kxr lk/ku (Loan)& 

¼v½  _.k i= (Debentures) & _.k i= dEiuh }kjk fy;s x;s _.k dk ,d 

Loh—fr i= gS] tks fd dEiuh dh lhy ds varxZr tkjh fd;k tkrk gSA ;g _.k 

ds cnys tkjh dh xbZ izfrHkwfr gS] ftl ij _.k dh jkf”k] C;kt nj o vU; 

fuXkZeu o “kks/ku dh “krsZa nh gqbZ gksrh gSA _.k i= fdlh dEiuh dh foÙkh; 

lajpuk esa ,d egRoiw.kZ LFkku j[krs gSaA ;gh dkj.k gS] fd dEiuh esa nh?kZdkyhu 

_.kksa dh O;oLFkk vf/kdrj _.k i=ksa }kjk dh tkrh gSA ysfdu budksa dEiuh dh 

Hkkoh vko”;drkvksa ds fy, lqfj{kr j[k fy;k tkrk gSA _.k i= dk fuxZu dEiuh 

o _.k i=/kkfj;ksa nksuksa ds fy, ykHknk;d gSA _.k i=ksa ij fn;k tkus okyk C;kt 

vU; izfrHkwfr;ksa ij ns; ykHkka”k ls izk;% de gh gksrk gSA _.ki= /kkfj;ksa dks dksbZ 

erkf/kdkj ugha fn;k x;k gSA vk;dj fu;eksa ds vuqlkj _.ki=ksa ij fn;k tkus 

okyk C;kt dj ns; vk; dh x.kuk djus ds ckn vk; esa ?kVk fn;k tkrk gSA 

¼c½  ca/kd i= (Bonds) & blds varxZr O;fDrxr ca/kd/kkjh dks dEiuh ls 

O;ogkj djus dk vf/kdkj ugha gksrk cfYd muds fy;s dEiuh }kjk ,d VªLVh 
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fu;qDr fd;k tkrk gS] vkSj lHkh ck¡M/kkjh mlds ek/;e ls la;qDr :i ls VªLVh ds 

}kjk dEiuh ls O;ogkj dj ldrs gSaA bl izdkj VªLVh ca/kd/kkfj;ksa ds ,tsUV gksrs 

gSa] tks fd vPNh lk[k okyk dksbZ O;fDr gks ldrk gS vFkok dksbZ foÙkh; laLFkkA 

ckWM Hkh ,d fuf”pr C;kt nj ij gksrs gSaA 

¼l½  nh?kZdkyhu _.k (Long Term Loan)& fofHkUu fofu;ksx laLFkkvksa] cSadksa] 

VªLvksa rFkk turk ls 5 ls 15 o’kZ rd dh vof/k ds _.k izkIr djds laLFkk dh 

nh?kZdkyhu dk;Z”khy iw¡th dh vko”;drk iw.kZ dh tk ldrh gSA nh?kZdkyhu _.k 

ls dEiuh dh vk; ij ,d fuf”pr Hkkj mRiUUk gks tkrk gSA dEiUkh dks 

nh?kZdkyhu _.k rHkh izkIr gksrs gSa] tcfd dEiuh dh vk; vtZu {kerk vPNh gksA 

7-3-2  e/;dkyhu foÙkh; lzksr (Medium Term Sources)  %& 

 e/;dkyhu foÙkh; vko”;drk,a izk;% ,d ls rhu o’kZ vFkok ,d ls ik¡p 

o’kZ dh vof/k ds fy, gksrh gSA bu vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, ,sls lk/kuksa dh 

vko”;drk gksrh gS] tks u rks LFkk;h gks rFkk u fcYdqy pkyw lk/ku] e/;dkyhu 

foÙkh; lk/kuksa dk iz;ksx vf/kd ykspnkj gksrk gSA bu lk/kuksa dk iz;ksx LFkk;h iw¡th 

rFkk dk;Z”khy iw¡th nksuksa ds fy;s fd;k tk ldrk gSA lkekU;r;k e/;dkyhu foÙk 

dk mi;ksx e”khuksa ,oa midj.kksa ds izfrLFkkiu] QuhZpj fQfVaXl ,ao Hkouksa vkfn ds 

lq/kkj rFkk iwfrZ ds fy, fd;k tkuk pkfg,A 

¼v½  O;kikfjd cSad (Commercial Banks) & fdlh Hkh ns”k ds vkfFkZd ,ao 

vkS|ksfxd fodkl esa cSadksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA O;kikfjd cSad dEifu;ksa ds 

va”k ,oa _.k  [kjhndj Hkh dk;Z”khy iw¡th esa ;ksxnku nsrs gSaA vkS|ksfxd foÙk 

iznku djus okyh fofHkUu laLFkkvksa }kjk tkjh dh x;h izfrHkwfr;k¡ Hkh cSadksa }kjk 

[kjhnh tkrh gSA 

¼c½  foÙkh; fuxeksa ls (Financial Corporation)& fofHkUu fofu;ksx dEifu;ksa] 

chek dEifu;ksa ,oa izU;kl dEifu;ksa vkfn ls _.k ysdj Hkh dk;Z”khy iw¡th dh 

vko”;drk dks iwjk fd;k tk ldrk gSA ;g _.k lqjf{kr _.kksa] vlqjf{kr _.kksa 

vFkok vf/kfod’kZ ds :i esa izkIr fd;s tk ldrs gSaA 

¼l½  tu fo{ksi (Public Deposits)& Hkkjr esa cgqr ls m|ksxksa dks dk;Z”khy 

iw¡th dk ,d cM+k fgLlk lkoZtfud fo{ksiksa ls izkIr gksrk gSA blds varxZr lkekU; 

turk m|ksxifr;ksa dh O;fDrxr lk[k ds dkj.k fuf”pr C;kt nj ls viuh 

/kujkf”k fuf”pr le; ds fy, tek djrh gSA 

¼n½  'kks/; iwokZf/kdkj va’k ,oa 'kks/; _.k i= (Redeemable Prefrence Share 

and Debentures)& bl izdkj ds va'k o _.k i= ,d fuf'pr le; ds ckn 

foekspu gks tkrs gSaA 

¼;½  fdjk;k Ø; i)fr ij lEifÙk;ksa dk Ø; (Purchase of Assets on Hire 

Purchase Price) & Hkkjh lEifÙk;ksa dk Ø; ,d lkFk ugha fd;k tk ldrk rks 

budk Hkqxrku fdLrksa esa fd;k tkrk gSA lEifÙk dk ewY; ykxr ls vf/kd gksrk gS 

D;ksafd ml ij C;kt Hkh yxk;k tkrk gSA 
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7-3-3  vYidkyhu lzksr (Short Term Sources) %& 

1-  O;kikfjd cSad (Commercial Banks) & O;kikfjd cSad dEifu;ksa ds 

va”k ,oa _.k i= [kjhndkj dk;Z”khy iw¡th esa ;ksxnku nsrs gSaA 

¼d½  izi= (Negotiable Agreements)& izi= nks O;fDr;ksa ds chp m/kkj ds 

fy, iz;ksx gksrk gS] bldh vof/k cgqr gh de tSls 3 ekg ;k 4 ekg dh gksrh gS] 

tSls& vuqxzg fcy vkfnA 

¼[k½  gq.Mh (Hundi)& iqjkus le; esa bldk iz;ksx fd;k tkrk Fkk vHkh Hkh 

xqtjkr esa egktu bldk iz;ksx djrs gSa] ;g Hkh vYidkyhu ds fy, iz;ksx fd;k 

tkrk gS] ftlesa _.knkrk o _.kxzkgh ds chp le>kSrk gksrk gSA 

¼x½  pkyq _.k (Current Debit)& ,d O;fDr }kjk nwljs O;fDr dks m/kkj nsus 

;k ysus ds fy, iz;qDr] ijUrq ;g vfr vYidky ds fy, gksrk gSA 

2-  cSad _.k (Bank Loan) & cSad ls rhu izdkj ls _.k fy;k tk ldrk 

gS& 

¼d½  lqjf{kr _.k (Secured Loan)& bl _.k ds cnys esa _.kxzkgh dks dksbZ 

Hkh oLrq ca/kd ds :i esa j[kuh gksrh gSA 

¼[k½  vlqjf{kr _.k (Unsecured Loan)& bl _.k ds cnys esa _.kxzkgh dks 

dksbZ oLrq ca/kd ds :i esa ugh j[kuh gksrhA 

¼x½  vf/kfod"kZ (Overdraft)& tc cSad }kjk [kkrk/kkjdksa dks viuh tek jkf”k 

ls vf/kd fudkyus dh lqfo/kk gks rks ;g vf/kfod’kZ dgykrk gSA 

3-  vU; lk/ku (Other Sources) & mi;qDr lk/kuksa ds vykok tu fu{ksi] 

futh _.k] âkl dks’k] dj vk;kstu esa tek jkf”k dks Hkh foÙk ds vYidkyhu lzksr 

dh rjg iz;ksx fd;k tk ldrk gSA 

Lkkgl iw¡th (Venture Capital) & tc is”ksoj O;fDr;ksa }kjk fdlh ;kstuk esa 

iw¡th fofu;ksftr dh tkrh gS] rks bls lkgl iw¡th dgrs gSaA bl izdkj iw¡th 

fofu;ksftr djus okyk O;kolkf;;ksa dk ekxZn”kZu djrk gS rFkk O;kikfjd ykHk o 

gkfu esa fgLlsnkj gksrk gSA futh O;olk; dks izkjEHk djus ds fy, ;g lerk dk 

egRoiw.kZ lzksr gSA 

 Hkfo’; esa Hkh lkglh iw¡th yxk ldrs gSaA ;g 20 ls 40 izfr”kr rd lerk 

esa fgLlk j[krs gSa rFkk rhu ls ik¡p o’kkZsa rd fofu;ksx ds cnys mPp vkxe izkIr 

djrs gSaA 

 Hkkjr esa bl izdkj dh iw¡th O;kikj dks izkjEHk djus ds fy, yxk;h tkrh 

gSA Indian Venture Capital and Private Equity Association (IVCA) Hkkjr esa 

jk’Vªh; Lrj dk laxBu gSA ;g laxBu Hkkjr esa mPPk o`f) ds fy, m|ksxksa dks 

c<+kok nsrs gSaA 

Lkgl iw¡th foÙkh;dj.k ds ik;nku (Steps For Vanture Capital) %& le; ds 

lkFk&lkFk O;kikj c<+rk gSA blds lkFk&lkFk foÙk dh vko”;drk Hkh c<+rh tkrh 

gSA lkgl iw¡th foÙkh;dj.k ds fuUu ik;nku gSa& 
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1-  'kq: dh voLFkk (Start Up Stage)- ;g og voLFkk gS tc m|eh viuh 

O;kikfjd ;kstuk ij dk;Z djus ds fy, rS;kj gksrk gS] ;g dksbZ mRikn lsok 

miyC/k djkus ;k viw.kZ ifj;kstuk ds fy, gksrh gSA bl voLFkk dh fo”ks’krk gS fd 

mRikn ;k lsok,a bl le; igyh ckj O;olkf;d :i ysrh gS] rFkk m|eh dks 

dkQh /ku dh vko”;drk gksrh gSA ,d v/;;u ds vuqlkj fodkl”khy ns”kksa esa 50 

izfr”kr rd Stant Up igys nks o’kksaZ esa gh vlQy gks tkrh gS rFkk ;g fl) 

djrh gS fd “kq: djus dh voLFkk mPp tksf[ke voLFkk gS ftlesa cM+h ek=k esa 

Q.M vko”;d gSA 

2-  moZjk iw¡th voLFkk (Seed Capital Stage)- ;g voLFkk foÙk ds fy, lcls 

dfBu voLFkk gksrh gS D;ksafd (I) m|eh ds fopkj dks vHkh Hkh vkdkj rFkk 

O;kolkf;d :i ysuk gksrk gSA (II) mlds ikl dksbZ O;kikfjd ;kstuk ugha gksrh 

(III) mldk mRikn vHkh “kks/k rFkk fodkl voLFkk ls xqtjk gksrk gSA (IV) fuos”k 

dk vkdkj de gksrk gSA m|eh iw¡th dh ;g vR;f/kd tksf[ke iw.kZ voLFkk gS 

D;ksafd moZjk iw¡th fuos”kksa ls vkerkSj ij lkr ls nl o’kksaZ rd okilh “kq: ugha 

gksrhA tksf[ke vkSj c<+ tkrk gS] tSls&tSls “kks/k dh voLFkk] fodkl dh rjQ 

c<+rh gS] tgk¡ bl [kkl mRikn dk okf.kT; esa igys ijh{k.k fd;k tkrk gSA moZjk 

iw¡th m|eh ds vius lk/kuksa tSls& nksLRkksa] fj”rsnkjksa ls izca/k dh tkrh Fkh ijUrq 

dqN o’kksZa ls ;g iw¡th [kkl QhM Q.Mksa }kjk miyC/k gS tks O;kikj dks izkFkfed 

voLFkk esa lgk;rk nsrs gSaA 

3-  izFke jkm.M foÙk (First Round Finance)& ;g mu dEifu;ksa dks 

miyC/k djok;k x;k foÙk gS] ftUgksusa mRikn fodkl voLFkk dks ikj dj fy;k gS 

rFkk mUgsa O;kolkf;d :i ls mRikn dks cukrs rFkk fczdh ds fy, vf/kd /ku dh 

t:jr gksrh gSA gks ldrk gS fd vc rd og ykHk vftZr u dj jgs gksA 

4-  f}rh; jkm.M foÙk (Second Round Finance) & foÙk ds bl :i dh 

t:jr rc iM+rh gS] tc O;kikj vHkh bruk ykHkdkjh u gks fd og u;s fuos”kdksa 

dks vkdf’kZr dj lds ijUrq fQj Hkh mls lkgl iw¡th }kjk miyC/k lerk lgk;rk 

dh [kqjkd dh t:jr gksA f}rh; jkm.M foÙk dk le; de gksrk gS] ¼3&7½ o’kZ 

tcfd izFke jkm.M voLFkk ¼4&6½ o’kZ rFkk “kq: djkus dh voLFkk ¼5&10½ o’kZ 

T;knk yEch gksrh gSA ;g voLFkk m|eh ds fy, xEHkhj gksrh gS D;ksafd vly 

lk/ku iw¡th dks’k vf/kd fuos”k djus esa gks ldrk gS fd :fpdj u gksA f}rh; 

jkm.M foÙk dks u;s fuos”kd dk izos”k vkSj Hkh my>k ldrk gSA  

5-  r`rh; jkm.M foÙk (Third Round Finance) & ;g foÙk mu O;kikjksa ls 

lEcfU/kr gS] tks izkFkfed leL;kvksa ls mPp tksf[ke voLFkk ls xqtj pqdsa gSa ijUrq 

vc Hkh Public Issue ugha djuk pkgrsA QesZa dqN o’kksaZ ls ykHk dek jgh gSA ,d 

futh dEiuh dks nh tkus okyh foÙkh; lgk;rk dk ;g vafre jkm.M gksrk gS 

blds fuEu :i gks ldrs gSa& 

(I)  cnyko foÙk  & ;g rc gksrk gS] tc lkgl iw¡th m|eh ls “ks;j [kjhnrs 

gSa rFkk lwph jfgr dEiuh ls mudh idM+ dks de djrs gSaA  
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(II)  foLrkj ds fy, foÙk (Finance For Development / Extention) & 

O;kikj dks mfpr izac/kd Vhe rFkk O;kikj dks izfrLi/kkZ dk lkeuk djus rFkk 

foi.ku LFkku cukus ds fy, /ku dh t:jr gksrh gSA pkgs O;kikj vPNh rjg 

LFkkfir gks ijUrq fQj Hkh Public Issue u tkjh dj lds rFkk cSad ls Hkh m/kkj u 

ys ldrk gks rc bl izdkj dk dks’k pkfg, gksrk gSA 

(III)  eksM+ eqM+ko (Turn Around) & ;g voLFkk rc curh gS] tc fodkl ds 

vafre iM+ko py jgs gksrs gSa] ,sls esa O;kolkf;d fuos”kd dk dksbZ ;ksxnku ugha 

gksrk rFkk vuqHkoh dh lykg Hkh ugha gksrhA 

(IV)  Ckkse vkÅV~l (Boom Outs) & ;g og Q.M gS] tks ,d fØ;k”khy izca/kdksa 

rFkk fuos”kdksa dks dksbZ LFkkfir mRikn ;k O;kikj dks viukus esa l{ke cukrk gSA 

nksukas Buy Out RkFkk Buy in VCF ds gkFkksa esa gfFk;kj gSa ftlesa og m|eh laxBu 

ls vyx gks ldrs gSaA 

(V)  ckW; bUl (Buy Ins) & rc gksrs gSa tc ckgj ds izca/kdksa dh Vhe 

“Target” dEiuh ds QeZ LokfeRo RkFkk fu;a=.k ys ysrh gS] ;g og Q.M gS tks 

,d izca/kd ;k izca/kdksa ds lewg dks tks dEiuh ds ckgj ds gksa] dks m|eh iw¡th 

fuos”kdksa dh lgk;rk ls dEiuh ds dk;Z LokfeRo rFkk fu; a=.k ys ysrh gSA ;g og 

Q.M gS tks ,d izca/kd ;k izca/kdksa ds lewg dks tks dEiUkh ds ckgj ds gksa] dks 

m|eh iw¡th fuos”kdksa dh lgk;rk ls dEiuh ds Buy In ds l{ke cukrs gSaA 

nsonwr fofu;ksx (Angel Investing) &  ;g og O;fDr gksrs gSa] tks m|eh QeksaZ esa 

fofu;ksx djrs gSa] tc m|e izFke Lrj ij gksrh gSA ;g ;qok m|fe;ksa dks udn 

nsrs gSa rFkk cnys esa lerk ysrs gSaA nsonwr okLro esa m|eh gksrs gSa tks lQyrk 

iwoZd dEiuh cukrs gSa ;k izkjfEHkd Lrj ij dEiuh dks ,d is”k soj dh rjg tk¡Pk 

djrs gSaA nsonwr ;gk¡ ij viuh iw¡th yxkrs gSa] rFkk dEiuh dh dk;Zokgh ns[krs gSaA 

;g viuh yxkbZ gqbZ iw¡th ij de izR;k; dh bPNk j[krs gSaA ;g O;kikj “kq: 

djus ds fy, rFkk izkjfEHkd Lrj ij Hkh iw¡th nsrs gSaA 

 nsonwr fofu;ksx dh ,d fo”ks’k vo/kkj.kk gSA nsonwr mPp Lrj ds fofu;ksx 

dÙkkZ gksrs gSa ftuds ikl /ku dh deh ugha gksrhA 

vU; (Others) 

_.k }kjk foÙkh;dj.k (Finance Through Loan) & tc _.k ysdj O;olk; 

fd;k tk;s rks _.k }kjk foÙkh;dj.k dgrs gSa] fdUgha ifjfLFkfr;ksa ds varxZr 

/kujkf”k m/kkj ysdj O;olk; fd;k tk ldrk gSA izk;% O;olk; esa m/kkj cSad rFkk 

foÙkh; laLFkkvksa ls fy;k tkrk gSA blds varxZr _.k nsus okyk _.knkrk dgykrk 

gSA vof/k _.k o _.ki= ds ek/;e ls _.k fy;k tk ldrk gSA 

vof/k _.k (Term Loan) & ,sls _.k ikjEifjd :i ls laxBu ysrs vk;s gSa] rFkk 

LFkk;h lEifÙk;ksa dks yxkus ds fy, fy;s tkrs gSaA foÙkh; laxBu Hkkjrh; eqnzk rFkk 

fons”kh eqnzk esa _.k dgykrs gSaA izk;% vof/k _.k lqjf{kr gksrs gSaA foÙkh; laLFkk;sa 

tSls& SIDBI, IDBI rFkk ICICI m|fe;ksa dks _.k nsrs gSa ijUrq vius dks lqjf{kr 

j[krs gq,A 
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_.ki= (Debentures) & cM+h dEifu;k¡ izk;% _.k] _.ki=ksa ds ek/;e ls ysrh 

gSaA _.ki=] _.k ysus dk lkdkj ek/;e gSA vyx&vyx nj ¼C;kt nj½ ij _.k 

fy;k tk ldrk gSA  

7-4  O;kolkf;d laxBuksa ds izk:i (Forms Of Business)  

O;olk; esa fdruh iw¡th fofu;ksftr djuh gS] ;g bl ckr ij fuHkZj djrk 

gS fd O;olk; dk vkdkj dSlk gS \ ;k izk:i dSlk gS \ LokfeRo ds vk/kkj ij 

O;olkf;d laxBu vusd izdkj ds gks ldrs gSaA ftl O;olk; dks ,d gh O;fDr 

pykrk gS oks ,dkdh O;kikj dgykrk gSA tc dbZ O;fDr le>kSrk djds O;olk; 

djrs gSa rks mls lk>snkjh O;kikj dgrs gSa] blh izdkj ls dqN O;olk; futh {ks= esa 

pyk;s tkrs gSa rks dqN lkoZtfud {ks= esa ljdkj }kjk pyk;s tkrs gSa] rFkk dqN 

vU; O;olk;ksa dks futh ,oa lkoZtfud {ks= esa fefJr :i ls pyk;k tkrk gSA bls 

fuEu  izdkj ls fn[kk;k tk ldrk gS& 

 

O;kolkf;d laXkBu ds izk:i 

 

  

 futh {ks=    lkoZtfud {ks=    fefJr {ks= 

 

 

xSj fuxfer            fuxfer   xSj fuxfer  fuxfer 

 

1- ,dy LokfeRo       1- la;qDr iw¡th dEiuh  foHkkxh; miØe  1- oS|kfud lkoZtfud fuxe 

2] la;qDr fgUnw ifjokj   2- lgdkjh miØe     2- ljdkjh dEiuh 

3] lk>snkjh 

4] la;qDr lkgl 

7-4-1 futh {ks= (Private Sector) %& 

I ,dkdh LokfeRo (Solo Proprietorship) %& 

 O;kolkf;d miØe dk lcls izkjfEHkd izk:i ,dkdh O;kikj gS] ftls ,d 

O;fDr gh lapkfyr djrk gSA ;g O;kikj lnSo de iw¡th dk gksrk gSA bldh fuEu 

fo”ks’krk,a gS& 

1-  ,dkdh LokfeRo& ,d gh O;kikjh bldk Lokeh gksrk gSA ogh lkjs fu.kZ; 

ysrk gS o ykHk o gkfu ogu djrk gSA 

2-  vlhfer mÙkjnkf;Ro& blesa LokfeRo ,oa tksf[ke lgHkkxh gksrs gSaA O;kikjh 

viuh futh lEifÙk csp dj vius _.kksa dks pqdkrk gSA 

3-  iw¡th ij ,dkf/kiR;& og leLr iw¡th dk Lokeh gksrk gS] rFkk t:jr iM+us 

ij mfpr C;kt ij _.k Hkh Loa; ysrk gSA 
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4-  oS|kfud f”k’Vkpkjksa ls eqfDr& dksbZ Hkh izlafonk djus dh {kerk gksuh 

pkfg, ml O;kikjh esa blds vykok vU; O;kikjksa esa oS|kfud dk;Zokfg;k¡ 

cgqr gksrh gSA 

5-  O;kikj ds pquko dh Lora=rk& O;kikjh viuh ethZ dk O;olk; dj ldrk 

gS] blds fy, mls fdlh vU; ds lkFk vkKk ugha ysuh gksrhA 

6-  ,dkdh izca/k& O;olk; dk izca/k ,d gh O;fDr ds gkFk esa jgrk gSA og 

le;kuqlkj vius izca/k o vU; O;kikfjd i)fr;ksa esa ifjorZu dj ldrk 

gSA 

7-  dk;Z{ks= dh fu/kkZfjr lhek& ,dkdh O;kikjh dk dk;Z{ks= izk;% lhfer gksrk 

gSA blds vfrfjDr og vdsyk ,d ls vf/kd LFkkuksa ij dk;Z Hkh ugha dj 

ikrkA 

8-  lqxe izkjEHk o vUr& ,dkdh O;kikj dks izkjEHk djuk rFkk var djuk 

ljy gksrk gSA 

,dkdh O;kikj ds xq.k o nks"k (Advantages and Disadvantages of Sole 

Trade) %& 

xq.k (Advantages) %& ,dy O;kikj dks fuEu xq.k yksdfiz;rk iznku djrs gSa& 

1-  O;kikj izkjEHk djuk ljy gksrk gS] D;ksafd oS|kfud dk;Zokgh de gksrh gSA 

2- pwafd O;olk; esa ,d gh O;fDr dks dk;Z lHkkayuk gksrk gS] vr% fdlh Hkh 

dk;Z ds fy, fu.kZ; ysuk vklkuk gksrk gSA 

3-  bl O;olk; esa pwafd lkjk ykHk ,d gh O;fDr dks ogu djuk gksrk gS] rks 

og O;kikjh iwjh yxu ls dk;Z djrk gSA 

4-  orZeku ;qx esa izfrLi/kkZ vf/kd gksus ds dkj.k xksifu;rk gksuk vfr 

vko”;d gSA bl izk:i esa pwafd ,d gh O;fDr dks lksp fopkj dj fu.kZ; 

ysuk gksrk gS] vr% fu.kZ; ysuk vklku gksrk gSA 

5-  O;kikjh dk vius xzkgdksa ds lkFk lh/kk lEidZ jgrk gS] vr% mudh 

ilUn&ukilUn dk lgh vkadyu fd;k tk ldrk gSA 

6-  O;kolk;h ds fy, ;g p;u djuk ljy gksrk gS] fd og fdl oLrq dk 

O;olk; djsa ] D;ksafd mls fdlh vU; ls vuqefr ugha ysuh gksrhA 

7-  ,dkdh O;olk; ,d gh O;fDr ds fu;a=.k esa gksrk gS vr% mlesa vkRe 

fo”okl dh Hkkouk Lor% mRiUu gks tkrh gSA 

nks"k (Disadvantages) %& 

1-  ,dkdh O;kikjh dks Loa; gh lkjk tksf[ke ogu djuk gksrk gSA vr% mls 

viuh futh lEifÙk Hkh dHkh&dHkh vius _.kksa dks pqdkus ds fy, cspuh 

iM+ ldrh gSA 

2-  c<+rs gq, O;olk; ds fy, vf/kd /kujkf”k dh vko”;drk gksrh gS] tks fd 

,dkdh O;kikjh Lo;a ls ugh dj ikrk A 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 122 

3-  ,d gh O;fDr vius gh dkS”ky dk iz;ksx dj ldrk gS] og fdlh vkSj 

O;fDr dh jk; rks ys ldrk gS ijUrq mlds fy, mls /ku O;; djuk iM+ 

ldrk gSA 

4-  ,dkdh O;kikjh ftrus le; O;kikj ls ckgj jgsxk mruk O;olk; ugha py 

ik;sxkA 

5-  ,dkdh O;fDr dsoy viuh gh lk[k dk iz;ksx dj ldrk gSA rks mls _.k 

vkfn esa cgqr vf/kd lqfo/kk ugha fey ikrhA 

fu"d"kZ%& ,dkdh O;kikj ds xq.k o nks’kksa dk v/;;u djus Kkr gksrk gS fd ,dkdh 

O;kikj ds lk/kuksa ij izca/k dq”kyrk dks lhfer eku fy;k tk;s rks og 

O;olk; laxBu dk loksZÙke :i gSA 

II la;qDr fgUnw ikfjokfjd O;olk; (Hindu Undivided Family)  %& 

 O;kolkf;d laxBu dk og Lo:i ftlds varxZr ,d vfoHkkftr fgUnw 

ifjokj ds lHkh O;fDr fey tqydj ifjokj ds eqf[k;k ;k dÙkkZ ds fu;a=.k esa 

O;kikj dk lapkyu djrs gSa] la;qDr fgUnw ikfjokfjd O;olk; dgykrk gSA fdlh 

la;qDr fgUnw ifjokj O;kolkf;d laxBu dgykus ds fy, fuEu rF;ksa dk gksuk 

vko”;d gS& 

1-  ifjokj esa de ls de nks O;fDr gks tks mDr lEifÙk ds foHkktu dh ekax 

dj ldsA 

2-  ifjokj ds ikl dqN feyh&tqyh lEifÙk gksA 

la;qDr fgUnw ikfjokfjd O;olk; ds y{k.k (Features of HUF) %& 
1-  la;qDr fgUnw ifjokj O;oLFkk esa lnL;ksa ds drZO; vf/kdkj] nkf;Roksa vkfn 

dk fu.kZ; fgUnw ykW ds vuqlkj gksrk gSA 

2-  O;fDr ds xHkZ esa vkrs gh og iSrd̀ O;olk; dk lnL; cu tkrk gSA 

3-  O;olk; dk fu;a=.k ,ao izca/k lcls o;Ld O;fDr ds gkFk esa jgrk gS ftls 

dÙkkZ dgrs gSaA 

4-  fdlh Hkh lnL; dh èR;q ] ikxyiu ,oa fnokfy;k gksus ls O;olk; ds 

vfLrRo ij dksbZ izHkko ugh iM+rkA 

5- O;olk; dk izR;sd lnL; viuh i`Fkd lEifÙk Hkh j[k ldrk gSA 

6-  O;olk; dk iath;u vko”;d ugha gksrkA 

7-  dÙkkZ dks NksM+dj fdlh Hkh lnL; dks vuqca/k djus dk vf/kdkj ugha gksrkA 

la;qDr fgUnw ikfjokfjd O;olk; ds xq.k o nks"k (Advantages And 

Disadvantage)  %& 

1-  bl izdkj ds O;olk; dh LFkkiuk fcuk fdlh oS|kfud f”k’Vkpkj ds dh 

tk ldrh gSA 

2-  bl O;olk; ds pquko ds dÙkkZ Lora= jgrk gSA 

3-  dÙkkZ dks fdlh vU; lnL; ls fdlh Hkh fo’k; esa vuqefr ysus dh 

vko”;drk ugha gksrhA 

4-  dÙkkZ viuh bPNkuqlkj O;olk; dk lapkyu o izca/k dj ldrk gSA 
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5-  bl O;olk; esa O;olk;h dk izR;{k lEidZ xzkgdksa ls jgrk gSA 

6-  bl O;olk; dks izkjEHk djus okys O;olk;h dh [;kfr dk ykHk mlds 

mÙkjkf/kdkjh Hkh mBkrs gSaA 

nks"k (Disadvantages) %& 

1-  bl O;olk; dh izeq[k gkfu ;g gS] fd dÙkkZ dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA 

2-  O;olk; esa iw¡th dh ek=k izk;% ifjokj ds futh lk/kuksa rd gh lhfer 

gksrh gSA 

3-  ,dkdh O;olk; dh rjg gh izca/kd dk pkrq;Z lhfer gh jgrk gSA 

4-  lk>snkjh ,ao dEiuh dh vis{kk—r bl O;olk; dh [;kfr lhfer jgrh 

gSA 

5-  dÙkkZ viuh “kfDr;ksa dk futh LokFkZ ds fy, mi;ksx djus yxs rks nwljs 

lnL;ksa dk dÙkkZ ij ls fo”okl lekIr gks tkrk gSA 

III lk>snkjh O;olk; (Partnership Business)  %& 

 lk>snkjh nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa dk ikjLifjd lEcU/k gS tks fdlh 

fof”k’V O;olk; dks djus ,oa mlds ykHk&gkfu dks vkil esa ck¡Vus dk vuqca/k 

djrs gSA O;olk; dk lapkyu lcds }kjk vFkok mudh vksj ls fdlh ,d ds }kjk 

gks ldrk gSA 

lk>snkjh ds y{k.k (Features of Partnership) & 

1-  bl O;olk; esa fdlh cSafdx O;olk; ds fy, vf/kdre 10 rFkk vU; 

O;olk; ds fy, 20 O;fDr rFkk de ls de nks O;fDr dk gksuk vko”;d 

gSA 

2-  dksbZ Hkh O;olk; tks lk>snkjh esa fd;k tk;s og oS| gksuk pkfg,A 

3-  lk>snkjksa ds chp le>kSrk vFkok vuqca/k gksuk vko”;d gSA 

4-  ;fn O;olk; dk mn~ns”; lekt lsok djuk gS rks og lk>snkjh O;olk; 

ugha dgyk;sxkA 

5-  izR;sd lk>snkj viuh gh QeZ dk ,ts.V ,oa Lokeh nksuksa gksrk gSA 

Lkk>snkj ds xq.k ,oa nks"k (Advantages And Disadvantages) %& 

xq.k (Advantages) %& 

1-  lk>snkjh O;olk; dh LFkkiuk djus esa Hkh oS|kfud dk;Zokgh de djuh 

gksrh gS rks bldh LFkkiuk ljy gksrh gSA 

2-  bl O;olk; dk iath;u djkuk vfuok;Z ugha gksrkA 

3-  bl O;olk; ds varXkZr lk>snkjh dk vuqca/k djuk vkSj mlesa foPNsn 

djuk vklkuk gksrk gSA 

4-  lk>snkjh dk var lqxerk ls fd;k tk ldrk gSA 

5-  lk>snkj tc pkgsa rc O;olk; esa ifjoZru dj ldrs gSA 

6-  dEiuh dh rqyuk esa lk>snkjh O;olk; esa vk;dj nj de gksrh gSA 

7-  lk>snkjh O;olk; dk YkkHk lHkh lk>snkjksa dks feyrk gS] vr% O;olk;h 

viuk O;olk; le> dj bls iw.kZ yxu ls djrs gSaA 
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nks"k (Disadvantages) %& 

1-  fdlh Hkh lk>snkj dh èR;q ] ikxy] fnokfy;k gksus ij O;olk; lekIr gks 

tkrk gSA 

2-  dEiuh dh vis{kk lk>snkjh O;olk; esa iw¡th de gh jgrh gSA 

3-  O;olk; esa fu.kZ; ysus ds fy, lHkh lk>snkjksa dh jk; ysuk vko”;d gksrk 

gSA 

4-  lk>snkjksa esa ,d er u gksus ds dkj.k erHksn gksrk gSA 

Lkk>snkjh ds izdkj (Types of Partnership) %& 

1-  ,sfPNd lk>snkjh (Volunarily Partnership)& bl izdkj dh lk>snkjh 

lk>snkjksa dh bPNk ds vuqlkj fdlh Hkh izdkj dk dkjksckj vfuf”pr le; rd 

djus ds fy, izkjEHk dh tk ldrh gS rFkk mu lcdh vFkok fdlh ,d dh bPNk 

ij lekIr dh tk ldrh gSA 

2-  fo’ks"k lk>snkjh (Special Partnership)& fdlh fo”ks’k dk;Z dks djus ds 

fy, fo”ks’k lk>snkjh dh vko”;drk gksrh gSA tks fd fuf”pr dk;Z ds lekIr gksus 

ij lekIr gks tkrh gSA 

3]  fuf’pr le; ds fy, lk>snkjh (Partnership For Certain Time)& tks 

fdlh fuf”pr le; ds fy, dh tk;sA 

4-  lk/kkj.k lk>snkjh (Simple Partnership)& ftldk fu;eu ,oa fu;a=.k 

Hkkjrh; lk>snkjh vf/kfu;e] 1932 ds vuqlkj gksrk gSA 

5-  lhfer lk>snkjh (Limited Partnership)& ftl lk>snkjh laLFkk esa dqN 

lk>snkjksa dk nkf;Ro] muds }kjk nh xbZ iw¡th lhek rd gh lhfer gksrk gS] lhfer 

lk>snkjh dgykrh gSA 

D;k ,d vo;Ld lk>snkj cu ldrk gS \ (Can be a minor becomes Partner 

?) 

 dksbZ Hkh vo;Ld fdlh Hkh QeZ esa lk>snkj ugha cu ldrk fdUrq vo;Ld 

dks lHkh lk>snkjksa dh lgefr ls ykHkksa esa lfEefyr fd;k tk ldrk gSA og 

o;Ld gksus ij vU; lk>snkjksa dks lwpuk ns dj O;olk; esa vU; lk>snkjksa ds 

leku gh cu tkrk gSA 

IV  la;qDr lkgl dh dEiuh (Joint Venture Company) %& 

 bl izdkj dh dEiuh fdlh fo”ks’k vkSfpR; dks iwjk djus ds fy, curh gS] 

rFkk ml fo”ks’k dk;Z ds lekIr gksrs gh lekIr gks tkrh gSA blesa fgLlk ysus okyksa 

dks la;qDr lkglh dgrs gSaA 

V  la;qDr iw¡th okyh dEiuh (Joint Stock Company) %& 

 la;qDr iw¡th okyh dEiuh ,d ,slh laLFkk gS ftldh iw¡th gLrkrafjr va”kksa 

ds vfoHkkftr gksrh gS] blesa va”k lk/kkj.kr;k [kjhns o csps tk ldrs gSa] lnL;ksa 

dk nkf;Ro lk/kkj.kr;k lhfer gksrk gSA 

bldh fo’ks"krk, a fuEu gS (Characteristics) %& 

1-  ;g fo/kku }kjk fufeZr —f=e O;fDr gksrh gSA  



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 125 

2-  ;g “kk”or gksrh gS] vFkkZr ;fn blds lkjs lnL; Hkh lekIr gks tk;sa rc 

Hkh ;g thfor jgrh gSA 

3-  ,d la;qDr iw¡th dEiuh dk vfLrRo mlds lnL;ksa ds vfLrRo ls vyx 

gksrk gSA 

4-  ;g dEiuh ykHk ds fy, cukbZ xbZ ,d ,sfPNd laLFkk gksrh gSA 

5-  ,d lkoZtfud dEiuh esa de ls de 7 ,oa futh dEiuh esa 2 lnL; gksus 

pkfg, rFkk vf/kd ls vf/kd lnL;ksa ds fy, lkoZtfud esa vuUr rFkk 

futh esa 200 gks ldrs gSaA 

6-  blds lnL;ksa dk nkf;Ro muds }kjk nh xbZ xkj.Vh rd gh lhfer gksrk 

gSA 

7-  dEiuh dk izfrfuf/kRo lapkydksa ds gkFkksa esa gksrk gSA 

la;qDr iw¡th okyh dEiuh ds xq.k o nks"k (Advantages And Disadvantages) %& 

xq.k (Advantages) %& 

1-  dEiuh ds lnL;ksa dk nkf;Ro lhfer gksrk gS] vr% mudh futh lEifÙk dks 

O;olk; ds fy, iz;ksx ugha fd;k tk ldrk A 

2-  va”kksa dk foHkktu gksus ls tksf[ke dk Hkh foHkktu gks tkrk gSA 

3-  ,d lkoZtfud dEiuh esa viuk fgr vklkuh ls nwljs dks fn;k tk ldrk 

gSA 

4-  foÙkh; lalk/kuksa dh deh ugha gksrh D;ksafd dEiuh vko”;drkuqlkj va”k 

tkjh dj ikrh gSA 

5-  ljdkjh dEiuh dh n”kk esa turk dk fo”okl dEiuh ij vf/kd n`<+ jgrk 

gSA 

6-  dEiuh esa foLr`r lk/ku gksus ds dkj.k ;g ;ksX; o vuqHkkoh O;fDr;ksa dh 

fu;qfDr dj ikrh gSA 

7-  ,d dEiuh HkqX;rk o iw¡th dk vn~Hkqr ;ksx gksrh gSA 

8-  vklkuh ls iw¡th ,df=r gks tkus ds dkj.k cM+s&cM+s m|ksx yxk ldrs gSaA 

9-  fdlh dEiuh dk fuekZ.k turk }kjk va”k ysus ls gksrk gS] ftlls lnL; gh 

dEiuh ds Lokeh dgykrs gSaA 

nks"k (Disadvantages) %& 

1-  izorZd izk;% vius gh yksxksa dks lapkyd cukrs gSa tks viuk LokFkZ fl) 

djrs gSaA 

2-  osru Hkksxh izca/kd rFkk lapkyd O;fDrxr :i ls mÙkjnk;h u gksus ds 

dkj.k O;olkf;d fgrksa esa vf/kd fnypLih ugha ysrs gSaA 

3-  dEiuh dh vkfFkZd fLFkfr turk dks crkuk vko”;d gksrk gS vr% blesa 

xksiuh;rk dk vHkko jgrk gSA   

4-  vR;f/kd oS|kfud dk;Zokfg;k¡ gksus ds dkj.k bldk fuekZ.k tfVy gksrk gSA 

5-  dEiuh dk lapkyd e.My gh fdlh leL:k dk lek/kku djrk gS vr% 

dksbZ Hkh fu.kZ; ysus esa dfBukbZ vkrh gSA 
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6-  dEiuh O;kolkf;d izfrLi/kkZ lekIr djus ds fy, ,d tqV gks tkrs gSa 

ftlesa ,dkf/kdkj LFkkfir gksrk gS] ftlesa miHkksDrk dk “kks’k.k gksrk gSA 

VI  lgdkjh miØe (Corperative Organization) %& 

 Lkgdkfjrk dk “kkfCnd vFkZ feydj dk;Z djus ls gksrk gSA lgdkjh 

lfefr ijLij fey tqydj dk;Z djus okys O;fDr;ksa dk ,d ,slk ,sfPNd laxBu 

gS] tks lekurk ds vk/kkj ij ijLij vkfFkZd fgrksa dh vfHko`f) ds fy, laxfBr 

fd;k tkrk gSA 

Lkgdkjh lfefr dh fo”ks’krk,a %& 

1-  ;g ,d ,sfPNd laxBu gS] D;ksafd tc pkgs lnL; cu ldrs gSa ,oa iwoZ 

lwpuk nsdj lnL;rk NksM+ ldrs gSaA 

2-  blesa lnL;ksa }kjk pquh gqbZ izca/k lfefr gh izca/k dk dk;Z lEiUu djrh 

gSaA 

3-  blesa O;fDrokn dks LFkku ugha fn;k tkrkA 

4-  blesa lnL;ksa esa lsok dh Hkkouk gksrh gSa] NksVs&cM+s] /kuh&fu/kZu vkfn dk 

rfud Hkh HksnHkko ugha gksrk gSA 

5-  blesa leLr Øe&foØe udn gh gksrk gSA 

6-  lgdkfjrk dk vafre mn~ns”; e/;&iq:’kksa dk yksi djuk vkSj Li/kkZ dk 

bfrJh djuk gSA  

lgdkfjrk miHkksDrkvksa ds fy, ykHkizn gS& 

i)  lgdkjh lfefr vFkZO;oLFkk esa O;kikfj;ksa dk ,dkf/kdkj LFkkfir djus dh 

izØfr dks lekIr djrh gSa] ftlds ifj.kkeLo:i miHkksDrkvksa dks lLrh 

oLrq,a miyC/k gksus yxrh gSA 

ii)  lgdkjh lfefr yksxksa dks lg;ksx ,oa ,drk dk ikB i<+krh gSa] bldk ewy 

ea= gS& ,d lcds fy, vkSj lc ,d ds fy,A 

iii)  lgdkjh lfefr;ksa dh izca/k O;oLFkk yksdrkaf=d fl)karksa ij vk/kkfjr gksus 

ds dkj.k ;g lnL;ksa ds yksdra= dh Hkkouk tkxzr djrh gS rFkk mUgsa 

vius vf/kdkjksa o drZO;ksa dk cks/k djkrh gSaA 

iv)  lgdkjh lfefr;ksa ds v/;{k ls yksxksa dks lgdkjh f”k{kk iznku dh tkrh 

gSA lgdkjh f”k{kk ds vUrxZr d.kksa ds mfPkr mi;ksx dh fof/k] —f’k] 

foitu fof/k] lgdkjh miHkksDrk Hk.Mkjksa dh LFkkiuk ,oa lapkyu fof/k] 

lgdkfjrk ds vk/kkj ij fof/k rFkk miHkksx dk mfpr Lrj cuk;s j[kus ds 

fy, v/;;u djrs gSaA 

v)  lgdkfjrk euq’; ds thou ds mlds vPNs xq.kksa dk fodkl djrh gS rFkk 

mls lakLd`frd ,oa /kkfeZd izxfr ds iFk ij vxzlj djrh gSaA 

nks"k (Disadvantages) %&  

1½  lgdkjh lfefr esa dk;Z djus okys vf/kdka”k O;fDr voSrfud gksrs gSa tks 

O;kolkf;d xfrfof/k;ksa ls vufHkK gksrs gSaA 
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2½  ;s fj;k;rh ewY;ksa ij fcØh ds mijkUr lsok,a] m/kkj foØ; dh lqfo/kk,a ugh 

nsrh blls O;olk; dh izxfr esa ck/kk,a mRiUu gks tkrh gSA 

3½  xzkgdksa dks m/kkj nsus dh lqfo/kk blesa ugha gksrh A 

4½  Hkkjr esa djhc 25%   lgdkjh lfefr;k¡ fuf’Ø; gSaaA 

5½  bl O;olk; esa xzgdkas dh la[;k flQZ muds lnL;ksa rd gh lhfer jgrh 

gSaA 

7-4-2  lkoZtfud {ks= ds miØe (Public Enterprises) %& 

 ,slk miØe ftldk LokfeRo ,oa lapkyu ljdkj ds ikl gksrk gS ,sls 

miØe ljdkj }kjk LFkkfir fdlk tkrs gaS ;g ljdkj }kjk fu;af=r gksrk gS 

bldk fu;a=.k ,oa izca/k dsUnz ljdkj }kjk ;k jkT; ljdkj }kjk fd;k tkrk gSaA 

fo’ks"krk,a (Features) %& 

1½  budk LokfeRo futh {ks= esa u gksdj ljdkj ds gkFkksa esa gksrk gSA 

2½  bldk izeq[k mn~ns”; lsok vfiZr djuk gksrk gSA 

3½  budh tokcnsgh u dsoy ljdkj ds izfr gksrh gS vfirq turk ds izfr Hkh 

gksrh gSA 

4½  lkoZtfud miØeksa dks vko”;d iw¡th ljdkj }kjk vius dks’kksa vFkkZr vius 

ctV esa ls gh iznku dh tkrh gSaA 

5½  {ks= dh n`f’V ls lkoZtfud miØeksa dk {ks= LFkkuh;] jk’Vªh; ,oa varjkZ’Vªh; 

gks ldrk gSaA 

lkoZtfud {ks= ds miØeksa ds ykHk (Advantages)  %& 

1½  tufgr dks /;ku nsrs gq, ljdkj }kjk vk/kkjHkwr m|ksxksa dh LFkkiuk ,oa 

fodkl fd;k tkrk gSA 

2½  jk’Vªfgr dks /;ku esa j[krs gq, ljdkj }kjk vf/kd tksf[ke rFkk iw¡th okys 

m|ksxksa dh LFkkiuk ,oa fodkl fd;k tkrk gSA 

3½  ljdkjh {ks= esa m|ksxksa dh LFkkiuk djds izk—frd lalk/kuksa dk ns”k ds 

fgr dk /;ku Hkyh izdkj ls fonksgu fd;k tk ldrk gSA 

4½  jktdh; {ks= esa m|ksxksa dh LFkkiuk ls futh {ks= dh ,dkf/kdkj dh 

eukso`fÙk ij izHkkoh fu;a=.k LFkkfir djds tulk/kkj.k dks “kq)] lLrh ,oa 

leqfpr ek=k esa oLrq,a miyC/k djk;h tk ldrh gSaA 

nks"k (Disadvantages) %&  

1½  blesa O;fDr fgr dk vHkko gksus ds dkj.k loZ= ykyQhrk”kkgh dk 

cksyckyk jgrk gSA 

2½  jktdh; miØeksa ds izca/k ds {ks= esa loZ= vdq”kyrk O;kIr jgrh gSaA 

3½  ljdkj dk eq[; dk;Z ns”k dk dq”ky iz”kklu pykuk gSaaA fdUrq tc 

ljdkj m|ksxksa ds izca/k esa Q¡l tkrh gS rks blesa ns”k dh iz”kklu O;oLFkk 

ij foijhr izHkko iM+rk gSA 

4½  jktdh; miØeksa esa lÙkk/kkjh jktuhfrK euekus <a+x ls gLr{ksi djrs gSaA 
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5½  jktdh; miØeksa dh LFkkiuk ,oa lapkyu esa fo”kq) vkfFkZd fl)akrksa dh 

rFkkdfFkr lkoZtfud fgr dh osns ij tkucw> dj cfy ns nh tkrh gSA 

VII  OkS|kfud fuxe (Statutory Corporation) %& 

 OkS|kfud fuxe ls vk”k; ,d ,slh laLFkk ls gS tks O;fDrxr miØeksa dh 

Hkk¡fr ykspnkj gksrh gSA rFkk vkS|ksfxd dk;Z Hkh dq”kyrkiwoZd lEikfnr djrh gSA 

bldh LFkkiuk laln ds fo”ks’k vf/kfu;e }kjk dh tkrh gSA Hkkjr esa bUgsa fo”ks’krk 

foÙk vFkok izorZu ds {ks= esa viuk;k x;k gSA  

oS|kfud fuxe dh fo’ks"krk,a (Features) %& 

1½  oS|kfud fuxe ij jkT; dk iw.kZ fu;a=.k gksrk gSA 

2½  ;g fuekZf.kr laLFkk gS D;ksafd bldk fuekZ.k laln ds fo”ks’k vf/kfu;e }kjk 

gksrk gSA 

3½  blds vk;&O;; dks ljdkjh ctV esa ugha fn[kk;k tk ldrk gSA 

4½  oS|kfud fuxe ds deZpkjh ljdkjh deZpkjh ugha ekus tkrsA 

5½  oS|kfud fuxe dk dk izca/k ,d lkoZtfud dEiuh dh rjg ,d cksMZ }kjk 

gksrk gSSA 

6½  oS|kfud fuxe dk LokfeRo iw.kZr% dsanzh; vFkok jkT; ljdkj esa fufgr 

gksrk gSA 

oS|kfud fuxe ds xq.k (Advantages) %& 

1½  blesa O;fDrxe ,oa jktdh; izca/k nksuksa ds ykHk izkIr gksrs gSaA 

2½  vkarfjd ekeyksa esa fuxe Lora= jgrk gSA ftlls ykyQhrk”kkgh ugha gks 

ikrhA 

3½  fuxe dh fØ;kvksa esa vf/kd yksp rFkk vkS|ksfxd fu.kZ; dh Lor=ark jgrh 

gSA 

4½  oS|kfud fuxe ds izca/k rFkk lapkyu esa m|ksxifr;ksa] Jfedksa rFkk 

miHkksDrkvksa ds izfrfuf/k;ksa dks Hkh lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 

5½  budk vkdkj cM+k gkssus ds dkj.k fo”ks’kKksa dh lsokvksa dk ykHk mBk;k tk 

ldrk gSA 

nks"k (Disadvantages) %&  

1½  oS|kfud fuxe dh lapkyu lHkk esa os yksx gksrs gSa] ftudk oS|kfud fuxe 

ds lapkyu esa dksbZ foÙkh; LokFkZ ugha gksrkA 

2½  ,dkf/kdkj ds nks’k blesa fufgr gksrs gSaA 

3½  vU; ljdkjh m|ksxksa dh rjg blesa ykyQhrk”kkgh gksrh gSA 

4½  ;s fuxe va{ks{k.k lEca/kh fu;eksa dk mYya?ku djrs gSaA 

7-4-3  fefJr {ks= (Combined Sector) %& 

 ,sls lHkh O;olk; tks u rks iw.kZ:i ls futh gSa u gh lkoZtfud vFkkZr 

,sls O;olk; ftuesa dqN iw¡th futh {ks= esa O;olk; djus okys m|eh dh gS rFkk 

dqN iw¡th lkoZtfud {ks= dh gS fefJr {ks= ds O;olk; dgykrs gSaA 
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7-5  lkjka’k  

 O;kikj dks izkjEHk djus ds fy, foÙk 'kjhj esa jDr dh rjg dk;Z djrk gSA 

;g nh?kZdkyhu] e/;dkyhu ,oa vYidkyhu gks ldrk gSA tSls&tSls O;olk; 

c<+rk tkrk gSA mldk izk:i esa ifjorZu fd;k tk ldrk gSA ,dy O;olk;] fgUnw 

vfoHkkftr ifjokj] la;qDr lkgl O;olk;] la;qDr iw¡th O;olk; blh ds c<+rs gq, 

:i gSA 

7-6  'kCnkoyh  

ifj;kstuk foÙkh;dj.k & fdlh ifj;kstuk esa foÙk fdl izdkj ls fd;k tk;sxkA 

foÙkh; fuxe & ,sls fuxe tks O;olk; ds fy, foÙk iznku djsaA 

izi= & ,sls izi= tks _.k ysus ;k nsus ds fy, iz;ksx fd;s tkrs gSaA 

vof/k _.k & ,sls _.k tks fdlh fo'ks’k vof/k ds fy, fn;s tkrs gSaA 

fdjk;k Ø; i)fr & ,slh i)fr tks LFkk;h lEifÙk;ksa dks fdLrksa esa Ø; djus ds 

fy, iz;ksx dh tkrh gSA 

7-7  cks/k iz'u 

lgh ;k xyr 

1. lekr iw¡th ij fuf'pr nj ls C;kt feyrk gSA ¼lgh@xyr½ 
2. iwokZf/kdkjh va'k/kkfj;ksa dk foekspu] lerk va'k/kkfj;ksa ls igys fd;k tkrk 

gSA ¼lgh@xyr½ 
3. nh?kZdkyhu _.k ,d lky ds Hkhrj pqdk fn;s tkrs gSaA ¼lgh@xyr½ 
fjDr LFkku 

1. ,dy O;olk; esa tksf[ke ------------------------ }kjk ogu fd;k tkrk gSA 

2. Lkk>snkjh vf/kfu;e ------------------------------- ds vraxZr cukbZ xbZA 

3. la;qDr iw¡th dEiuh dh viuh ------------------------- gksrh gSA 

7-8  cks/k iz'uksa ds mRrj  

¼v½ lgh vkSj xyr & 

1. xyr 

2. lgh 

3. xyr 

¼c½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ & 

1. m|eh 

2. 1932 

3. lkoZeqnzk 

7-9  Loij[k iz’u 

iz’u 1& foÙkh; lzksr ds izdkj crkb;sA 

i z’u 2& O;kikj dks fdl izdkj LFkkfir fd;k tk ldrk gS \ 
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bdkbZ &8 fuf’prrk ,oa vfuf’prrk ds varxZr ifj;kstuk dk 

ewY;kadu 

bdkbZ dh :ijs[kk 

8-1  izLrkouk 

8-2  fuf'prrk ds varxZr foÙkh; fo'ys’k.k 

8-3  ifj;kstuk ds tksf[ke izca/ku dh lajpuk  

8-4  tksf[ke fo'ys’k.k ds lk/ku 

8-5  ifj;kstuk tksf[ke fo'ys’k.k 

8-5-1  tksf[ke ds l?ku lzksrksa dh igpku 

8-5-2  laosnu'khy fo'ys’k.k 

8-6  lkjka'k 

8-7  “kCnkoyh 

8-8 cks/k iz'u 

8-9  cks/k iz'uksa ds mÙkj 

8-10  Loij[k iz'u 

8-11  lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 fuf'prrk dh fLFkfr esa ifj;kstuk ds fo'ys’k.k ,oa ewY;kadu dks tku 

ldsA 

 tksf[ke dks le> ldsaA 

 ifj;kstuk tksf[ke izca/ku dks le> ldsaA 

 fofu;kstu ds {ks=ksa dks tku ldsaA  

 tksf[ke fo'ys’k.k ds lalk/kuksa dks le> ldsaA 

8-1 izLrkouk   

dksbZ Hkh ifj;kstuk fdrus le; rd pysxh ;g mlds foÙkh; fo'ys’k.k ij 

Hkh fuHkZj djrk gSA ;fn fdlh ifj;kstuk dks yEcs le; rd pykuk gS rks fdruk 

dks’k pkfg;sxk ;fn ifj;kstuk dks yEcsa le; rd pyk;k tk;sxk rks D;k&D;k 

tksf[ke gksxsa \ 

 ;g izk;% dEiuh dh uhfr;ksa ij fuHkZj djrk gS fd iwokZuqeku dh vof/k 

D;k gksxh \ dEiuh dh uhfr izk;% fuEu rRoksa ij fuHkZj djrh gS tSls& mRikn 

thou pØ] O;kikj pØ] rduhdh ds cnyko dh nj vkfn rduhdh nj ds vk/kkj 

ij rhu lky rd ds fy, iwokZuqeku yxk;k tk ldrk gSA 

foÙkh; fo'ys’k.k dh vof/k de djus ds fuEu dkj.k gS& 

 dksbZ Hkh foÙkh; laLFkk foÙk iznku djus ls iwoZ ifj;kstuk dh fLFkfr ,oa 

jksdM+ izokg dk Lrj ns[kus dk iz;Ru djrh gSA 
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 ;fn le; vof/k ij vk/kkfjr ;kstuk,a fu.kZ;u esa de lgk;d gksrh gSa rks 

foÙkh; fo'ys’k.k esa foÙk dh nj vkSj le; egRo j[krs gSaA 

bl bdkbZ esa vkius tkuk fd foÙkh; fo'ys’k.k ds fy, cgqr lh vo/kkj.kk,a egRo 

j[krh gSaA O;olk; pØ] iwokZuqeku dh ;ksX;rk rFkk miyC/k vkadM+s foÙkh; 

iwokZuqeku dk vk/kkj gksrs gSaA foÙkh; feJ.k ls lEcaf/kr iw¡th dh ykxr] foÙkh; 

fo'ys’k.k ds fy, iwokZuqeku esa lgk;d gksrh gSA 

foÙkh; fo'ys’k.k ds fu.kZ;u ds vk;ke& 

1. fuf'prrk  

2. tksf[ke  

3. vfuf'prrk 

¼1½  fuf'prrk (Certainity) %& tc ,d fu.kZ;dÙkkZ dk mRiknu ds Lrj ij 

,oa iw¡th dh ykxr ij fu;a=.k gksrk gS rks mls fuf'prrk ds fy, fu.kZ;u dgk 

tkrk gSA vFkkZr izR;sd LRkj ij izR;sd RkRo ds fy, fdl izdkj ls foÙkh; rRoksa 

dks fy;k tk;sxk] ;fn fu.kZ;dÙkkZ tku ys rks ifjfLFkfr;k¡ mlds gkFk esa jgrh gSa] 

vkSj mls foÙk dk fu/kkZj.k djus esa vklkuh gksrh gSA 

¼2½ tksf[ke (Risk) %& lEHkkforrk forj.k dh lhek gS vFkkZr dqN lhekvksa ds 

vraxZr fdlh izHkko dks dsoy lEHkkfor gh fd;k tk ldrk gS rks og tksf[ke 

dgykrk gSA vr% fu.kZ;dÙkkZ fdlh Hkh ifjfLFkfr ds gksus ;k u gksus dh lEHkkouk 

gh vk¡d ldrk gS rks bls tksf[ke dh fLFkfr dgk tkrk gSA 

¼3½ vfuf’prrk (Uncertainity) %& dqN RkF;ksa dh tkudkjh ds vHkko esa 

fu.kZ;dÙkkZ fdlh Hkh ifjfLFkfr ds gksus ;k u gksus dh lEHkkouk Hkh ugha dj ldrk 

rks og vfuf'prrk dgykrh gSA bu rF;ksa esa fuEu lfEefyr fd;s tkrs gSa& 

1. dk;Z iw.kZ gksus dk fnu 

2. iw¡th dh vko';drk dk Lrj 

3. foØ; ewY; dk Lrj 

4. vkxe dk Lrj 

5. dk;Z'khy ykxr dk Lrj 

6. vk;dj ds fu;e 

mi;qDr enksa esa tksf[ke ,ao vfuf'prrk ,d nwljs ds i;kZ; gSA tksf[ke og 

vfuf'prrk gS tks lEHkkfor gSaA blds fy, fofHkUu ifjfLFkfr;k¡ gks ldrh gSA 

lcls igys fu.kZ;dÙkkZ dks lEHkkfor ifj.kke dk vk¡dyu djuk pkfg, rFkk mu 

lHkh rF;ksa dks tkuuk pkfg, tks fd fu.kZ; dks izHkkfor djrs gSa] nwljs fu.kZ;dÙkkZ 

dks pkfg, fd izR;sd lEHkkfor ifj.kke dh lEHkkfodrk r; djsa] ;fn ;s nksuksa 

ifjfLFkfr;k¡ ugha gSa rks mls vfuf'prrk dgsxsaA vr% vfuf'prrk og fLFkfr gS tc 

dksbZ Hkh fuf'prrk dh lEHkkouk ugha gksrhA 

 izk;% foÙkh; fo'ys’k.k iw¡th fofu;kstu dk ewY;kadu djrk gS] tks fd nks 

pj.kksa esa iwjk fd;k tkrk gSA m|eh izFke pj.k esa fo'ys’k.k NPV o IRR vkSj 
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fofu;kstu ds vU; izHkko ds }kjk fofu;kstu dh ykxr o ykHk dh x.kuk djus dk 

iz;kl djrk gSA 

 f}rh; pj.k esa dh xbZ x.kuk ,oa fofu;ksx ds lzksrksa esa fNis tksf[ke ,oa 

vU; rF;ksa dk fo'ys’k.k djus dk iz;kl djrk gSA 

 

8-2  fuf’prrk ds varxZr foÙkh; fo’ys"k.k dh izfØ;k (Financial 

Analysis Under Certainity)  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8-3  ifj;kstuk ds tksf[ke izca/ku dh lajpuk (Design For Project 

Risk Management)  

fdlh ifj;kstuk dh fLFkfr ,oa fuf'pr j.kuhfr;ksa dk fu.kZ; gksus ds ckn 

tksf[ke dks lek;ksftr djrs gq,] ifj;kstuk dh lajpuk ij /;ku fn;k tkrk gSA 

;g vko';d ugha gS fd O;kikj lEiw.kZ ckâ; ,oa vkarfjd tksf[ke mBk;s gh dqN 

tksf[ke dk gLrkarj.k Hkh fd;k tk ldrk gSA ;g dne fuEu pkVZ esa fn[kk;k x;k 

gSA 

 

 

 

ifj;kstuk ds izeki fu/kkZfjr djuk 

tSls& lsok dk thoudky] NwV dh nj] 

ifj;kstuk dk vkdkj] ekax vkfn 

ifj;kstuk ds vkdkj ds fy, jksdM+ varokZg o 

cfgokZg dk izfro’kZ fu/kkZj.k 

dqy 'kq) orZeku ewY; dh x.kuk ,oa oSdfYid 

ladsrksa dh x.kuk 

ifj;kstuk fofu;kstu ds fy, fu.kZ;u 

fofu;ksx fu.kZ; 
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tksf[ke A tksf[ke ifj;kstu ,oa izca/ku ls iwoZ dk iw.kZ tksf[ke 

tksf[ke B ;g vO;olk;h tksf[ke gS] chek dEifu;k¡ ;g tksf[ke ys ysrh gSa 

tksf[ke C tksf[ke A - tksf[ke B 

tksf[ke D dqN i{k dks ifj;kstuk ls ykHk gksrk gS] og pkgsa rks tksf[ke xzg.k 

djsa tSls Ø; ewY; dk vuqca/k vkfn 

tksf[ke E tksf[ke C - tksf[ke D 

tksf[ke F Cktkj ds ewY;ksa ds mrkj p<+ko ls cpko 

tksf[ke G tksf[ke E - tksf[ke F 

tksf[ke H ckã rRoksa dks ykHk ij izHkko ns[kuk ,oa Hkkj dks j.kuhfr ls 

fu;ksftr djuk 

tksf[ke I tksf[ke G - tksf[ke H 

;g og tksf[ke gS tks ,d QeZ ysrh gSA 

    

tksf[ke dk gLrkarj.k (Transfer of Risk) %& tksf[ke dh dqN ek=k dks fdUgh 

i{kksa dks gLrkarfjr fd;k tk ldrk gSA dqN tksf[ke dk chek djk;k tk ldrk 

gSA dqN dk ckã vuqca/k Hkh fd;k tk ldrk gSA 

tksf[ke ,oa chek (Risk and Insurance) %& chek dEiuh O;kikjh ls mldk 

tksf[ke ys ysrh gSA tks tksf[ke vf/kd ek=k esa gksrs gSa mudk chek t:j djokuk 

pkfg, izk—frd tksf[ke ,oa vkinkvksa ds fy, chek vko';d :i ls djok ysuk 

pkfg,A ;g izca/kd dks gh fuf'pr djuk gksrk gS fd fdl tksf[ke dk chek 

djok;k tk;s ijUrq NksVs&NksVs tksf[ke ds fy, Hkh ;fn chek djok;k tkrk gS rks 

og QeZ ds fy, Hkkj gh gksrs gSaA chek izca/ku fdlh Hkh ifj;kstuk ds tksf[ke 

izca/ku dk cgqr gh l?ku dk;Z gksrk gSA 

 

dqy tksf[ke      A 

'ks’k tksf[ke      C 

chfer             B 

gLrkarj.k      D 

'ks’k tksf[ke      E cpko        F 

'ks’k tksf[ke      G 
izHkko       H 

ifj;kstuk tksf[ke    I 
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vuqca/k ckâ; tksf[ke (Contract For Risk) %& dqN tksf[ke ,sls gksrs gSa tks 

chfer ugha gksrs ;g tksf[ke vU; i{kksa dks gLrkarfjr fd;s tk ldrs gSaA tSls ,d 

,sfUlyjh bdkbZ viuh isjsUV dEiuh ds lkFk de ls de mRiknu ds fy, vuqca/k 

dj ldrh gSA tSls ,d bekjr cukus okyh dEiuh ljdkj ls vuqca/k dj ldrh 

gS fd ;fn og ml bekjr ds fuekZ.k esa viuk ;ksxnku nsuk pkgs rks vkSj dqN 

xkj.Vh ns ldrh gSA dqN ns'kksa esa ljdkj FDI ds fy, fons'kh fofu;e dk tksf[ke 

mBkrh gSA 

cpko (Hedge) %& ;fn dEiuh tksf[ke ds cpko ds fy, dqN] iw¡th fofu;ksx 

djrh gS rks tksf[ke ds RkRoksa esa deh vk ldrh gSA dqN cktkjksa esa fons'kh fofue;] 

ewY; ,oa iwfrZ ds fy, cpko ds lk/ku miyC/k gSaA tSls ,d diM+k fey dikl ds 

ewY; dh c<+ksrjh ds fy, cpko ds iz;kl dj ldrh gSA cpko ,d l?ku izfØ;k 

gks blds fy, cktkj ds mrkj p<+ko ij fujURkj utj cuk;s j[kuh gksrh gSA vr% 

chek ds }kjk tksf[ke dks de fd;k tk ldrk gSA cpko ,d lk/ku gS tks 

vk;&O;; ds fopyu dks de djrk gSA ;g ifj;kstuk dh lajpuk djrs le; 

fu;ksftr djuk pkfg,A 

m/kkj ds fy, tksf[ke dk izca/ku (Risk For Operating Leverage) %& fofu;ksx 

fu.kZ;] ykHk ,oa foØ; ij fu;a=.k djrs gSaA izR;sd ifj;kstuk fofHkUu izdkj ds 

ykxr lajpuk dks viukrs gSaA fopyu ykxr ,oa LFkk;h ykxr lHkh ifj;kstuk esa 

vyx&vyx gksrh gSA ;g ifjorZu'khy ykxr ,oa LFkkbZ ykxr dk vuqikr dEiuh 

ds ifjpkyu ykHk ij izHkko Mkyrs gSaA ifjpkyu ykHk dh x.kuk ifjpkyu 

mÙkksyd dh nj ds }kjk dh tk ldrh gSA foØ; ls vkxe rFkk ifjpkyu ykHk 

¼C;kt o dj ls iwoZ dk ykHk½ ds chp dk lEca/k] mÙkksyd dh nj izHkkfor gksrh gSA 

mÙkksyd dh nj fuEu lw=ksa ls Kkr dh tk ldrh gS& 

 

mÙkksyd nj         va'knku 
       C;kt o dj ls iwoZ dh vk; 

;k 

 

mÙkksyd nj        LFkkbZ ifjpkyu ykxr 
           C;kt o dj ls iwoZ dh vk; 

mnkgj.k (Example) %& dEiuh A vkSj B ,d tSls gh O;kikj djus okyh nks 

dEiuh gSa ,oa ,d gh cktkj esa gSaA nksuksa ds fofu;ksx] mRikn vkSj {kerk leku gSA 

izFke o’kZ ds var esa nksuksa dEiuh ds foÙkh; vk¡dM+sa fuEu gS& 

fooj.k dEiuh A dEiuh B 

foØ; ls vkxe  

&ifjorZu'khy ykxr 

1]00]000 

60]000 

1]00]000 

20]000 

va'knku  40]000 80]000 
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&ifjpkyu LFkkbZ ykxr 20]000 60]000 

Ifjpkyu ykHk 

¼C;kt o dj ls iwoZ½ 

20]000 20]000 

 

mÙkksyd nj Kkr dhft,& 

mÙkj& mÙkksyd nj lehdj.k }kjk 

 

dEiuh A   40,000   20,000   2 ;k  
      

      
   2 

 

dEiuh B   80,000   20,000   4 ;k  
      

      
   4 

 

Ikfjpkyu mÙkksyd dh nj %& dEiuh A fn[kkrh gS fd mlds foØ; vkxe 1% 

ifjofrZr gq,] mlds ifjpkyu ykHk (EBIT) 2% ifjofrZr gq,A 

 dEiuh B ds ifjpkyu ykHk 4% ifjofrZr gksrs gSa] izR;sd 1% foØ; 

vkxe ifjofrZr gksus ijA 

fuEufyf[kr lkj.kh ;g n'kkZrh gS fd foØ; vkxe ,oa ifjpkyu ykHk esa ifjoZru 

ds chp dSlk lEca/k gSA ifjpkyu ykHk esa nksuksa gh dEifu;ksa esa 10% dk ifjoZru 

vkrk gSA 

lkj.kh 

fooj.k dEiuh A (`) dEiuh B (`) 

okLrfod ubZ    okLrfod ubZ    

foØ; 

&ifjorZu'khy ykxr 

1]00]000 

60]000 

1]10]000 

6]600 

10% 1]00]000 

20]000 

1]10]000 

22]000 

10% 

va'knku 

&ifjpkyu LFkkbZ 

ykxr 

40]000 

20]000 

44]000 

20]000 

 80]000 

60]000 

88]000 

60]000 

 

 ifjpkyu ykHk 

(EBIT) 

20]000 24]000 20% 20]000 28]000 20% 

 
vr% mÙkksyd nj ykxr lajpuk dk gh Hkkx gS] pawfd LFkkbZ ykxr fuf'pr ,oa 

vifjofrZr gS ,oa foØ; ifjofrZr gksrk gSA ;fn LFkkbZ ykxr cM+h gks rks mÙkksyd 

Hkh cM+k gksrk gSA rFkk mldk izHkko ykHk ij iM+rk gSA 
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fofu;ksx djus ds rRo 

 

     fofu;ksx djus ds rRo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mi;qDr rRoksa dk v/;;u ge iwoZ esa dj pqdas gSaA 

 

8-4  tksf[ke fo'ys’k.k ds lk/ku (Sources of Risk Analysis)  

ifj;kstuk esa tksf[ke fo'ys’k.k ds fofHkUu lzksr gSA ftuesa izeq[k gSa& fo'ks’k 

ifj;kstuk ls lEcaf/kr tksf[ke] izfrLi/khZ tksf[ke] m|ksx&fo'ks’k tksf[ke] cktkj dk 

tksf[ke] vkarfjd tksf[keA 

¼v½  ifj;kstuk fo’ks"k tksf[ke (Project Specific Risk) %& fdlh Hkh ifj;kstuk 

dh vk; ,oa jksdM+ izokg] vuqekfur ls de gks ldrh gS tcfd vuqekfur rRo gh 

xyr vuqekfur fd;s x;s gSaA ;k izca/ku vdq'ky gks rks ifj;kstuk ds fy, fo'ks’k 

tksf[ke dgykrk gSA 

¼c½  izfrLi/khZ tksf[ke (Competietive Risk) %& vfuf'pr izfrLi/khZ fdlh 

ifj;kstuk dh vk; o ykHk dks izHkkfor djrs gSaA pw¡fd cktkj esa izfrLi/kkZ cgqr gS 

vr% fofHkUu izdkj dh ifj;kstuk gksrh gS rks izfrLi/kkZ Hkh jgrh gS bl dkj.k ls 

tksf[ke jgrk gSA 

¼l½  m|ksx fo'ks"k tksf[ke (Industry Specific Risk) %& vizR;kf'kr rduhdh 

fodkl o vf/kfu;e tksfd fdlh fo'ks’k m|ksx ls lEcaf/kr gksrs gSa] fdlh ifj;kstuk 

dks izHkkfor dj ldrs gSaA ;g ifjorZu ml ifj;kstuk ls gksus okys ykHkksa dks vkSj 

jksdM+ izokg dks izHkkfor djrs gSaA 

dVkSrh ds {ks= ds 

vuqlkj 

fcuk dVkSrh ds {ks= 

ds vuqlkj 

'kq) orZeku ewY; vkarfjd izR;k; nj 

Ykkxr ykHk vuqikr 

ys[kkadu izR;k; nj 

Pay Back Period 

vnk;xh vof/k 

 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 138 

¼n½  cktkj dk tksf[ke (Market Risk) %& ògn vkfFkZd rRo tSls& EDP òf) 

nj] C;kt nj] foLrkj Hkh vizR;kf'kr tksf[ke gksrs gSa RkFkk ykHk o jksdM+ varZokg ij 

izHkko Mkyrs gSaA 

¼;½  varZjkZ"Vªh; tksf[ke (International Risk) %& fons'kh ifj;kstuk ds rgr 

tks tksf[ke orZeku esa ,d ifj;kstuk mBk jgh gS fons'kh uhfr;ksa esa ifjorZu ds 

dkj.k oks tksf[ke ifjofrZr gks tkrs gSa ftlls fons'kh O;kikj ij izHkko iM+rk gS 

rFkk jktuSfrd ifjfLFkfr;k¡ cnyrs gSa ykHk izHkkfor gksus yxrs gSaA 

8-5  ifj;kstuk tksf[ke fo’ys"k.k (Project Risk Analyesis)  

,d ckj tc ifj;kstuk dh lajpuk cu tkrh gS rks j.khfrd tksf[ke 

fo'ys’k.k izkjEHk gks tkrk gSA ;g Lrj fuEufyf[kr fØ;k,sa lfEefyr djrk gS& 

8.5.1  tksf[ke ds l?ku lzksrksa dh igpku (Identifying Critical Surces of 

Risk) %& viokn ds lkFk izca/ku ,d fu;e gSA cgqr lkjs pj vfuf'pr gksrs gSa 

ij ;g dqN gh {ks=ksa esa gksrk gSA tksf[ke dbZ Lrjksa ij dk;Z djrk gSA ;fn mu 

Lrjksa dh ;k vk;keksa dh ;k rRoksa dk irk yxk fy;k tk;s rks ifj;kstuk dh 

;kstuk cukuk vklku gks tkrk gSA rFkk ;g Hkh igpkuuk ljy gks tkrk gS fd 

dgk¡ ij tksf[ke dks gLrkarfjr fd;k tk ldrk gSA 

8.5.2  laosnu’khy fo’ys"k.k (Sensitivity Analysis) %& izkjEHk esa dsoy ,d pj 

,d gh ewY; ,oa ifj;kstuk dk ykHk r; fd;k tkrk gSA ;fn ,d gh pj cny 

tk;s rks D;k gksrk gS \ bldk ykHk ij D;k vlj gksxk \ laosnu'khy fo'ys’k.k bu 

iz'uksa dks djrk gS tksfd izR;sd pj ds fy, gksrk gS rFkk izR;sd fLFkfr esa 

ifj;kstuk ds ykHk dh x.kuk djrk gSA izfØ;k ds var esa ;g /;ku nsuk pkfg, fd 

pj dbZa izdkj ds gksrs gSa ,oa ifj;kstuk ij fofHkUu izdkj ls izHkko Mkyrs gSa] ,sls 

dbZa izHkko Hkh gksrs gSa tksfd ifj;kstuk dh fopyu”khyrk ij o x.; :i ls izHkko 

Mkyrs gSa] ijUrq dqN gh pj gksrs gSa tks fd ifj;kstuk dh ifjorZu 'khyrk Li’V 

:i ls izHkkfor djrs gSaA 

 ÞD;k gksxk ;fnß ds iz'u dk tokc <¡w<+us ds fy, fuEu i)fr iz;ksx dh 

tkrh gS& 

1. izfr'kr ifjorZu dh vo/kkj.kk 

2. ys[kkadu le foPNsn fcUnq dh vo/kkj.kk 

3. 'kq) orZeku ewY; le foPNsn fcUnq vo/kkj.kk 

4. Hkqxrku ifjos”k vo/kkj.kk 

¼1½  izfr'kr ifjorZu dh vo/kkj.kk (% Change Approach) %& ykHk dh 

x.kuk ds fy, ,d&,d djds pj ifjorZu ds izfr'kr dks igys ls gh fuf'pr 

fd;k tkrk gSA ljyrk ls ifj.kke dks lkj.kh esa fy[kk tkrk gSA fuEufyf[kr 

lkj.kh ls ;g vkSj Hkh Li’V gks tkrk gS& 

'kq) orZeku ewY; 

ifjorZu % ek¡x Lkexzh Je mifjO;; 
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 10  200  50 500 625 

 10 300 450 625 660 

0 700 700 700 700 

5 950 800 825 780 

10 1250 1000 900 850 

¼ ½ fpUg udkjkRed ifjorZu fn[kkrk gS o ldkjkRed ifjorZu i{k esa izHkko 

fn[kkrk gSA 

 ;g Li’V gS fd Je o mifjO;;ksa esa cgqr T;knk tksf[ke ugha gS D;ksafd 

'kq) vkorZ ewY; cgqr vf/kd ifjofrZr ugha gksrk gSA ;gk¡ rd fd 10% foijhr 

ifjorZu n'kk esa Hkh 'kq) vkoZr ewY; nksuksa gh pj ds fy, ldkjkRed gSaA ek¡x o 

lkexzh ykxr ds chp ek¡x ,d egRoiw.kZ pj gS ftls izca/ku dks /;ku j[kuk gksrk 

gS 'kq) orZeku ewY; esa blds fopyu ls cgqr vf/kd ifjorZu gksrk gSA 

¼2½  ys[kkadu esa lefoPNsn fcUnq dh vo/kkj.kk (Accounting Break even 

Point Approach) %& ifjorZu dk og ys[kkadu fcUnq tgk¡ ij 'kwU; gks tkrk gS 

og lefoPNsn fcUnq dgykrk gSA ifj.kke fuEufyf[kr esa ls dqN Hkh gks ldrs gSaA 

foPNsn ys[kkadu ds fy, fuEu izfr'kr pkfg,& 

1. ek¡x 30% de gks tk;sxhA 

2. lkexzh ykxr 50% c<+ tk;sxhA 

3. Je ykxr 120% c<+ tk;sxhA 

4. mifjO;; 250% c<+ tk;sxsaA 

 ;g ns[kk tk ldrk gS fd ifj;kstuk esa ifjorZu dks ys[kkadu izR;k; nj ls 

Hkh ekik tk ldrk gSA ;g ek¡x ds fy, T;knk laosnu'khy gS ,oa mifjO;; ds 

fy, lcls de laosnu'khy] 

¼3½  'kq) vkorZ ewY; lefoPNsn fcUnq dh vo/kkj.kk (NPV Break Even 

Approach) %& tks m|eh NPV ;k IRR i)fr iz;ksx djrs gSa og izR;sd pj ds 

lefoPNsn fcUnq dh x.kuk djrs gSaA blds ifj.kke fuEu izdkj gks ldrs gSaA 

'kwU; NPV ;k IRR ds fy, fuEufyf[kr ifjorZu pkfg, gksxk& 

1. ek¡x esa 33% fxjkoV 

2. lkexzh ykxr esa 62%  o`f) 

3. 110% dh Je esa c<+ksÙkjh 

4. mifjO;; esa 20% dh c<+ksÙkjh 

5. ifj;kstuk ykxr esa 40%  o`f) 

     ge tku ldrs gSa fd ek¡x ds fy, ifj;kstuk T;knk laosnu'khy gS rFkk 

ifj;kstuk ykxr ds fy, Hkh T;knk laosnu'khy gS rFkk mifjO;; ds fy, de 

laosnu'khy gSA 

izca/ku laosnu'khy fo'ys’k.k ds }kjk ;g irk yx ldrk gS fd ifj;kstuk dh 

izR;sd ifjfLFkfr esa fdl izdkj ds ifj.kke miyC/k gks ldsxsaA 
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¼4½ Hkqxrku ifjos'k vo/kkj.kk (Pay of Matrix) %& ifj;kstuk dh lajpuk ds le; 

iwoZ dh rhu i)fr;k¡ iz;ksx dh tkrh gSA ijUrq pjksa dk xgu Kku buds }kjk ugha 

fd;k tk ldrk ;g i)fr;ksa dk izkFkfed mn~ns'; pjksa ds egRo ds fy, izFke er 

izLrqr gksrk gSA egRoiw.kZ pjksa ds ifjorZu ls izHkko dks tkuus ds fy, vfrfjDr 

v/;;u fd;k tkrk gSA blds fy, f}rh; lzksrksa dk lgkjk fy;k tkrk gS rFkk 

t:jr iM+us ij tk¡p dh tkrh gSA cktkj losZ{k.k ds fy, pqus gq, pjksa dk 

v/;;u fd;k tkrk gSA 

8-6 lkjka’k  

 loZizFke foÙkh; fo'ys’k.k djus ds fy, fdu&fdu rRoksa dks ,d izca/ku dks 

/;ku j[kuk pkfg, bldk egRo gS] foÙkh; fo'ys’k.k vfr vko';d gS D;ksafd 

O;kolkf;d pØ] iwokZuqeku dh ;ksX;rk rFkk vk¡dM+s gh fuEu dk fo'ys’k.k djus esa 

;ksxnku nsrs gSaA izca/ku foÙkh; feJ.k ds fy, fofu;ksx dh ykxr Kkr djrk gS] 

izk;% m/kkj dh ykxr dks tkuuk vfr vko';d gks tkrk gSA izca/ku fdruk foÙk 

vkarfjd lzksrksa ls ys] bldh x.kuk foÙkh; fo'ys’k.k esa dh tkrh gSA fuf'pr ,oa 

vfuf'pr ifjfLFkfr;ksa esa foÙkh; ewY;kadu djus ds fy, dbZ i)fr;k¡ gSa tSls 

tksf[ke izca/ku ,oa laosnu'khy fo'ys’k.k fof/kA 

8-7  'kCnkoyh  

vfuf'prrk (Uncertainity) & og ifjfLFkfr tc foÙkh; fu;kstu ds fy, fdlh 

Hkh rRo ds ckjs esa fuf'pr :i ls ugh dgk tk ldrk ftl dkj.k fu.kZ;u ugha 

gks ikrk gSA 

fuf'prrk (Certainity) & izca/ku dks tc lHkh rRoksa dh tkudkjh gksrh gSA 

tksf[ke (Risk) & izHkko dh lEHkkouk A 

cpko (Hedge) & og lk/ku tks vk;&O;; ds fopyu dks de djrk gSA 

8-8  cks/k iz'u 

¼d½ cks/k iz'u ¼lgh o xyr½ %& 

1. LFkkbZ ykxr fuf'pr gksrh gSA 

2. mÙkksyd nj c<+us ls ykHk ij dksbZ izHkko ugha iM+rkA 

¼c½ cks/k i z’u ¼fjDr LFkku½ %& 

1. foÙkh; fo'ys’k.k ds rhu vk;ke gSa ------------------------------------] vfuf'prrk ,oa ------

-----------------------------A 

2. izca/ku --------------------------------- fo'ys’k.k }kjk ifj;kstuk ds vuqekfur ifj.kke 

vk¡d ldrk gSA 

8-9 cks/k iz'uksa ds mRrj  

¼v½ lgh vkSj xyr & 

1. lgh 

2. xyr 
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¼c½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ & 

1. fuf'prrk] tksf[ke 

2. foÙkh; 

8-10  Loij[k iz’u 

iz’u 1& fuf'prrk ds varxZZr foÙkh; fo'ys’k.k ds vk;ke crkbZ;s A 

iz’u 2& ifj;kstuk dh tksf[ke izca/ku dh lajpuk ls D;k le>rs gSa \ 

iz’u 3& laosnu'khy fo'ys’k.k D;k gS \ 
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bdkbZ &9  ifj;kstuk vuqeksnu rFkk foÙkh; laLFkk,¡ (Project 

Approval And Financial Institutions) 
bdkbZ dh :ijs[kk 

9-1  izLrkouk 

9-2  ifj;kstuk vuqeksnu 

9-3  O;ogkj esa ifj;kstuk vuqeksnu dh izfØ;k esa fofu;ksx ewY;kadu dh fof/k;k¡ 

9-4  foÙkh; laLFkkuksa }kjk O;ogkj esa ykbZ tkus okyh rduhdsa 

9-5  foÙkh; laLFkkvksa dk ifjp; 

9-5-1  foÙkh; laLFkkuksa dh Hkfedk 

9-6  foÙkh; laLFkkvksa ds izdkj 

9-6-1  cSafdax laLFkk,a 

9-6-1-1  laxfBr cSafdx laLFkku 

9-6-1-2  vlaxfBr {ks= 

9-6-2  xSj cSafdx laLFkk,¡ 

9-7  lkjka'k 

9-8  “kCnkoyh 

9-9 cks/k iz'u 

9-10 cks/k iz'uksa ds mÙkj 

9-11  Loij[k iz'u 

9-12 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd%  

 ifj;kstuk vuqeksnu ds O;ogkj esa fd;s tkus okys fofu;ksx ewY;akdu dks 

le> ldsa A 

 foÙkh; laLFkkuks }kjk O;ogkj esa ykbZ tkus okyh rduhdksa dk o.kZu dj 

ldsaA 

 fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa }kjk miØeksa dks nh tkus okyh lgk;rkvksa ds ckjs 

esa tku ldsa A  

9-1 izLrkouk  

ifj;kstuk vuqeksnu ,oa foÙkh; laLFkkvksa ls lacaf/kr ;g uoeh bdkbZ gSA 

mlls iwoZ vkius foÙkh; lk/kuksa ,oa ifj;kstuk ds fuf'prrk rFkk tksf[ke o 

vfuf'prrk ds vUrxZr ewY;kadu fof/k;ksa dk foLRkkj iwoZd v/;;u fd;k gksxkA 

bl bdkbZ esa vki ifj;kstuk dh tk¡p izfØ;k esa fofu;ksx ewY;kadu dh izpfyr 

fof/k;ka tks O;ogkj esa ykbZ tk jgh gS] bldk v/;;u djsxsaA bl bdkbZ esa miØeksa 

dh foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa ds rkus&ckus dk 

mYYks[k fd;k x;k gSA rFkk u, miØe dh LFkkiuk] uohuhdj.k] foHksnhdj.k rFkk 
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chekj miØeksa dh iquLFkkZiuk esa bu foÙkh; laLFkkvksa ds ;ksxnku dh ppkZ foLRkkj 

esa dh xbZ gSA 

9-2  ifj;kstuk vuqeksnu (Project Approval) 

lkekU; 'kCnksa esa ifj;kstuk vuqeksnu dk rkRi;Z ifj;kstuk dh tk¡p izfØ;k 

ls gSA ifj;kstuk vuqeksnu izLRkkfor rFkk LFkkfir ifj;kstuk nksuksa ds fy, gh fd;k 

tk ldrk gSA ifj;kstuk vuqeksnu fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa }kjk fdlh Hkh 

ifj;kstuk dh Loh—fr ;k vLoh—fr ds fy, fd;k tkrk gSA izLrkfor ifj;kstuk 

ds fy, fofHkUu fcUnqvksa ij mldh laHkkoukvksa dks tk¡pus ds fy, rFkk ml 

ifj;kstuk dh ykxr rFkk ykHk ds chp dh xbZ fo'ys’k.k izfØ;k gSA ifj;kstuk ds 

varxZr nqyZHk lalk/kuksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA ,d m|eh dks nqyZHk lalk/kuksa ds 

iz;ksx ls iwoZ vU; ifj;kstukvksa dk vkadyu egRoiw.kZ gS rkfd loksZÙke ifj;kstuk 

dk p;u laHko gksA ifj;kstuk vuqeksnu dk mn~ns'; lhfer lk/kuksa ds mfpr 

mi;ksx dks lqfuf'pr djuk ,oa lhfer dks’kksa dks fofHkUu fofu;ksx ;kstukvksa esa 

yxkrkj fof'k’V y{;ksa dh iwfrZ djuk gS ifj;kstuk vuqeksnu dh lgk;rk ls foÙkh; 

laLFkku vusd izLrkfor ifj;kstukvksa esa ls Js’B ifj;kstuk dk pquko laHko dj 

ldrs gSaA 

9-3  O;ogkj esa ifj;kstuk vuqeksnu dh izfØ;k esa fofu;ksx ewY;kadu 

dh fof/k;k¡ (Method of Investment Appraisal Used in Project 

Approval Process) 

1- iquHkqZxrku vof/k fof/k rFkk vkUrfjd izR;k; nj fof/k (Payback Period 

Method and I.R.R. Method) & vf/kdrj foÙkh; laLFkku iquHkqZxrku vof/k dks 

iz;ksx esa ykrh gSA dEiuh }kjk vkUrfjd izR;k; nj dks f}rh; LFkku ij iz;ksx esa 

yk;k tkrk gSA bldk ,d egRoiw.kZ dkj.k gS fd vkUrfjd izR;k; nj rduhd dks 

iquHkqZxrku vof/k fof/k dh vis{kk de iz;ksx fd;k tkrk gSA bldk ,d vU; dkj.k 

vkUrfjd izR;k; nj dh rduhd ls vufHkK gksuk Hkh gS rFkk dHkh&dHkh mPPk 

izcU/kdksa }kj Mh-lh-,Q- rduhd ds izfr vfuPNk dk gksuk gSA iquHkqZxrku vof/k 

fof/k dks fofu;ksx dh iz;ksT;rk dks O;Dr djus ds :i esa vf/kd ljy ekuk tkrk 

gSA rFkk ;g fof/k iw¡th dh okilh ds fy, loksZÙke ekuh tkrh gSA 

2- vyxko nj (Cut of Rate) & laosnu'khy ewY;kadu fof/k;ksa dks bLrseky esa 

ykus ds fy, U;wure izR;k; nj dks iz;ksx esa ykuk vko';d gS dqN dEifu;k¡ iw¡th 

dk Hkkfjr vkSlr ewY; dh x.kuk viâkfjr nj ds :i esa fuEu izdkj ls djrh gSA 

WACC  =  After tax cost of debt  x  Weight 

  

                After tax cost of equity  x  Weight 
   

WACC  =  (After tax cost of borrowing x borrowing)   (divident rate x Equity) 

                    

Total Capital 
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vktdy O;oLFkkid iw¡th dh ykxr dh egÙkk ds ckjs esa vf/kd 

laosnu'khy gSa ysfdu muds ikl bldh x.kuk dk iwjk Kku ugha gSA izcU/k dk 

LosPNkuqlkj fu.kZ; Hkh iw¡th dh ykxr ds ewY;kadu esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

3- tksf[ke dh igpku (Recognition of Risk) & fofu;ksx ewY;kadu esa tksf[ke 

dk fu/kkZj.k ,d egRoiw.kZ igyw gksrk gSA vf/kdrj foÙkh; laLFkk,¡ ifj;kstuk 

fofu;ksx ls iwoZ mlesa lekfgr tksf[ke rFkk vfuf'prrk dks Hkh /;ku esa j[krh gSA 

tksf[ke okys vR;f/kd egRoiw.kZ igyw bl izdkj ls gSa& foØ; ewY; mRikn ek¡x] 

ljdkjh uhfr;k¡] rduhd esa ifjorZuA 

 :f<+oknh iwokZuqeku rFkk laosnu'khyrk fo'ys’k.k nksuksa gh leku :i ls 

egRoiw.kz gSa rFkk tksf[keksa dks fu;af=r djus ds fy, nksuksa fof/k;ksa dks iz;ksx esa 

yk;k tkrk gSA buesa ls izR;sd rduhd dks nwljs rduhd ds lkFk iz;ksx fd;k 

tkrk gS tSls& vYifof/k iquHkqZxrku] tksf[ke lek;ksftr viâkfjr nj vkfnA 

fodkl'khy ns'kksa esa tksf[ke dh tfVy iz—fr ds dkj.k tksf[ke ewY;kadu dks dsoy 

,d rduhd }kjk fu;af=r ugha fd;k tk ldrk gSA 

4- iw¡th jk’kfuax (Capital Rationing) & Hkkjrh; dEifu;k¡ dks’kksa dh vi;kZIrrk 

ds dkj.k ykHkizn fofu;ksxksa dks ,dk,d vLohdkj ugha djrh Hkys gh iw¡th cktkj 

iw.kZ :i ls fodflr ugha gSA ,slk ljdkj dh viuh foÙkh; iz.kkyh ds vfLrRo esa 

gksus ls gSA tks ykHknk;d ifj;kstukvksa esa dks’kksa dks iznku djus ds fy, rRij 

jgrh gSA Hkkjrh; dEifu;k¡ iw¡th dh vi;kZIrrk dh fLFkfr ds vUrxZr lalk/kuksa ds 

forj.k ds fy, fdlh izdkj dh xf.krh; rduhdksa dks iz;ksx esa ugha yk;h gS tks 

Lor% gh vkUrfjd izfrcU/kksa ds dkj.k mRiUu gksrh gSA lalk/kuksa ds forj.k dh 

ojh;rk nsus dk dk;Z izcU/k }kjk fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA ifj;kstukvksa dh ojh;rk 

ds vk/kkj ij dEiuh }kjk muesa iw¡th dh jk'kfuax djds egÙkk iznku dh tkrh gSA  

5- vf/kdkj lÙkk (Authorisation) & lkekU;rk dEiuh esa fof'k’V iw¡thxr [kpksZa 

dks djus rFkk izLrkoksa ds ewY;kadu dk vf/kdkj dsoy dqN mPp Lrjh; 

vf/kdkfj;ksa rd lhfer gksrk gS ctVjh fu;a=.k rduhd dks iwjk l[rh ds lkFk 

ykxw fd;k tkrk gSA vkisf{kr iw¡thxr [kpksZa okys izLrkoksa dks lHkh dEifu;ksa es 

vko';d :i ls okf’kZd iw¡thxr ctV dk ,d fgLlk cuk;k tkrk gSA 

6- xq.kkRed rRo (Qualitative Factors) & ewY;kadu O;ogkj esa vkSipkfjd 

rduhdksa xq.kkRed rRoksa rFkk fu.kZ;ksa dh Hkh egRoiw.kZ iz/kkurk nh tkrh gSA lHkh 

dEifu;ksa dh fof/k;ksa ds vfrfjDr ,d le; ij rhuksa xq.kkRed rRoksa vFkkZr~ 

vko';drk] j.kuhfr rFkk i;kZoj.k ij /;ku fn;k tkrk gSA vUrKkZu] lqj{kk] 

deZpkjh eukscy] lkekftd igyw rFkk lqj{kk fofu;ksdrk rFkk xzkgd izfr’Bk ;k 

dkuwuh ekeyksa rFkk xq.kkRed rRoksa ds Åij Hkh fofu;ksx lEcU/kh fo'ys’k.k djrs 

le; /;ku fn;k tkrk gSA 

 O;olk; esa xq.kkRed rRoksa dh vf/kdrk rFkk egÙkk ds dkj.k gq, fu.kZ; 

Hkwfedk fuHkkrs gSaA ftls O;olk; vUrKkZu dgrs gSaA okLro esa ;s fu.kZ; vuqHko ij 
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vk/kkfjr gksrs gSaA ,d dEiuh tks fodflr gks jgh gS og 'kq) orZeku ewY; ;k 

vkUrfjd izR;k; nj dh x.kuk ds fcuk ykHknk;d voljksa dks [kkstus esa l{ke 

gksxhA tc nks ;k nks ls vf/kd ykHkizn ifj;kstukvksa esa ls ;k dEiuh dh 

nh?kZdkyhu uhfr;ksa esa ifjorZu djus ds fy, fu.kZ; ;k vUrKkZu dk iz;ksx fd;k 

tkrk gSA 

7- xq.kkRed rRo (Strategic Aspects) & fiNys dqN o’kksZa esa dEifu;k¡ bl 

n`f’Vdks.k ij vkfFkZd cy ns jgh gSa fd tks dEifu;k¡ tfVy rFkk ifjorZu'khy 

fLFkfr;ksa dk lkeuk dj jgh gSa mUgsa fuf'pr :i ls fu.kZ;ksa dh lq/kkjkRed xq.koÙkk 

dk ykHk feysxk ;fn fofu;ksx lEcU/kh fu.kZ;ksa esa dEiuh dh lEiw.kZ j.kuhfr dks 

/;ku esa j[kdj fy;k x;k gSA ;g fof/k fu.kZ;dÙkkZ dks lVhd ,oa dsfUnzr fopkj 

/kkjk iznku djrh gS ;k tks mldk ekxZn'kZu bl izdkj djrh gS ftlls mls fuxe 

ds foÙkh; lalk/kuksa dks izHkko iw.kZ rjhds ls forj.k ds fy, fn'kk&funZs'k izkIr gksrs 

gSaA 

 O;ogkj esa iw¡thxr O;;ksa dh fu;kstu rFkk fu;a=.k iz.kkyh vklkuh ds lkFk 

ykHknk;drk dks dsfUnzr ugha dj ldsxsa tSlk fd vk/kqfud foÙkh; fl)krksa esa ekuk 

x;k gS] ysfdu fodkl] izfrLi/kkZ] mRiknksa dk lUrqyu] dqy tksf[ke dk foHksnhdj.k 

rFkk izcU/kdh; {kerk vkfn ij dsUnzhHkwr fd;k tkrk gSA ,sls cgqr ls mnkgj.k gSa 

tc tgk¡ rd fd futh dEifu;k¡ Hkh YkkHk jfgr ifj;kstukvksa ij dk;Z djrh gSaA 

D;ksafd ,slk djuk muds fy, miHkksDrkvksa fof'k’V :i ls deZpkfj;ksa rFkk lkekU; 

:i ls lekt ds fgr esa gksrk gSA ,sls igyw ykHknk;drk ds eqdkcys de egRoiw.kZ 

ugha gksrs D;ksafd vfUre :i ls dEiuh dh O;oLFkk rFkk dEiuh dk cuk jguk 

mUgha ds Åij fuHkZj djrk gSA vr% O;ogkj esa tfVy rkdrksa dh xfr'khyrk 

lalk/kuksa ds fooj.k ij izHkko Mkyrh gSA ;g dsoy lkekU; :i ls la'kksf/kr Mh-lh-

,Q- rduhd dk bLrseky ugha gSA 

 ;gk¡ ij ftl ckr ij vf/kd cy fn;k tkrk gS og ;g gS fd j.kuhfrd 

<+k¡pk mPp Lrjh; vkoj.k iznku djrk gS rFkk iw¡thxr [kpksZa dh iwjh izfØ;k 

fuf'pr rFkk fu;a=.k dk ,dh—r ifjn`'; izLrqr djrk gSA tc ,d ckj j.kuhfrd 

iz'uksa dk mÙkj fey tkrk gS rks mlds ckn fofu;ksx izLrko Mh- lh- ,Q- ewY;kadu 

dk fo’k; gks ldrk gSA 

9-4 foÙkh; laLFkkuksa }kjk O;ogkj esa yk;h tkus okyh rduhdsa 

(Techniques Practices by Financial Institutions)     

rduhd & tc fdlh ifj;kstuk ds tksf[ke vk;keksa dk ewY;kadu djuk gksrk gS rks 

foÙkh; laLFkku vusdksa ladsrdksa dh x.kuk djrs gSaA 

muesa ls fuEu ladsrd egRoiw.kZ gSA 

1- lefoPNsn fcUnq (Break Even Point) & fdlh ifj;kstuk ds lefoPNsn fcUnq 

dh x.kuk ml o’kZ ds lanHkZ esa dh tkrh gS tc ifj;kstuk ls ;g vis{kk dh tkrh 

gS fd og fdl o’kZ esa {kerk ds visf{kr Lrj dks izkIr dj Ikk;sxhA lkekU;r;k 

ifj;kstuk viuk dk;Z izkjEHk djus ds rhljs ;k pkSFks o’kZ esa {kerk iz;ksx ds 
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vkisf{kr Lrj ij igq¡p tkrh gSA vr% bl Lrj dks {kerk mi;ksx dk lefoPNsn 

fcUnq dgrs gSaA 

2- _.k lsok dojst vuqikr (Debt Service Coverage Ratio) & ,d vU; 

egRoiw.kZ ladsrd ftldk iz;ksx foÙkh; laLFkkvksa }kjk fd;k tk, gS _.k lsok 

dojst vuqikr ds :i esa tkuk tkrk gSA _.k lsok dojst vuqikr dh x.kuk 

fuEu lw= }kjk dh tkrh gSA 

 Profit after tax     Depreciation    Interest on term debt   Long term rentals 

= 

   Repayment of term debt    Interest on term debt   Lease rentals 

 

vkSlru _.k lsok dojst vuqikr dks fudkyus ds fy, x.kdksa dks dqy ewY; rFkk 

iw.kZ thou dky ds izLrkfor vof/k _.k ds vk/kkj ij fudkyk tkrk gS tks 

ifj;kstuk ds O;kikfjd mRiknu izkjEHk djus okys o’kZ ls gksrk gS rFkk _.k lsok 

dojst vuqikr dks izR;sd o’kZ ds fy, ugha fy;k tkrk gSA 

3- laosnu’khyrk fo’ys"k.k (Sensitivity Analysis) & foÙkh; laLFkkuksa }kjk 

laosnu'khyrk fo'ys’k.k dh x.kuk ifj;kstuk ds ifjpkyu ij iM+us okys foijhr 

ifjorZuksa ds izHkkoksa dk vkadyu djus ds fy, fd;k tkrk gSA izekf.kr 

laosnu'khyrk fo'ys’k.k ds vUrxZr foØ; ewY; ek=k rFkk ifjpkyu ykxr dk 

vkUrfjd izR;k; nj _.k lsok dojst vuqikr rFkk lfoPNsn fcUnq ij gksus okys 

10% foijhr ifjorZuksa ds izHkkoksa dk vkadyu fd;k tkrk gSA 

9-5  foÙkh; laLFkkvksa dk ifjp; (Introduction of Financial 

Institutions) 

foÙkh; laLFkk,¡ e/;LFk dh Hkk¡fr dk;Z djrs gSA tksfd _.k ds lk/ku rFkk 

_.k nkrk nksuksa dks ,d lkFk ykdj foÙkh; O;oLFkk dks lqpk: :i ls pykus esa 

lgk;rk djrk gSA os vf/k'ks’k bdkbZ;ksa dh cprksa dks bDV~Bk djrh gS rFkk mUgsa 

mRikn dh fØ;kvksa esa fuos'k djrh gSa rkfd larq’V izfrQy nj izkIr gks ldsA 

foÙkh; laLFkku fofHkUu laLFkkuksa tSls& O;fDr;ksa] O;olk; rFkk ljdkj vkfn dks Hkh 

tksfd fuekZ.k ls foLrkfjr ;kstukvksa dks ykxw djuk pkgrs gSaA os mu yksxksa 

O;fDr;ksa] O;olk; rFkk ljdkj dks iw.kZ lsok,¡ iznku djrs gSaA tksfd cktkj ;k 

fdlh vU; LFkku ls /ku ysuk pkgrs gSaA 

 foÙkh; laLFkkuksa dks foÙkh; e/;LFk Hkh dgk tkrk gS D;kasfd ;s fuos'kdÙkkZ 

rFkk _.k ysus okys ds chp ,d dM+h gSA foÙkh; laLFkkvksa dk e/;LFk ds :i esa 

Hkwfedk nyky ls vyx gksrh gSA foÙkh; e/;LFk dh rjg os fofHkUu ifj;kstuk 

dÙkkZvksa dh vYidkyhu rFkk nh?kZdkyhu t:jrksa dks iw.kZ djrh gSA foÙkh; laLFkk,¡ 

fofHkUu ifj;kstuk lao/nZukRed xfrfof/k;ksa dks djus dk dk;Z Hkh djrh gSA 

9.5.1. foÙkh; laLFkkvksa dh Hkwfedk (Role of Financial Institutions) & foÙkh; 

laLFkku lk/kuksa dks fuekZrk iz;ksx ds fy, fof/k vkSj e'khujh iznku djrh gSaA cSafdax 

rFkk fofHkUu fuos'kd laLFkk,¡ lkekU; yksxksa dh cpr dks bDV~Bk djds fuekZrk 
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iz;ksx ds fy, fuos'k djrh gSaA ns'k ds vkfFkZd fodkl ds fy, i;kZIr foÙkh; 

lk/ku] <k¡pkxr lqfo/kk,¡ rFkk oLrqvksa ,oa lsokvksa ds fy, l{ke m|fe;ksa dh 

vko';drk gSA foÙkh; laLFkk,¡ le;&le; ij u;s m|fe;ksa rFkk ekStwnk m|fe;ksa 

dks izksRlkfgr djus ds fy, de C;kt njksa ij _.k rFkk vU; izdkj dh lqfo/kk,¡ 

iznku djus dk iz;Ru djrh gSA 

bl izdkj dh lqfo/kk,¡ fuEufyf[kr gS& 

A. dks"k miyC/k djkuk (Providing Funds) & vfodflr ns'kksa esa iw¡th jpuk 

dk Lrj de gSA de dks’kksa ds dkj.k ekStwnk bdkbZ;ksa dk foLrkj] 

vk/kqfudhdj.k vkSj uohuhdj.k ds fyl dks’k laxfBr ugh dj ikrsA foÙkh; 

laLFkk,¡ m|fe;ksa dks O;olk; c<+kus rFkk u;s m|fe;ksa dks u;s O;olk; ds 

fy, izksRlkfgr djrh gSA m|ksxksa ds fodkl ls vkfFkZd lajpuk etcwr 

gksxh rFkk mRiknd O;olk; esa o`f) gksxhA 

B. <kapkxr lqfo/kk,¡ (Infrastructural Facilities) & vkfFkZd fodkl <kapkxr 

lqfo/kk,¡ tSls& lM+dsa] ty] lapkj lqfo/kk,¡ vkfn ls lacaf/kr gSaA foÙkh; 

laLFkk,¡ ns'k ds fgrksa dks egRo nsrs gq, viuh ;kstukvksa dk izk:i rS;kj 

djrh gS rFkk mu {ks=ksa esa tks fiNM+s gksus ds dkj.k vkfFkZd fodkl dh 

fn'kk esa vxzlj ugha gSa] fuos'k djrh gSa D;kasfd vkS|ksfxd vkSj —f’k {ks= esa 

fctyh leL;kvksa dh vf/kdrk ds dkj.k ,slh ifj;kstukvksa esa o`f) dh tk 

ldsA lw{e m|ksx <kapkxr lqof/kk,¡ ugh iznku dj ldrs blfy, jkT; 

Lrjh; laLFkk,¡ vkS|ksfxd laink dks fodflr dj jgs gSaA 

C. izoÙkZd fØ;k,¡ (Promotional Activites) & m|fe;ksa dks ubZ ifj;kstukvksa 

ds le; rduhdh fjiksVZ] ;kstuk fjiksVZ] iathdj.k ls lEcfU/kr igyw] 

fofHkUu foHkkxksa dh Loh—fr tSls vusd pj.kksa dk lkeuk djuk iM+rk gS 

ftlesa /ku rFkk le; nksuksa yxrs gSaA foÙkh; laLFkk,¡ vuqHkoh RkFkk Ik;kZIr 

lalk/kuksa dk iz;ksx djds m|fe;ksa dh lgk;rk djrh gSA 

D. vYi fodflr {ks=ksa dk fodkl (Development of Backward Areas) & 

T;knkrj m|eh m|ksxksa dh LFkkiuk ,sls {ks=ksa esa djrs gSa tgk¡ lHkh <kapkxr 

lqfo/kk,¡ igys ls gh iznku dh xbZ gks rFkk de fodflr vFkok fiNM+s {ks=ksa 

dh mis{kk dh tkrh gS ftlls vlarqyu dh fLFkfr mRiUu gksrh gSA tks 

m|eh viuh ifj;kstuk,¡ fiNM+s {ks=ksa esa LFkkfir djus dk iz;Ru djrh gS 

foÙkh; laLFkk,¡ mUgs fo'ks’k njksa ij dks’k iznku djrh gSA bu dks’kksa ij 

yxus okyh C;kt nj Hkh de yxkbZ tkrh gSA 

E. ;kstukc) fodkl (Planned Development) & foÙkh; laLFkk,¡ fu;ksftr 

fodkl esa lgk;rk djrh gSA fofHkUUk laLFkk,¡ vius dk;Z{ks=ksa dk foHkktu 

djds gh dks’k iznku djrh gSA rkfd gj izfØ;k dk lqpk: :i ls ikyu 

gks ldsA SIDBI SFC’S tSlh laLFkk,¡ lw{e laLFkku cM+s m|ksxksa dks dks’k 

,oa vU; lqfo/kk,¡ iznku djrh gSA 
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F. rsth ls vkS|ksfxdj.k (Accelerating Indurstrialisation) & ns'k dk 

vkfFkZd fodkl vkS|ksfxdj.k ls laHko gSA u;s m|ksxksa dh LFkkiuk rFkk 

ekStwnk m|ksxksa ds foLrkjhdj.k ls fofHkUu {ks=ksa esa jkstxkj dh laHkkoukvksa 

esa o`f) gksxhA ;s laLFkk,¡ mu ifj;kstukvksa ds fy, lgk;rk djrh gSaA tgk¡ 

tksf[ke dh ek=k vf/kd gks rFkk xHkZdky dk le; vf/kd gks mu {ks=ksa ds 

fy, foÙkh; laLFkku egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

G. jkstxkj larfr (Employment Generation) & foÙkh; laLFkku jkstxkj ds 

voljksa dks c<+kus ds fy, dbZ _.k ifj;kstukvksa ds fy, iznku djrh gSA 

u;sa m|fe;ksa rFkk iqjkusa m|fe;ksa dh foÙkh; dks’k iznku djds fiNM+s {ks=ksa 

ds yksxksa dks jkstxkj ds u;s volj iznku djrh gSA 

9-6  foÙkh; laLFkkvksa ds izdkj (Types of Financial Institutions) 

 

 

cSafdx laLFkk,¡       xSj cSafdx laLFkk,¡ 

         IFCI 
                 Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe  

laxfBr             vlaxfBr     ICICI 
                            Hkkjrh; vkS|ksfxd lk[k rFkk 

1- O;kolkf;d cSad   1- Lons'kh cSadj     fofu;ksx fuxe 

2- lgdkjh cSad    2- _.k nsus okys    IDBI 

    ¼/ku m/kkj nkrk½          Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad 

xzkeh.k _.k     'kgjh _.k       IRBI 

laLFkku  laLFkku         Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuekZ.k

        cSad  

                                                 SIDBI 
                                                                                   Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl 

                                                           cSad  

                                              SFC’S 
                                                                                 jktdh; foÙkh; fuxe 

                                                       SIDC’S
                                             jktdh; vkS|ksfxd fodkl                    

                                                                          fuxe  

                                               LIC                                  
                                                                                          Hkkjrh; thou chek fuxe                    

   GIC                                            
                                                                                           Hkkjrh; lkekU; chek fuxe

 EXIM BANK                           
                                                                                           Hkkjrh; vk;kr fu;kZr cSad 

 fp= %& 9.1 

9.6.1. cSafdax laLFkk,a (Banking Organisation) %& cSafdax laLFkk,a nks izdkj dh 

gksrh gSA 
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9-6-1-1 laxfBr cSafdx laLFkku (Organised Banking Institutions)  & laxfBr 

cSafdx laLFkkuksa esa okf.kfT;d cSad lgdkjh rFkk {ks=h; xzkeh.k cSad lfEefyr gSaA 

(i) okf.kfT;d cSad (Commercial Banks)  & okf.kfT;d cSad ifjxf.kr rFkk 

vifjxf.kr gks ldrs gSaA orZeku le; esa dsoy ,d cSad gS ckfd lHkh ifjxf.kr 

cSad gSaA ikjEifjd :i esa okf.kfT;d cSad cprksa dk laxzg djds mudh vYidkyhu 

rFkk e/;dkyhu vko';drkvksa dh iwfrZ djrh FkhA ijUrq vc 1990 ls cSad m|fe;ksa 

dks nh?kZdkyhu vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, tksfd <kapk {ks=ksa esa Fkh dks iw.kZ 

fd;k tkrk gSA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa oS'ohdj.k fd;s tkus ls futh {ks= ds cSadksa 

dks volj iznku gqvkA ftlds dkj.k lkoZtfud rFkk futh {ks=h; cSadksa esa 

izfrLi/kkZ dk vkxeu gqvk rFkk cSafdax lsokvksa esa xq.koÙkk vkbZ lcls egRoiw.kz 

fodkl cSafdax ds {ks= esa cM+s cSadksa ds vkxeu ls gS epsZUV caSdjksaa dh fØ;kvksa esa 

lfEefyr gksus okyh fØ;k,¡ tSls fuxZe izcU/k] vfHkxksiu fØ;k,¡] ifj;kstuk ijke'khZ 

foy;u ,oa vf/kxzg.k vkfn 'kkfey gSa cSadksa }kjk iznku dh tkus okyh epsZaV cSafdax 

lsok,¡ u;s m|fe;ksa rFkk ekStwnk m|fe;ksa ds fy, cgqr egRoiw.kz lk/kuksa dks iznku 

djrh gSA 

(ii) lgdkjh cSad (Co-operative Banks)  & Hkkjrh; cSafdax ds laxfBr {ks=ksa dk 

,d mifoHkkx lgdkjh cSad Hkh gSaA ;g cSad lkslk;fV;ksa dk ,d lewg gSa tksfd 

jkT; dh fofHkUu vkSj xSj ykHk laLFkkvksa ls lEHkkfor gksrk gSA okLro esa _.k iznku 

djuk ;k ugh djuk lgdkjh cSad ds dk;ksZa esa lfEefyr ugh gSa Hkkjrh; vFkZO;oLFkk 

esa fofHkUu oxksaZ dh lgk;rk ds fy, fofHkUu izdkj ds lgdkjh cSadksa dk xBu fd;k 

x;k gSA bu laLFkkvksa dks eq[;r% nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA 

A. xzkeh.k _.k laLFkku tksfd izkFkfed :i ls —f’k {ks=ksa esa lEcfU/kr gSA 

B. 'kgjh _.k laLFkku tksfd izkFkfed :i ls xSj —f’k {ks=ksa ls lEcfU/kr gSA 

lcls mPp Lrj ij gSA jkT; lgdkjh cSad e/; LRkj ij gSaA ftyk 

lgdkjh cSad ;k dsUnzh; lgdkjh cSad rFkk vUr esa gS xzkeh.k lgdkjh cSad tks fd 

—"kdksa dks _.k iznku djrs gSaA —f’k ds fy, cuk;h tkus okyh ifj;kstukvksa dks 

lQy djus ds fy, ;s lgdkjh cSad nh?kZdkyhu] e/;dkyhu rFkk vYidkyhu 

dks’kksa dh O;oLFkk dk dk;Z lEiw.kZ djrs gSaA 

9-6-1-2 vlaxfBr {ks= (Unorganised Sectors)  & valxfBr {ks= esa dks’k iznku 

djus okys] tehankj] lsB vkfn gSa tks fd cSafdax dk dk;Z djrs gSaA bl {ks= esa vkus 

okys dqN laLFkkuksa dk fooj.k fuEufyf[kr gSA 

(i) Lon s’kh cSadj (Indigenous Bankers) & Lons'kh cSadjksa us gh vk/kqfud okf.kT; 

cSadksa dh uho j[khA ;s cSadj O;fDrxr Lrj ij ;k lk>snkjh QeZ ds Lrj ij dks’k 

iznku djrs gSaA tSls fd vke Hkk’kk esa bu laLkk/kuksa dks LFkkuh; cSadj Hkh dgk tkrk 

gSA bu cSadksa dk vkdkj] {ks= rFkk dojst {ks= okf.kT; cSadksa ls vf/kdrk esa jgrk 

gSA 
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Lons'kh cSad dk vfLrRo izkphu dky ls gh ik;k tkrk gSA ijUrq fefJr 

iw¡th okf.kT; cSafdax rFkk lgdkjh cSafdax ds fodkl ds dkj.k ns'kh cSafdax dk {ks= 

ladqfpr gksrk tk jgk gSA 

Hkkjrh; dsUnzh; cSafdax iwNrkN desVh 1931 ds vuqlkj Lons'kh cSad ,d 

O;fDrxr ;k futh Lrj ij dk;Z djus okyh laLFkk gS tks fd tek jkf'k dks 

Lohdkj djds rFkk gqf.M;ksa rFkk m/kkj nsus dk dk;Z iw.kZ djrh gSA ijUrq T;knkrj 

laLFkk,¡ tek jkf'k ij fuHkZj ugha djrh cfYd Lodks’kksa ls _.k iznku djds 

ifj;kstukvksa dks lQy djus esa lgk;rk djrh gSaA 

Lons'kh cSad izR;{k :i ls ifj;kstuk lQy djus ds fy, O;kikj rFkk 

m|ksxksa dks foÙk iznku djrh gSaA rFkk vizR;{k :i ls O;olkf;;ksa dh lgk;rk ls 

fdlkuksa dks foÙk iznku djrs gSa ftlls Lons'kh cSadj izR;{k lEcU/k LFkkfir ugha 

dj ikrsA 

(ii) /ku m/kkjnkrk (Money Lenders) & dks’k m/kkj iznku djus okys O;fDr vius 

dks’kksa dks dk;Z'khy iw¡th ds :i esa lkjk /ku fuos'k djrs gSa m/kkj iznku djus okys 

xzkeh.k ;k 'kgjh O;kikjh vk<+fr;k vkfn gks ldrs gSaA ijUrq /ku m/kkjnkrk detksj 

oxZ ds O;fDr;ksa dks iznku djrs gSaA rFkk muds _.k vR;f/kd 'kks’kd gksrs gSa ;s 

laLFkk,¡ vius ,dkf/kdkj dk ykHk dekrh gSaA 

9-6-2- xSj cSafdax foÙkh; laLFkk,¡ (Non-Banking Financial Institutions) &  

I. Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe (Indurstrial Finance Corporation Of 

India) & Hkkjr ljdkj us 1948 esa Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe dh LFkkiuk dh 

rFkk bls oS|kfud laLFkku dk izk:i fn;k x;k IFCI dk iathdj.k dEiuh 

vf/kfu;e 1956 ds varXkZr fd;k x;kA tqykbZ] 1] 1993 ls iwoZ vke O;fDr IFCI 

ds va'k Ø; ugha dj ldrs Fks dsoy Hkkjrh; ljdkj] fjtoZ cSad vkWQ bafM;k] chek 

dEifu;k¡ gh IFCI fuos'kd FksA Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe fuEufyf[kr rhu 

dk;ksZa dks lEiw.kZ djrk gSA 

a. ;g laLFkku O;olkf;d bdkbZ;ksa dks _.k rFkk dk;Z'khy iw¡th iznku djrk 

gS rFkk bdkbZ;ksa }kjk fuXkZfer _.ki=ksa dks Ø; djrk gSA 

b. iw¡th cktkj esa O;olkf;d bdkbZ;ksa dks _.k iznku djus dh lqfo/kk,¡ iznku 

djrk gSA 

c. O;olkf;d bdkbZ;ksa }kjk fuxZfer fd;s tkus okys va'kksa] rFkk _.ki=ksa dk 

vfHkys[ku Hkh djrk gSA blds vfrfjDr dEiuh ds lerk va'kksa rFkk 

iwokZf/kdkj va'kksa dks Ø; djus dh uhfr;k¡ rS;kj djrk gSaA 

foÙkh; lgk;rk ds vfrfjDr ;g lajpuk lao)ZukRed xfrfof/k;ksa dks djus 

dk dk;Z Hkh djrk gSA 

1) laLFkkxr lajpuk ds vUrj dks iwjk djds m|ksxksa ds lao)Zu rFkk fodkl 

djuk A 
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2) vko';d ijke'kZ iznku djrs gq, ifj;kstuk dh igpku fuekZ.k rFkk izk:i 

iznku djus ds fy, y?kq rFkk e/;e Lrjh; miØeksa dks dks’k iznku djrs 

gSaA 

3) ekuoh; rFkk HkkSfrd lalk/kuksa dh mRikndrk esa o`f) djukA 

4) lkekftd rFkk vkfFkZd mn~ns';ksa dk vuq:i fiNM+s oxksaZ rFkk vfodflr 

{ks=ksa esa lkeatL; LFkkfir djukA 

5) rduhdh rFkk vkfFkZd xfrfof/k;ksa dks izkjaHk djuk rFkk mUgsa vxzlj djukA 

6) epsZaV cSafdax lsok,¡ iznku djukA 

 Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe ekStwnk m|eksa ds foLRkkjhdj.k rFkk 

vk/kqfudhdj.k ds lkFk&lkFk u;s m|eksa dh LFkkiuk djus esa lgk;rk iznku djrk 

gSA lao)Zu ls lacaf/kr fUkEu ;kstukvksa dk izkjaHk fuxe }kjk fofHkUu bdkbZ;ksa ds 

fy, fd;k x;kA 

 ekStwnk miØeksa esa efgykvksa }kjk lapkfyr bdkbZ;ksa dks C;kt esa NwVA 

 ijke'kZ laca/kh Qhl esa lHkh y?kq m|ksxksa dks NwVA 

 vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k tks y?kq bdkbZ;ksa }kjk dh tk jgh gS mlds fy, 

vusd :iksa esa izksRlkguA 

  lu~ 1988&89 esa fuxe }kjk foÙkh; lgk;rk iznku djus ds fy, nks 

;kstukvksa dks ykxw fd;k x;kA iV~Vs ij midj.k izkIr fd;k tkuk rFkk Ø; djus 

dh ;kstuk Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe epsZUV cSafdax esa u;s mn~ns”;ksa dk 

izkjEHk fd;k rkfd fo'ks’kr;k ifj;kstuk laca/kh ijke'kZ] lafofy;u rFkk ,dhdj.k 

tSls dk;kZsa dks lEiUu djukA 

II. Hkkjrh; vkS|ksfxd lk[k rFkk fofu;ksx fuxe (Indurstrial Credit And 

Innertent Corporation Of India) & Hkkjrh; vkS|ksfxd lk[k rFkk fofu;ksx 

fuxe dh LFkkiuk oYMZ cSad rFkk dqN vejhdh iw¡thifr;ksa ds lkStU; ls futh {ks=ksa 

ds vUrxZr y?kq rFkk e/;Lrjh; m|ksxksa dks c<+kok nsus ds fy, fd;k x;k FkkA 

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e 1956 ds v/khu lu~ 1955 esa dh x;hA 

 bldh iw¡th dk izca/ku Hkkjrh; cSad ls chek dEifu;ksa] futh Lrjksa ;wukbVsM 

jkT; ds fuxeksa] fczfV'k bZLVu fofue; cSad rFkk vU; dEifu;ksa ,oa lkekU; turk 

}kjk lkoZtfud :i ls fuxZfer iw¡th }kjk fd;k x;kA 

 bl fuxe dk eq[; mn~ns'; futh {ks= ds ekStwnk rFkk u, O;olk;ksa ds 

fy, LFkk;h rFkk nh?kZdkyhu dks’kksa dh O;oLFkk djuk gSA blds fofHkUu mn~ns';ksa esa 

dqN egRoiw.kZ mn~ns'; fuEufyf[kr gSaA 

¼1½  futh {ks= esa volkf;d bdkb;ksa dh LFkkiuk foLrkjhdj.k rFkk uohuhdj.k 

ds fy, dks’k miYc/k djukA 

¼2½  ,sls miØeksa esa futh rFkk lkekU; turk dh Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr djuk 

rFkk mlds c<kok nsukA 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 152 

¼3½  O;olkf;d fofu;ksxksa esa futh {ks= rFkk cktkj foLrjhdj.k dks izksRlkgu 

nsukA 

 O;olkf;d fodkl ds mn~ns”; ls y{;ksa dks iwjk djus ds fy, Hkkjrh; 

vkS|ksfxd lk[kk rFkk fofu;ksx fuxe fofHkUu miØeksa dks fuEu :iksa esa foŸkh; 

lgk;rk iznku djrs gSaA 

(i) iV~Vsnkjh (Leasing) & fuxe us iV~Vsnkjh ifjpkyu djds O;olkf;d miØeksa 

ds fy, fLFkj lEifÙk;ksa dks fcuk LokfeRo ds vf/kdkj ls iz;ksx djuk laHko fd;kA 

iqu% Hkqxrku] ÅtkZ] laj{k.k ;a= vkfn ds fy, iV~Vsnkjh lgk;rk nsrk gSA 

(ii) epsZUV cSafdax (Merchant Banking) & fuxe us epsZUV cSafdax foHkkx vkjEHk 

djds foÙk izcU/ku fo|eku dEifu;ksa ds foÙk iqu% lajpuk ds fy, ijke'kZ iznku 

djrk gSA ;g foHkkx lekesyu izi= rFkk vfHkxksiu lEcU/kh vuqcU/k ij m|ksxksa 

dks ijke'kZ iznku djrk gSA ;g foHkkx iwath fuxZeu ds izcU/kd ds :i esa dk;Z 

djrk gSA 

(iii) ifj;kstuk lao/kZu (Project Promotion) & fuxe us 1973 esa ubZ vkS|ksfxd 

bdkbZ;ksa rFkk ifj;kstukvksa dh lgk;rk ds fy, ifj;kstuk foHkkx dh LFkkiuk dhA 

mu ifj;kstukvksa dks egRo fn;k x;k tks vFkZO;oLFkk ds fiNM+s rFkk de fodflr 

{ks=ksa esa dk;Z djds mUgsa fodkl dh vksj ys tkuk pkgrh gSaA bl dk;Z ds fy, 

ukeek= dh Qhl yh tkrh gSA 

(iv) fiNM+s {ks= dh ifj;kstukvksa dh izkFkfedrk (Assitance to Projects in 

Backward Areas) & fiNM+s {ks=ksa ds fodkl ds mn~ns'; ls fuxe fj;k;rh njksa 

ij _.k rFkk vU; lqfo/kk,¡ ubZ bkdbZ;ksa dh iznku djrk gSA ;g lqfo/kk,¡ rFkk 

fj;klrsa de C;kt nj] vfHkxksiu deh'ku rFkk izfrc)rk izHkkj rFkk nh?kZdkyhu 

iqu% Hkqxrku vof/k ds :i esa gks ldrh gSA 

III. Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad (Indurstrial Development Bank Of 

India) & Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad dh LFkkiuk 1964 esa egRoiw.kZ foÙkh; 

laLFkku ds :i esa laln }kjk ikfjr vf/kfu;e ds varxZr gqbZ gSA izkjfEHkd voLFkk 

esa blus viuk iw.kZ dk;Z fjtoZ cSad dks ,d Lok;Ro laLFkku ds :i esa ekU;rk 

feyh rFkk bldk LokfeRo Hkkjrh; dsUnz ljdkj ds ikl vk jgh gSA 

 bl cSad dh izeq[k fo'ks’krk mu foÙkh; laLFkkuksa dks tks ns'k dh vFkZO;oLFkk 

dh izkFkfedrkvksa ds vuq:i gSa rkfd tks laLFkku fodkl ds dk;kZsa rFkk ubZ 

ifj;kstukvksa ds lao)Zu ds fy, lkekUtL; LFkkfir dj ldsaA Hkkjrh; vkS|ksfxd 

fodkl cSad ds izeq[k dk;Z fuEu izdkj ls gSA 

(i) izR;{k lgk;rk djuk (Direct Assitance) & Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad 

tSls ifj;kstukvksa ds fy, fj;k;rh njksa ij _.k izfrHkwfr;ksa esa fuos'k rFkk mudk 

vfHkxksiu fj;k;rh njksa ij _.k] midj.k rFkk rduhdh lEcU/kh okilh _.k 

iznku djukA 

Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad dh izR;{k ;kstuk,¡ fuEu izdkj gSA 

 vkS|ksfxd bdkbZ;ksa ds uohuhdj.k ds fy, dks’k iznku djukA 
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 pqfuank m|ksxksa tSls& lhesaV] diM+k] twV] phuh vkfn vkS|ksfxd bdkbZ;ksa ds 

uohuhdj.k ds fy, fj;k;rh _.k iznku djukA 

 rduhdh fodkl fuf/k dh LFkkiukA 

 m|e iw¡th dks’k ;kstuk cukukA 

 vkS|ksfxd bdkbZ;ksa ds iquZoklu ds fy, dks’k ;kstukA 

 fons'kh eqnzk lgk;rk dks’kA 

 ÅtkZ cpr] vof'k’V jhlk;dy rFkk iznw’kd fuokjd ;a=ksa ds mRiknu ds 

fy, foÙkh; lgk;rk iznku djukA 

 (ii) vizR;{k lgk;rk (Indirect Assitance) & Hkkjrh; vkS|ksfxd cSad vU; 

vkS|ksfxd laLFkkvksa rFkk bdkbZ;ksa dks vU; foÙkh; laLFkkuksa ds ek/;e ls vizR;{k 

foÙkh; lgk;rk iznku djrk gSA ;g vizR;{k :i ls y?kq {ks=ksa ds bdkbZ;ksa dh 

lgk;rk djrk gSA ;g vizR;{k lgk;rk Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad] Hkkjrh; 

vkS|ksfxd foÙkh; fuxe] ftyk LRkjh; foÙkh; fuxe rFkk vU; dksbZ izekf.kr foÙkh; 

laLFkkuksa ds vkS|ksfxd _.k dh iqufoZÙkh; lgk;rk }kjk] fcy dh iquHkqZukbZ] iw¡th 

foÙkh; lgk;rk iznku djrk gSA ;g laLFkku muds foÙkh; dks’kkssa esa o`f) djrk gS 

rFkk mUgsa laiw.kZrk iznku djds mUgsa foÙkh; bdbZ;ksa dh lgk;rk ;ksX; cukrk gSA 

Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl CkSad m|ksxksa dks fuEu :iksa esa lgk;rk iznku djrk gSA 

 vkS|ksfxd bdkbZ;ksa ds foLRkkjhdj.k] uohuhdj.k rFkk fofo/khdj.k u;h 

ifj;kstukvksa dh LFkkiuk ds fy, vkS|ksfxd _.k miyC/k djkus gsrq 

iqufoZÙkh; ;kstukvksa dks ykxw djukA 

 Yk?kq rFkk e/;e Lrjh; m|ksxksa ds iqufoZLFkkiu] vk/kqfudhdj.k gsrq 

iqufoZÙkh; ;kstukvksa dks ykxw djukA 

 laLkk/kuksa ds fy, iqufoZÙkh; lgk;rk ;kstuk iznku djukA 

 iquZuohuhdj.k ÅtkZ ;kstukvksa ds fy, fofHkUu ifj;kstukvksa esa NwV lEcU/kh 

;kstukA 

 fiNM+s bykdksa ds vkS|ksfxdj.k rFkk fodkl gsrq NwV lEcU/kh lgk;rk 

;kstukA 

 vU; laLFkku tks bu oxksaZ esa lgk;rk iznku dj jgsa gSa muds va'kksa rFkk 

ckWUM dks Ø; djds foÙkh; lgk;rk gsrq ;kstukA 

(iii) fodkl lgk;d dks"k (Development Assitance Fund) & Hkkjrh; vkS|ksfxd 

fodkl cSad vf/kfu;e ds varXkZr fof'k’V lgk;rk dks’k dh LFkkiuk dh xbZ gSA bl 

dks’k ds varxZr mu bdkbZ;ksa rFkk ifj;kstukvksa dks foÙkh; lgk;rk iznku dh tkrh 

gS tks viuh foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, dks’k ,df=r ugh dj ikrs 

D;kasfd mudh izR;k; nj vU; bdkbZ;ksa ls de gksrh gSA 

(iv) fons’kh eqnzk dh vko’;drk (Foreign Currency Requirments) & Hkkjrh; 

vkS|ksfxd fodkl cSad fons'kh eqnzk dks ,df=r djus ds fy, fons'kh eqnzk cktkj 

rFkk dks’kksa dh O;oLFkk djus okys laxBuksa dh lgk;rk ls fons'kh eqnzk ,d= djrk 
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gS rFkk mudk mi;ksx mu m|ksxksa ds fy, djrk gS tks vkS|ksfxd fodkl ds fy, 

egRoiw.kZ bdkbZ;k¡ gSaA 

(v) y?kq rFkk e/;e Lrjh; m|ksx (Small Scale Industries) & Hkkjrh; 

vkS|ksfxd fodkl cSad us fo'ks’kr;k y?kq Lrjh; m|ksxksa ds fodkl esa egRoiw.kZ 

;ksxnku fn;k gSA bl {ks= esa iznku dh tkus okyh fofHkUu ;kstuk,¡ fuEufyf[kr gSaA 

 y?kq Lrjh; fodkl dks’kksa dh LFkkiuk }kjk y?kq rFkk e/;e Lrjh; m|ksxksa 

dh foLrkjhdj.k esa lgk;rkA 

 ftu y?kq m|ksxksa dh ykxr ik¡p yk[k :Ik;s ls de gS mu m|ksxksa dh 

lerk va'k iw¡th esa va'k Ø; gsrq Þ jk’Vªh; lerk dks’k ;kstukß dh LfkkiukA 

 Þ,dy f[kM+dh lgk;rk ;kstukß }kjk pkyw iw¡th gsrq rFkk vof/k _.k 

lgk;rk iznku djus ds fy, dks’k dh LfkkiukA 

 Þ,fPNd vf/k'kklh fuxe dks’kß dh LFkkiuk }kjk y?kq rFkk e/;e Lrjh; 

m|ksxksa dks ijke'kZ gsrq vuqHkoh is'ksoj O;fDr;ksa dh lsokvksa dks iznku 

djukA 

IV. Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuZekZ.k caSd (Indurstrial Reconstruction Bank of 

India) & Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuZekZ.k cSad dh LFkkiuk Hkkjr ljdkj }kjk chekj 

rFkk can vkS|ksfxd laLFkkuksa ds iqu% laxBu rFkk iqufuZekZ.k gsrq ekpZ 20] 1985 esa 

Hkkjrh; iqu% fuekZ.k cSad vf/kfu;e 1984 ds varxZr dh xbZA bl cSad dh LFkkiuk 

:X.k bdkbZ;ksa dks foÙkh; lgk;rk iznku djus rFkk muds uohuhdj.k djus ds fy, 

,d ,stsUlh ds :i esa dk;Z djus gsrq dh xbZ rkfd bu :X.k ,stsUlh dk 

vk/kqfudhdj.k] foLFkkiu rFkk jk’Vªh;dj.k fd;k tk lds rFkk vU; laLFkku tks 

bUgha dk;ksZa esa layXu gS mudh lgk;rk dh tk ldsA 

Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuZekZ.k cSad ds eq[; dk;Z fuEu izdkj ls gSA 

(i) Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuZekZ.k cSad :X.k bdkbZ;ksa dh iz'kklfud] 

rduhdh rFkk foÙkh; lEkL;kvksa rFkk detksfj;ksa dk fo'ys’k.k djds 

mUgsa nwj djus ds fy, ijke'kZ iznku djrs gSaA 

(ii) ;g vius izfrfuf/k ;k mPPkrj vf/kdkjh }kjk izcU/kdh; rFkk rduhdh 

dk;Zuhfr vFkok ijke'kZ iznku djrk gSA 

(iii) ;g dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkj] okf.kfT;d cSad ljdkjh foÙkh; 

laLFkku ls lgk;rk izkIr djus esa izsjd dk dk;Z djrk gSA 

(iv) ;g :X.k rFkk can bdkbZ;ksa esa mRiknu feJ.k rFkk xkS.k fuekZ.k esa 

izca/kdh; Lrj ij ijke'kZ iznku djrk gSA 

(v) ;g deZpkjh izca/kd leL;kvksa ds lek/kku gsrq ijke'kZ iznku djrk gSA 

(vi) ;g vk/kkfjd lajpuk lqfo/kkvksa dPpk eky ds izko/kku lfgr dbaZ 

fodkl dk;Z Hkh djrk gSA 

viuh lykgdkj lsokvksa ds }kjk Hkkjrh; vkS|ksfxd iqufuZekZ.k cSad vU; 

okf.kfT;d cSadksa rFkk foÙkh; lalk/kuksa dks :X.k vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dh lEifÙk;ksa ds 

vkUrfjd ewY;ksa ds vkadyu esa lgk;rk iznku djrs gSaA ftu bdkbZ;ksa ds iqu% 
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thou esa budh foÙkh; lgk;rk dh vko';drk gksrh gS Hkkjrh; vkS|ksfxd 

iqufuZekZ.k cSad viuh O;kikfjd cSafdax dh lsokvksa ds ek/;e ls ,dhdj.k lafoy;u 

rFkk iqufuZekZ.k dh izfØ;k esa mudh lgk;rk djrs gSA 

V. Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl caSd (Small Indurstries Development Bank of 

India)& Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad dh LFkkiuk 1990 esa SIDBI vf/kfu;e 

1990 ds varXkZr dh xbZ FkhA bldh LFkkiuk dk eq[; mn~ns'; y?kq m|ksxksa dh 

laLFkkiuk foÙkh; rFkk xSj&foÙkh; lsokvksa dh iwfrZ dks lqpk: :i ls izokg djus ds 

fy, dh x;h cSad us viuk dk;Zdky 2] vizSy 1990 ls izkjEHk fd;k rFkk bldk 

eq[;ky; y[kuÅ esa gSA Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad }kjk iznku dh tkus okyh 

Yk?kq m|ksxksa dh foÙkh; rFkk XkSj foÙkh; lsokvksa dk dk;Z Hkkj Hkkjrh; y?kq m|ksx 

fodkl cSad ij izR;k;kstu dj fn;k gSA Hkkjrh; y?kq m|ksx cSad dh vf/k—r iw¡th 

25 djksM+ :i;s gSA ftlesa Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl vkSj cSad }kjk 1000 djksM+ 

:i;s rd o`f) dh tk ldrh gSA 

Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad dh xfrfof/k;ksa dk o.kZu bl izdkj gSa %& 

(i) izkFkfed Lrj ij vkof/k _.kksa dks iznku djus okyh fofHkUu foÙkh; 

laLFkkvksa dk iqu% foÙkh;dj.k djukA 

(ii) y?kq Lrj m|ksxksa esa mRiknu ds foØ; ls feys O;kikfjd fcyksa dh Hkqukuk 

rFkk mudk iqu% Hkqxrku djukA 

(iii) efgyk m|ksx fuf/k ;kstuk rFkk jk’Vªh; lerk dks’k ds vUrxZr mnkj _.k 

lgk;rk rFkk cht iw¡th miyC/k djukA 

(iv) Yk?kq Lrjh; m|ksxksa dks fu;kZr djus ds fy, c<+kok nsus ds fy, izR;{k 

lgk;rk rFkk fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa }kjk _.k iznku djus ds fy, iqu% 

foÙk miyC/k djkukA 

(v) vk<+fr;ksa rFkk iV~Vs dh lsokvksa dks miyC/k djkukA 

(vi) ftyk Lrjh; rFkk jk’Vªh; Lrjh; y?kq m|ksxksa dks foÙkh; lgk;rk iznku 

djukA 

Hkkjrh; y?kq m|ksx cSad ds rhu egRoiw.kZ {ks= bl izdkj ls gSA 

(i) m|ksxksa ds rduhdh fodkl rFkk uohuhdj.k ds fy, egRoiw.kZ ;kstuk,¡A 

(ii) y?kq mRiknu bdkbZ;ksa ls mRikfnr mRiknksa ds foi.ku ds fy, foi.ku 

J`a[kyk miyC/k djkukA 

(iii) jkstxkj esa o`f) djus ds fy, v)Z uxjh; {ks=ksa esa vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dh 

LkksiukA 

Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad }kjk fo|eku m/kkj lqiqZnxh iz.kkyh ds varXkZr 

y?kq vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dks fu;fer fd;k x;k gSA ftlds varXkZr jk’Vªh; foÙkh; 

fuxe O;kikfjd cSad rFkk xzkeh.k cSadksa dks bl iz.kkyh ds varXkZr yk;k x;k gSA 

bl foÙkh; laLFkku us u;h ;kstukvksa dk izkjaHk Hkh fd;k tks tks bl izdkj gSaA 

(i) y?kq Lrjh; vkS|ksfxd bdkbZ;k¡ tks lqpk: :i ls dk;Zjr gSa muds fy, 

midj.kksa lEcU/kh foÙkh; ;kstukvksa dks ykxw fd;k x;k gS rkfd mlesa 
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rduhdh uohuhdj.k fd;k tk lds ,oa Jfedksa ds fy, LoSfPNd 

lsukfuo`fr dh ;kstukvksa dks ykxw djds djus ds fy, iqufoZÙk miyC/k 

djk;k tk ldsA 

(ii) y?kq Lrjh; m|ksxksa ds fy, ftUgsa foÙkh; laLFkk,¡ dks’k miyC/k ugha djk 

ldrh ,slh bdkbZ;ksa ds fy, m|e iw¡th dks’k dh O;oLFkk dh xbZ gSA 

Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad }kjk y?kq vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dks iV~Vs ij 

miyC/k djokuk foi.ku J̀a[kyk ds lgk;rk iznku djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

VI. jktdh; foÙkh; fuxe (State Financial Corporation) & jkT; esa y?kq rFkk 

e/; Lrjh; m|ksxksa dks foÙk iznku djus ds fy, jktdh; foÙkh; fuxe dh LFkkiuk 

28 flrEcj 1951 dh laln esa ikfjr fo'ks’k vf/kfu;e }kjk dh xbZA Hkkjr esa dqy 

18 jktdh; foÙkh; fuxe dk;Z'khy gSaA blds varxZr jktdh; foÙkh; fuxe 

vf/kfu;e lu~ 1994 esa ikfjr fu;e ds varxZr LFkkfir jktdh; foÙkh; fuxeksa dks 

Hkh lfEefyr fd;k x;kA  

jktdh; foÙkh; fuxe ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSA  

(i) vkS|ksfxd bdkbZ;ksa dh dks’kksa esa o`f) djus ds fy, _.k rFkk _.ki=ksa esa 

fofu;ksx djuk ftudh ifjiDork dh vof/k 20 o’kZ ls vf/kd ugh gksuh 

pkfg,A 

(ii) vf/klwfpr cSadksa ;k ftyk Lrjh; lgdkjh cSad rFkk iw¡th cktkj ls dks’kksa 

ds ,d=hdj.k ds fy, _.k iznku djukA 

(iii) iw¡thxr oLrqvksa ds LFkfxr Hkqxrkuksa ds fy, xkj.Vh iznku djukA 

(iv) jkT; ljdkj rFkk Hkkjrh; fjtoZ cSad }kjk fof'k’V Js.kh va'kiw¡th tks fd 

eq[;r% vkS|ksfxd bdkbZ;ksa }kjk fuxZfer ckW.M ;k _.ki=ksa dks Ø; ldus 

ds fy, dks’kksa dh O;oLFkk dh tkrh gSA 

(v) fof'k’V izdkj dh laLFkk,¡ tks v/kkslajpuk lsok,¡ miyC/k djokrh gSa tSls& 

lM+d VªkUliksVZ~l] gksVy ;k VwfjTe ls lEcfU/kr xfrfof/k;ksa rFkk fpfdRlk 

lEcU/kh lsokvksa dks miyC/k djokus ds fy, foÙkh; lgk;rk iznku djukA 

(vi) jktdh; foÙkh; fuxe u;s m|fe;ksa dks foÙkh; lgk;rk iznku djrs gSa 

ftUgsa vU; foÙkh; laLFkkuksa ls dks’k miyC/k ugh gksrs ,sls O;fDr;ksa ds fy, 

fof'k’V ;kstuk,¡ tSls& m/kkj _.k ;kstuk] lkglh iw¡th ;kstuk] cht iw¡th 

vkfnA 

(vii) jktdh; foÙkh; fuxe ijke'kZnk=h ,tsUlh ds :i esa Hkh dk;Z djrk gSA 

dqN foÙkh; fuxeksa us igys gh lgk;rk dsUnzksa dh LFkkiuk djds u;s 

m|fe;ksa dks lgk;rk iznku djrk gS rFkk dks’k ,df=r djus esa Hkh iw.kZ 

lg;ksx iznku djrk gSA 

VII. jktdh; vkS|ksfxd fodkl fuxe (State Indurstrial Devolopement 

Corporations) & jktdh; vkS|ksfxd fodkl fuxe dh LFkkiuk dEiuh vf/kfu;e 

1956 ds varxZr lu~ 1960 ds ckn rFkk 1970 ds iwoZ dh x;hA ;g iw.kZ :i ls 

jkT; ljdkj }kjk lapfyr laLFkku gS ftldk eq[; dk;Z jkT; Lrj ij m|ksxksa dk 
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fodkl rFkk rduhdhdj.k dh vksj vxzlj djuk gSA Hkkjr o’kZ esa 28 jktdh; 

vkS|ksfxd fodkl fuxe gSaA 

(i) u;s m|fe;ksa dks cht iw¡th miyfC/k ds ek/;e ls vkS|ksfxdj.k dks 

izksRlkgu rFkk lerk va'k iw¡th esa ;ksxnku }kjk dks’k miyC/k djkukA 

(ii) vfHkxksid ds :i esa vof/k _.k] va'kksa _.ki=ksa dks Ø; djds dks’k 

miyC/k djkukA 

(iii) ubZ ifj;kstuk,¡ tks m|fe;ksa ds izksRlkgu ds fy, dsUnz ljdkj rFkk jkT; 

ljdkj }kjk pyk;h tkrh gS mudk iz'kklu djukA 

(iv) laLFkkid ds :i esa ifj;kstuk laoZ)u gsrq vkS|ksfxd lkeF;Z ijh{k.k] 

laHkkO;rk] fjiksVZ] u;s m|fe;ksa ds fy, fodkl ;kstuk,¡ rFkk m|ksx gsrq 

Hkwfe dks fodflr djukA 

(v) dqN jktdh; vkS|ksfxd fodkl fuxe v/kkslajpuk lqfo/kkvksa }kjk rFkk 

fodkl ls lacaf/kr dk;Z djrs gq, fofHkUu lsok,¡ iznku djrs gSaA tSls& 

rduhdh ijke'kZ la;a= LFkku bR;kfn esa lgk;rk djukA 

(vi) vko';drkvksa ds vuqlkj dqN jktdh; vkS|ksfxd fodkl fuxe vius 

dk;kZsa esa fofof/kdj.k ykus dk iz;kl djrs gSaA rFkk iV~Vsnkjh epsZaV cSafdax 

vkSj vU; O;olkf;d ;kstukvksa esa fuos'k izkjEHk djrs gSaA 

izR;sd {ks= esa pyk;s tk jgs fuxe ,d leku ugha gSaA lHkh fuxe vius {ks=ksa 

dh vko';drkvksa ds vuqlkj xfrfof/k;k¡ rFkk dk;Z djrs gSaA 

VIII.  Hkkjrh; thou chek fuxe (Life Insurance Corporation of India) & 

Hkkjrh; thou chek fuxe dh LFkkiuk Hkkjr ljdkj }kj lu~ 1956 esa iw.kZ fu;af=r 

fuxe ds :i eas dh xbZ rkfd thou chek m|ksx dk jk’Vªh;dj.k laHko gks ldsA 

Hkkjrh; thou fuxe ds varxZr fofHkUUk dk;ksZa ds fy, fofHkUu izdkj dh uhfr;k¡ 

izLrkfor djrs gSaA rFkk buds ek/;e ls tks /ku ,df=r dh xbZ gS mUgs lgh :i 

ls fofu;ksftr dh tkrh gSA 

 budh fuos'k uhfr ds vuqlkj vius dks’kksa dk 78 ;k mlls vf/kd dsUnz 

ljkdkj rFkk jkT; ljdkjksa dh izfrHkwfr;ksa esa laoa)Zu lEcU/kh ;kstuk,¡ rFkk 

v|kslajpuk fodkl ds fy, cukbZ xbZ izfrHkwfr;k¡ lfEefyr gSaA blds vfrfjDr 

Hkkjrh; thou chek fuxe va'kksa vkSj _.ki=ksa dks Ø; djuk vof/k _.k ds fy, 

dks’k iznku djrh gSA blds vfrfjDr x`g fuekZ.k ty lqfo/kk,¡] xzkeh.k fodkl ds 

fy, O;fDrxr rFkk lkewfgd Lrj ij _.k iznku djrh gSA 

IX. Hkkjrh; lkekU; chek fuxe (General Insurance Corporation of India) 

& Hkkjrh; lkekU; chek fuxe dh LFkkiuk dsUnzh; ljdkj }kjk 1973 esa 

jk’Vªh;dj.k ds mn~ns'; ls dh xbZA bl fuxe dh pkj lgk;d laLFkk,¡ gS buesa 

jk’Vªh; chek dEiuh fyfeVsM ;wukbVsM bf.M;k bU';ksjsUl dEiuh fyfeVsM] 

vkWfj;UVy bU';ksjsUl dEiuh fyfeVsM rFkk U;w bf.M;k bU';ksjsUl dEiuh fyfeVsM 

gSaA lekt ds fofHkUu Lrjksa dh leL;kvksa ds vuqlkj fofHkUu chek ;kstukvksa dk 

vuqikyu djrh gSA vkfFkZd oS'ohdj.k rFkk mnkjhdj.k ds dkj.k u;h fofHkUu 
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;kstukvksa dks ykxw djrk gSA ljdkj dh fofu;ksx uhfr ds vuqlkj lkekU; chek 

fuxe rFkk mldh lgk;d dEifu;ksa dks vius okf’kZd o`f)xr dks’kksa dk 70 % Hkkx 

lkekftd v|kslajpuk {ks=ksa esa yxkuk vfuok;Z gSA u;s vkS|ksfxd ifj;kstukvksa dks 

c<+kok nsus ds fy, vof/k _.k iznku djrs gSA rFkk vfHkxksiu dh lqfo/kk iznku 

djds foÙkh; lgk;rk laHkao djrk gSA 

X. Hkkjrh; vk;kr&fu;kZr cSad (Export Import Bank of India) & Hkkjrh; 

vk;kr&fu;kZr cSad dh LFkkiuk tuojh 1982 esa Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad dh 

varjk’Vªh; fØ;kvksa dks lEiw.kZ djds vk;kr&fu;kZr dks lqfo/kktu cukus ds fy, 

foÙkh; lgk;rk iznku djds rFkk vU; foÙkh; laLFkku tks vk;kr&fu;kZr ds fy, 

dks’k miyC/k djkrs gSA rFkk mudh fofHkUu xfrfof/k;ksa esa lkeatL; LFkkfir djus 

ds fy, eq[; foÙkh; laLFkku ds :i esa dh xbZA vk;kr&fu;kZr cSad fofHkUu foÙkh; 

laLFkkuksa }kjk vk;kr&fu;kZr dh xfrfof/k;ksa dks lqpk: :i ls pykus ds fy, rFkk 

buls lacaf/kr fu.kZ;ksa esa lgk;rk iznku djrk gS vk;kr&fu;kZr CkSad ds dk;kZas esa 

fuEufyf[kr fØ;kvksa dk o.kZu bl izdkj gSA 

(i) vk;kr&fu;kZr cSad Hkkjr ds vykok vU; jkT;ksa esa vk;kr&fu;kZr dks 

izksRlkgu iznku djus ds fy, foÙkh; dks’k iznku djrk gSA 

(ii) vk;kr&fu;kZr cSad e'khujh rFkk midj.kksa dks iV~Vs ij miyC/k djokus 

gsrq vk;kr&fu;kZr esa foÙkh; lqfo/kk nsrk gSA 

(iii) la;qDr m|e ds fy, fons'kksa esa foÙkh; lsok,¡ iznku djrk gSA 

(iv) Hkkjrh; m|fe;ksa dks va”k iw¡th Ø; djus ds fy, fons'kksa esa la;qDr m|e 

ds fy, _.k iznku djrk gSA 

(v) epsZUV cSafdax lsok,¡ tSls&Lda/k] va'k] ckW.M rFkk _.k i=ksa ds vfHkxksiu 

vkfnA iznku djus okys foÙkh; laLFkkvksa dks lgk;rk iznku djukA 

(vi) fofHkUu i{kdkj dks vk;kr&fu;kZr {ks= esa Hkkxhnkj gS mUgsa rduhdh 

iz'kklfud o foÙkh; lgk;rk iznku djukA 

vk/kqfud dky esa _.k iznku djus okyh xfrfof/k;ksa ds varZxr vk;kr&fu;kZr 

cSad rhd Jsf.k;ksa ds fy, dk;Zjr gS& 

v& Hkkjrh; m|fe;ksa ds fy, fuEu xfrfof/k;ksa ds fy, _.k fn, tkrs gSaA 

 izR;{k foÙkh; lgk;rk iznku djds fu;kZr {ks= dks c<+kokA 

 ijke'kZ lEcU/kh] iz'kklfud rFkk rduhdh lsok,¡ iznku djukA 

 fons'kksa esa fofu;ksx ds fy, la;qDr m|e ds lerk va'k iw¡th ds Ø; gsrq 

foÙkh; dks’k miyC/k djokukA 

 fu;kZr izksRlkgu ds fy, iw¡thxr oLrqvksa dks tgkt ij yknus ls iwoZ dh 

fØ;kvksa ds fy, _.k iznku djukA 

c& foÙkh; laLFkkuksa rFkk ljdkjh fons'kh dEifu;ksa dks fuEu ds varxZr _.k iznku 

fd;k tkrk gSA 

 fons'kh fuos'kdksa ds fy, _.k ;kstukA 
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 fons'kh ljdkjksa dks _.k iznku djukA 

 fons'kh cSadksa dks iqufoZÙk lqfo/kk iznku djukA 

l& Hkkjr esa okf.kfT;d cSadksa dks _.k iznku djuk ftlds vUrxZr& 

 fu;kZr izksRlkgu ds fy, fu;kZr fcyksa dks de cV~Vs ij HkqukukA 

 fu;kZr laca/kh _.k dk iqu% foÙkh;dj.kA 

vk;kr&fu;kZr cSad }kjk iznku dh tkus okyh mijksDr lHkh xfrfof/k;k¡ vUrZjk’Vªh; 

cktkj esa Hkkjrh; fu;kZrdksa dks vkSj vf/kd izksRlkfgr djus ds fy, iznku dh xbZ 

gSA vk;kr&fu;kZr cSad _.k iznku djus ds vfrfjDr fofHkUu izdkj dh xkj.Vh 

iznku djrk gSA fu;kZr dks izksRlkgu iznku djus ds fy, vk/kqfud le; esa rhu 

uohu ;kstukvksa dks vkjEHk fd;k gSA 

 fu;kZrd fodkl foÙkh; ;kstukA 

 mRiknu midj.k lEcfU/kr foÙkh; ;kstukA 

 fu;kZr laca/kh foi.ku foÙk ;kstukA 

bu ;kstukvksa ds vfrfjDr vk;kr&fu;kZr cSad fodkl cSafdax rFkk epZsUV cSafdax dh 

fofHkUu xfrfof/k;ksa dks lEiw.kZ djrs gSa ftUgs lao)ZukRed rFkk ijke'kZ laca/kh 

lsokvksa ds fy, egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA 

9-7  lkjka’k  

ifj;kstuk vuqeksnu ,d izfØ;k gS tks fofHkUUk foÙkh; laLFkkvksa }kjk fdlh 

Hkh ifj;kstuk dh Loh—fr ;k vLoh—fr ds fy, fd;k tkrk gSA ifj;kstuk 

vuqeksnu dh lgk;rk ls foÙkh; laLFkku vusd izLrkfor ifj;kstukvksa esa ls Js’B 

ifj;kstuk dk pquko lHkao dj ldrs gSaA O;ogkj esa ifj;kstuk vuqeksnu dh izfØ;k 

esa fofHkUu fof/k;k¡ tSls& iquHkZxrku vof/k fof/k] vkUrfjd izR;k; nj] vyxko nj] 

tksf[ke dh igpku] iw¡th jk'kfuax] vf/kdkj lÙkk] xq.kkRed rRo vkfn dk iz;ksx 

fd;k tkrk gSA foÙkh; laLFkku tksf[ke vk;keksa dk ewY;kadu djus ds fy, fofHkUu 

ladsrd tSls& lefoPNsn fcUnq] _.k lsok dojst vuqikr] laosnu'khyrk fo'ys’k.k 

dk iz;ksx djrs gSaA ifj;kstuk vuqeksnu ds vUrZxr fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa dk 

foÙkh; ;ksxnku Hkh bl bdkbZ ds varxZr of.kZr fd;k x;k gSA foÙkh; laLFkkuksa esa 

laxfBr cSafdax laLFkku dks lfEefyr fd;k tkrk gSA xSj cSafdax laLFkku] ubZ rFkk 

iqjkuh ifj;kstukvksa dks izksRlkfgr djus ds fy, ubZ&ubZ Ldheksa rFkk lgk;rk dks’kksa 

dk fuxZeu djrs gSa ftlls u;s m|fe;ksa dks Hkh c<+kok izkIr gksrk gSA 

9-8  'kCnkoyh  
iquZHkqxrku vof/k & iqu% Hkqxrku djus dh vof/k vFkok m|eksa }kjk fdlh 

ifj;kstuk ds fofu;ksx jkf'k dk jksdM+ izokg ds :i esa izkIr gksus dh vof/kA 

iw¡th jk'kfuax & lhfer foÙkh; lalk/kuksa dks fofHkUu laHkkfor fodYiksa esa iw¡th dk 

foHkktu djukA 

tksf[ke & fdlh dk;Z ;k O;kikj esa uqdlku ;k ?kkVs dh laHkkoukA 
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lefoPNsn fcUnq & fdlh m|e ds mRiknu ;k foØ; dk og Lrj tgk¡ dksbZ ykHk 

ugha gS vkSj lkFk gh lkFk dksbZ gkfu ugha gSA 

lkglh iw¡th dks’k & ,slk dks’k tks ,sls m|eksa dks iznku fd;k tkrk gS ftldh 

fofu;ksx ifj;kstukvksa esa tksf[ke dh ek=k vf/kd gS ;k muds }kjk ,slh rduhd 

dk iz;ksx fd;k x;k gS tks cktkj esa iz;ksx ugh yk;k x;k gSA 

9-9 cks/k iz'u 

1. ifj;kstuk ------------------------------------- fofHkUu foÙkh; laLFkkvksa }kjk fdlh Hkh 

ifj;kstuk dh Loh—fr ;k vLoh—fr ds fy, fd;k tkrk gSA 

2. Hkkjr ljdkj us ---------------- esa Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe dh LFkkiuk dhA 

3. Hkkjrh; vkS|ksfxd lk[k rFkk fofu;ksx fuxe dh LFkkiuk oYMZ cSad rFkk 

dqN vejhdh iw¡thifr;ksa ds lkStU; ls ------------------------------------ds vUrxZr y?kq 

rFkk e/;Lrjh; m|ksxksa dks c<+kok nsus ds fy, fd;k x;k FkkA 

4. Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad dh LFkkiuk 1990 esa ------------------------------ 

vf/kfu;e 1990 ds varXkZr dh xbZ FkhA 

9-10 cks/k iz'uksa ds mÙkj 

1-  vuqeksnu]   2-  1948]   3-   futh {ks=ksa]    4-    SIDBI 

9-11  Loij[k iz’u  

y?kq mÙkjh; iz'u %& 
iz’u 1& fofu;ksx ds ewY;kadu ds fy, O;ogkj esa fofHkUu fof/k;ksa dh ppkZ dhft,A 

iz’u 2& fuEu ij laf{kIr fVIi.kh nhft,A 

(i) SIDBI  

(ii) ICICI 

(iii)  IRBI 

iz’u 3&  Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe ds dk;ksaZ dks laf{kIr esa Li’V dhft,A 

iz’u 4&  Hkkjro’kZ esa vk;kr&fu;kZr cSadksa dh LFkkiuk ds mn~ns';ksa dks Li’V 

dhft,A 

nh?kZ mÙkjh; iz'u %& 

i z’u 1&  ifj;kstuk vuqeksnu ls vki D;k le>rs gSa \ ifj;kstuk vuqeksnu 

esa fofu;ksx ewY;kadu dh O;ogkj esa izpfyr fof/k;ksa dk o.kZu djsaA 

i z’u 2&  foÙkh; laLFkku D;k gSa \ budk ifj;kstuk vuqeksnu ds fy, D;k 

egRo gS \ Hkkjr esa dk;Zjr foÙkh; laLFkkuksa dh leh{kk dhft,A 

iz’u 3&  Hkkjrh; y?kq m|ksx fodkl cSad ds eq[; dk;Z dkSu&dkSu ls gSa \ 

blds }kjk ifj;kstuk foÙk ds fy, cSad fdl izdkj dh lgk;rk 

miyC/k djrs gSa \ 

iz’u 4&  Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙkh; fuxe ds dk;kZsa dks Li’V dhft,A 

9-12 lUnHkZ iqLrdsa 
1. Project Planning and Control  ¼jksth tks'kh½ 

2. Project Preparation, Apprainal, Budgeting And Implenentation ¼izlUuk panzk½ 

3. Project Planning and Appraisal in Planned Economy ¼Mh-ds- tSu½ 

4. Guideline for Project Evaluation ¼nkl xqIrk rFkk lsu½ 
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bdkbZ &10  ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k (Process of Project 

Appraisal) 
bdkbZ dh :ijs[kk 

10-1  izLrkouk 

10-2  ifj;kstuk ewY;kadu ds mn~ns”; 

10-3  ifj;kstuk ewY;kadu dk egRo 

10-4  ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k 

10-4-1  vkfFkZd fo”ys’k.k 

10-4-2  foÙkh; fo”ys’k.k 

10-4-3  cktkj fo”ys’k.k 

10-4-4  rduhdh fo”ys’k.k 

10-4-5  izca/kdh; ;ksX;rk 

10-4-6  i;kZoj.k fo”ys’k.k 

10-5  lkjka'k 

10-6  “kCnkoyh 

10-7 cks/k iz'u 

10-8  cks/k iz'uksa ds mÙkj 

10-9  Loij[k iz'u 

10-10  lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns’;  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ifj;kstuk ewY;kadu dk rkRi;Z le> ldsaA 

 ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k crk ldsaA 

 ifj;kstuk ewY;kadu ds egRo dks tku ldsaA 

10-1  izLrkouk  

ifj;kstuk ewY;kadu fdlh ifj;kstuk dk iw.kZ:i ls losZ{k.k djuk gksrk gSA 

;g ,d fo'ys’k.k gS tks fdlh ifj;kstuk ls gksus okys ykHkksa ml ij vkus okyh 

ykxr dk irk yxkrh gS fd og ifj;kstuk fdruh lgh gS rFkk vkSfpR;iw.kZ gSA 

ifj;kstuk ewY;akdu bl rF; dks lR;kfir djrh gS fd og dkSu lh ifj;kstuk 

gksxh tks fd vU; ifj;kstuk esa lcls csgrj gksxh ,oa mlds fy, gekjs lalk/ku 

i;kZIr gksxas] ftuls fd dEiuh vius y{; dh izkfIr dj ldsA  

 lalk/kuksa dk fofHkUu ifj;kstuk esa c¡Vokjk djus ls iwoZ ,d m|eh lHkh 

ifj;kstukvksa dh vko';drkvksa dks tkurk gSA fdlh Hkh foÙkh; fu.kZ; dks ysus ls 

iwoZ m|eh ifj;kstuk esa foÙk dk vk;kstu djrk gS og vk;kstu ;k fofu;ksx 

ifj;kstuk dks le>us rFkk foÙk dh vko';drk dks ns[krs gq, fd;k tkrk gSA 

foÙkh; laLFkk,a Hkh foÙk nsus ls iwoZ ftl ifj;kstuk ds fy, foÙk fn;k tk jgk gS 
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mldks bl izdkj ls fo'ysf’kr djrs gSa ftlls fd irk py lds fd ifj;kstuk esa 

fofu;ksx djus ds ckn mlls izR;k; izkIr gksxk ;k ughaA 

10-2  ifj;kstuk ewY;kadu ds mn~ns'; (Objective of Project Appraisal)  

ifj;kstuk ewY;kadu fdlh Hkh ifj;kstuk dk fo'ys’k.k gS] ;g ,d izdkj ls 

lEiw.kZ ifj;kstuk dh lajpuk dks cukus esa enn djrh gSA ftlls fd ;g ,d 

lk/ku curh gS Hkfo’; dh ;kstuk ds fy, ifj;kstuk ewY;kadu ds fofHkUu mn~ns'; 

fuEu izdkj gS& 

1. dksbZ Hkh ifj;kstuk lQy gksxh ;k ugha blls lEcfU/kr lkjh lwpuk 

ifj;kstuk ewY;kadu fd;k tkrh gSA 

2. ifj;kstuk ewY;kadu ds }kjk fdlh ifj;kstuk ij vkus okyh ykxr dk irk 

pyrk gSA 

3. izekiksa dk iz;ksx djds ;g irk yxk;k tk ldrk gS fd dksbZ ifj;kstuk 

lQy gksxh ;k ughaA 

4. fdlh Hkh ifj;kstuk dk fu’d’kZ ifj;kstuk ewY;kadu ls fd;k tk ldrk gSA 

10-3  ifj;kstuk ewY;kadu dk egRo (Importance of Project Appraisal)   

1. ifj;kstuk ewY;kadu ds }kjk fo'ks’k ,oa iwokZuqekfur mn~ns';ksa rd igq¡pk tk 

ldrk gSA 

2. ;g crkrk gS fd dksbZ ifj;kstuk lQy gksxh vFkok ughaA 

3. ;g fdlh ifj;kstuk ds vkSfpR; dks crkrh gSA 

4. ;g ifj;kstuk ds fy, cukbZ xbZ izkdYiuk dks lkfcr djrh gSA 

10-4  ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k (Process of Project Appraisal)   

fdlh ifj;kstuk dks ysuk gS ;k ugh ysuk gS vFkok fdlh ifj;kstuk ij 

fdruk O;; gksxk ,oa cnys esa mlls fdruk izkIr gksxk bldk irk ifj;kstuk ds 

ewY;kadu ls pyrk gS ifj;kstuk dk tc ,d ckj O;; dk vuqeku gks tkrk gS rks 

mlh ds vuqlkj gh lalk/kuksa dk c¡Vokjk gks tkrk gSA 

 fdlh ifj;kstuk ds vkfFkZd] foÙkh;] rduhdh] cktkjh] izca/kdh; ,oa 

lkekfrd igyw dks fo'ysf’kr fd;k tkrk gSA 

ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k ds izdkj (Types of Project Appraisal) 

 

vkfFkZd        foÙkh;      cktkj   rduhdh  izca/kdh;         i;kZoj.k       

fo'ys’k.k      fo'ys’k.k     fo'ys’k.k    laHkkouk   ;ksX;rk          fo'ys’k.k 

10-4-1 vkfFkZd fo'ys"k.k (Economic Analysis)  %& ifj;kstuk dk vkfFkZd 

fo'ys’k.k vko';d gS D;ksafd ,d cSad Hkh fdlh ifj;kstuk esa fofu;ksx ugha djrk 

;fn og bl ckr ls larq’V u gks fd ifj;kstuk ykHkdkjh gSA vkfFkZd fo'ys’k.k bl 

ckr dks fo'ysf’kr djrk gS fd dPps eky dh [kir fdruh gS] fdl {kerk ij 

dk;Z gksxk] O;; fdruk gksxk rFkk fdruk foØ; gksxkA lEiw.kZ vkfFkZd n`f’Vdks.k ls 

mRikn dks ekik tkrk gS ijUrq ;g lEiw.kZ foÙkh; fo'ys’k.k ugha dj ikrkA ;g 
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ns[kk tkrk gS fd ifj;kstuk esa gksus okys O;;] gksus okyh vk; ls de gksxas ;k 

vf/kd \ ftruk vf/kd mRiknu gksxk vkfFkZd ykHk mruk gh vf/kd gksxkA 

 dt # mRikndrk esa o`f) vf/kd vk; ,oa jkstxkj] ljdkj dks vk; rFkk 

mPPk vk; n'kkZrh gSA 

fuEufyf[kr igyqvksa ij ifj;kstuk ewY;kadu ds fy, fopkj fd;k tkrk gS& 

¼v½  ldy ?kjsyw mRikndrk esa o`f) esa lgk;d 

¼c½  vkfFkZd fodkl esa lgk;d 

¼l½  lalk/kuksa dk i;kZIr mi;ksx 

¼n½  i;kZoj.k dh lqj{kk 

¼;½  jkstxkj esa o`f) 

¼j½  fiNM+s {ks=ksa dks ykHk 

10-4-2 foÙkh; fo'ys"k.k (Financial Analysis) %& ,d m|e LFkkfir djus ls iwoZ 

ifj;kstuk dk foÙkh; fo'ys’k.k djuk vko';d gS] pw¡fd O;kikj izfØ;k dh izfr 

xfrfof/k foÙk ds pkjksa vksj ?kwerh gSA vr% foÙk ds i{k dks NksM+k ugha tk ldrk 

;g foÙk gh gksrk gS tks fd Je] e'khu] dPps eky dks ,d lkFk djds mRiknu 

djokrk gSA foÙk fu;kstu ds fy, fuEufyf[kr i{kksa dks /;ku esa j[kk tkrk gS& 

¼v½  O;kikj esa iz;ksx gksus okyh LFkk;h ,oa vLFkk;h nksuksa izdkj dh iw¡th dk 

fu;kstu fd;k tkuk pkfg,A O;kikj esa LFkkbZ ,oa vLFkkbZ iw¡th fdruh gksxh ;g 

O;kikj dh iz—fr ij fuHkZj djrk gSA ijUrq tc Hkh LFkk;h iw¡th ij fopkj fd;k 

tkrk gS rks iw¡th dh ykxr] vkfdZVsDV rFkk bathfu;j dh Qhl] LFkk;h lEifÙk ij 

yxkus dk [kpZ vkfn dks Hkh lEk> ysuk pkfg,A 

¼[k½  ys[kkadu esa dk;Z'khy iw¡th ls vk'k; LkEifÙk dk nkf;Roksa ij vkf/kD; ls gS] 

lkekU;r% ;g vuqikr 2%1 dk gksrk gSA lkekU;r;k dk;Z'khy iw¡th ls vk'k; fur 

O;kikj dks pykus ds fy, yxkbZ tkus okyh iw¡th ls gS ;g e'khu esa rsy dh rjg 

gksrh gS ftlls e'khu Hkyh Hkkafr py lds blh rjg ls O;kikj dk;Z'khy iw¡th dh 

lgk;rk ls fujarj pyrk jgrk gSA vr% dk;Z'khy iw¡th dk C;kSjk Hkyh izdkj 

fo'ysf’kr dj ysuk pkfg,A 

 dk;Z Lrj dks fdlh Hkh m|e esa {kerk fonksgu ls vk¡dk tk ldrk gSA 

O;kikj dh ;kstuk cukrs le; bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg, fd fdruh {kerk 

ij dk;Z fd;k tk;sxk \ ,d m|eh fuEufyf[kr lEesyu ls ifj;kstuk dk 

ewY;kadu dj ldrk gS& 

¼I½  iquHkZqxrku vof/k fof/k& fdlh ifj;kstuk esa fofu;ksftr jkf'k ftruh vof/k 

esa okil izkIr gks tkrh gSA ml vof/k dks iquHkZqxrku fof/k dgrs gSaA fofu;ksftr 

iw¡th esa izfr o’kZ tks vk; gksrh gS mls jksdM+ vtZu] jksdM+ cpr dgk tkrk gSA ;g 

vof/k ifj;kstuk ds fy, izca/kdh; Lohdk;Z vof/k ds cjkcj ;k de gksrh gSA 

vU;Fkk vLohdkj dj fn;k tkrk gSA ,d ls vf/kd oSdfYid ifj;kstukvksa esa ls 

bl fof/k ds vk/kkj ij ml ifj;kstuk dks pquk tkrk gS ftldh iquHkZqxrku vof/k 

lcls de gksA 
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bl fof/k dk iz;ksx fuEu lw= }kjk fd;k tkrk gS& 

 

iquHkqZxrku vof/k       izkjfEHkd fofu;ksx 
     dj ds ckn ijUrq âkl o C;kt ls igys dh vk; 

iquHkZqxrku fof/k dh yksdfiz;rk ;k ykHk%& 

1. bldh x.kuk rFkk le>uk cM+k gh ljy gS blfy, ;g i)fr fuxe 

izca/kdks ;gk¡ rd fd lksfo;r fu;kstkdks tks bls olwyh fof/k dgrs gSa] esa 

cgqr yksdfiz; gSA 

2. ;g de ykxr'khy fof/k gSA 

3. tc laLFkk dh jksdM+ifr vR;ar “kkspuh; gksrh gS] ml le; vnk;xh vof/k 

fof/k vR;ar mi;ksxh gksrh gSA D;ksafd ,slk ifjfLFkfr esa fofu;ksx iznku dks 

ftldh lgk;rk ls fofu;kstu ykxu 'kh?kzre olwy gks lds] izkFkfedrk 

nh tkrh gSA 

4. ,sls m?kksxksa ftuesa rduhdh izxfr cM+h rsth ls gksrh gS] ogk¡ e'khuksa ds 

vizpyu dk Hk; vf/kd jgrk gSA mUgha ifj;kstukvksa dks pquuk pkfg, 

ftudh vnk;xh vof/k de ls de gks  

iquHkZxrku fof/k ds nks’k& 

i. ifj;kstuk dh ykHknk;drk dk ewY;kadu ugha djrh ;g dsoy ifj;kstuk 

esa yxh ykxr dh olwyh ij gh cy nsrh gSA 

ii. bl fof/k ds varxZr ifj;kstuk ds lEiw.kZ jksdM+ varokgksa ij fopkj ugha 

fd;k tkrk vFkkZr~ vnk;xh vof/k ds i'pkr~ ds jksdM+ vraokZgks dks NksM+ 

fn;k tkrk gSA 

iii. bl fof/k esa fofHkUu le;kas ,oa fofHkUu ek=kvksa esa izkIr jksdM+ varokZgksa esa 

dksbZ varj ugha fd;k tkrk vFkkZr~ ;fn ,d ifj;kstuk izkjEHk ds o’kksaZ esa 

vf/kd o vafre o’kksZa esa de rFkk nwljh ifj;kstuk izkjEHk esa de rFkk var 

esa vf/kd jksdM+ vftZr djrh gS rks ml vnk;xh vof/k ds vk/kkj ij 

fu.kZ; vYkkHkdkjh gks ldrk gSA 

iv. vnk;xh vof/k fof/k esa ;g ekuk tkrk gS fd fofHkUUk o’kksZa esa izkIr gkssus 

okyh jksdM+ vkt ds orZeku ewY; leku gSaA ,d :i;s dk ewY; gj o’kZ 

cnyrk jgrk gS] bl fof/k esa jksdM+ ewY; dh vogsyuk dh tkrh gSA 

¼II½ foÙkh; fooj.k fof/k ;k vkSlr izR;k; fof/k& bl fof/k ds vuqlkj fdlh 

ifj;kstuk esa fd;s x;s fofu;ksx dh izR;k; nj Kkr dh tkrh gSA bl fof/k esa 

le; dk lek;kstu ugha fd;k tkrk gS blfy, bls lek;ksftr izR;k; nj fof/k 

Hkh dgrs gS bl fof/k ds vuqlkj fofHkUUk ifj;kstukvksa esa ls ml ifj;kstuk dks 

Js’B fodYi esa pquk tkrk gS ftldh izR;k; nj lcls vf/kd gksA 

bl fof/k ds vuqlkj izR;k; nj nks izdkj ls Kkr dh tk ldrh gSA 
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¼v½ izkjfEHkd fofu;ksx ij izR;k; nj          âkl odj ds i'pkr~ dh vuqefr 'kq) okf’kZd vk;       X 100   

               izkjfEHkd fofu;ksx 

 

 

¼c½ vkSlr fofu;ksx ij izR;k; nj          vkSlr okf’kZd vk;& vkSlr okf’kZr âkl            X   100  

              vkSlr fofu;ksx 

 

vkSlr izR;k; fof/k ds xq.k%& 

1. ;g vR;f/kd ljy fof/k gSA 

2. bl fof/k esa ifj;kstuk ds lEiw.kZ thou ij fopkj fd;k tkrk gSA 

3. bl fof/k esa ykHknk;rk dh tk¡p ds vk/kkj ij ifj;kstuk dk pquko fd;k 

tkrk gSA 

4. blesa âkl dh jkf'k gVkdj 'kq) vk; dh x.kuk dh tkrh gS tks lS)kfURkd 

n`f’V ls mfpr gSA 

5. bl fof/k dks viukdj iw¡th dk loksZÙke iz;ksx fd;k tk ldrk gSA 

vkSlr izR;k; fof/k ds nks"k ;k lhek,a%& 

1. bl fof/k ds le; dkjd ij fopkj ugha fd;k tkrk gSA 

2. bl fof/k }kjk O;kolkf;d ykHkksa ij iM+us okys lw{e izHkkoksa dh tk¡p lEHko 

ugha gSA 

3. bl fof/k }kjk fofu;ksx dh mfpr izR;k; nj dk fu/kkZj.k lEHko ugha gSA 

4. bl fof/k esa iz;qDr vk; ,oa fofu;ksx dh /kkj.kk vLi’V gSA 

¼III½ 'kq) orZeku ewY; fof/k& bl fof/k dk iz;ksx ml le; ljyrkiwoZd fd;k 

tkrk gS tc izca/k }kjk fofu;ksxksa ij U;wure Lohdk;Z izR;k; nj fu/kkZfjr dj nh 

tkrh gSA bl fof/k esa fofu;ksx ;k ifj;kstuk ls izkIr jksdM+ vUrokZgksa dk izca/k 

}kjk fu/kkZfjr misf{kr izR;k; nj ls cV~Vk djds orZeku ewY; Kkr fd;k tkrk gSA 

bl orZeku ewY; dh ifj;kstuk ykxr ;k fofu;ksx jkf'k ls rqyuk dh tkrh gSA 

;fn ifj;kstuk esa fofu;ksx ykxr ls izkIr jksdM+ varokZgksa dk orZeku ewY; vf/kd 

gksrk gS rks ifj;kstuk esa fofu;ksx izLrko dks Lohdkj dj fy;k tkrk gS vU;Fkk 

vLohdkj dj fn;k tkrk gSA 

orZeku ewY; i)fr ds xq.k%& 

¼v½  bl i)fr esa le; djk.k dks mfpr egRo fn;k tkrk gS bl dkj.k ;g 

i)fr nh?kZdkyhu  fofu;ksxksa dh ykHkiznrk ds fu'p;u ds fy, loZJs’B i)fr 

ekuh tkrh gSA 

¼c½  ;g vU; i)fr;ksa dh vis{kk oLrqfu’B gS] D;ksafd blls izkIr fu’d’kkZsa ij 

âkl i)fr;ksa rFkk iw¡thxr ,oa vkxe O;;ksa esa foHkktu ls lEcfU/kr izca/kdksa ds 

fu.kZ;ksa dk dksbZ izHkko ugha iM+rkA 

¼l½  blesa fofu;ksx ds lEiw.kZ thoudky esa izkIr gksus okyh vk; dk /;ku j[kk 

tkrk gSA 
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¼n½  bl i)fr esa vyx&vyx vof/k okyh rFkk vyx&vyx o’kksZa esa 

vyx&vyx vk; iznku djus okys fofu;ksxksa dh ykHknk;drk dh rqyuk djuk 

lEHko gSA 

orZeku ewY; i)fr dh lhek,a%& 

¼v½  ;g i)fr le>us esa rFkk iz;ksx djus esa vis{kk—r dfBu gSA 

¼c½  pw¡fd fofu;ksx dh thou vof/k dk iwokZuqeku iw.kZ 'kq)rk ls yxk ysuk 

vR;Ur dfBu gS] vr% ;g  i)fr Lor% gh de egRoiw.kZ gks tkrh gSA 

¼l½  ;g i)fr vusd tfVyrkvksa rFkk ckjhfd;ksa ls Hkjh gqbZ gSA ftlesa Lo;a 

vusd vfuf'prrk,a gksrh gS vr% vfuf'prrkvksa ds vk/kkj ij yxk;s x;s vuqeku 

vfuf'pr gksrs gSaA 

¼n½  bl fof/k esa jksdM+ varokZg dh x.kuk ds fy, ,d fuf'pr izfr”kr nj dks 

vk/kkj ekuk tkrk gSA ;g izfr”kr nj D;k gks \ vFkok dkSu&lh nj mfpr gksxh \ 

;g ,d leL;k gSA 

orZeku ewY; i)fr dk lw=& 

 orZeku ewY;                

 

      
 

   jksdM+ izokg 

   o’kZ@le; 

   C;kt nj 

 

¼IV½ ykHknk;drk lwpdkad& ;g ,d vuqikr gksrk gS tks Hkfo’; ds vuqekfur 

jksdM+ varZizokg ds orZeku ewY; ,oa izkjfEHkd jksdM+ cfgokZg ds chp gksrk gSA ftl 

ifj;kstuk dk ;g vuqikr 1 ls T;knk gksrk gS mls pquk tkrk gSA 

      

                                       Hkfo’; ds vuqekfur jksdM+ varokZg dk orZeku ewY; 

ykHknk;drk lwpdkad               izkjfEHkd jksdM+ cfgokZg 

 

ykHknk;drk lwpdkad ds xq.k%& 

1. ;g le; ds ewY; dks egRo nsrk gSA 

2. ;g ifj;kstuk dk Js.khc) djrk gS ftlls ifj;kstuk pquko esa lgk;rk 

gksrh gSA 

ykHknk;drk lwpdkad ds nks"k%& 

1. ;g ifj;kstuk dks varj djus esa dfBukbZ iSnk djrk gSA 

2. Js.kh dh x.kuk djuk dfBu gksrk gSA 

¼V½ vkarfjd izR;k; nj& tcfd fofu;ksx dh ykxr ,oa okf’kZd jksdM+ vraokZg 

Kkr gks rc bl fof/k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA blls izR;k; nj Hkh Kkr dh tk 

ldrh gSA 

vkarfjd izR;k; nj ds xq.k%& 
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1. blls le; ds Hkfo’; ewY; dks Kkr fd;k tk ldrk gS rFkk ifj;kstuk ls 

izkIr gksus okyh jkf'k@ykHk tksfd iwjs thoudky ls lEcfU/kr gksrh gS Hkh 

irk fd;k tk ldrk gSA 

2. ;g :i;s dh lgh ykxr ;k ewY; dks crkrk gSA 

vkarfjd izR;k; nj ds nks"k%& 

1. fu.kZ;u dh lR;;rk ,oa fuf'prrk] ifj;kstuk ds Hkfo’; ds foÙkh; ykHk 

ij fuHkZj djrk gSA 

2. ;g fof/k crkrh gS fd fofHkUu ifj;kstukvksa dh izR;k; nj fHkUu&fHkUu 

gksrh gSA 

10-4-3 cktkj fo’ys"k.k (Marketing Analysis) %& mRiknu izkjEHk djus ls iwoZ 

m|eh dh cktkj dk fo'ys’k.k djuk vfuok;Z gksrk gSA cktkj dk fo'ys’k.k ;g 

crkrk gS fd ifj;kstuk izkjEHk djus ls iw.kZ fdu rF;ksa dk /;ku j[kuk pkfg, dksbZ 

ifj;kstuk bl izdkj dh gksuh pkfg, tks fd ek¡x dh iwfrZ dj ldsA mRikn feJ.k 

bl izdkj dk gksuk pkfg, tks fd cktkj dh vko';drkvksa dks iwjk dj lds ,oa 

m|eh dks izfr;ksfxrk esa cuk;s j[k ldsA  

 vr% cktkj fo'ys’k.k cgqr egRoiw.kZ gSA cktkj ,oa ek¡x dk iwokZuqeku 

vkWdyu ds fy, fuEu fof/k iz;ksx fd;s tkrh gSA 

¼i½ fopkj ernku fof/k& bl fof/k ds varxZr mHkksDrkvksa ds fdlh mRikn ds fy, 

D;k er gS dk vkWdyu fd;k tkrk gS& 

¼v½  losZ{k.k fof/k%& bl fof/k ds varxZr fdlh mRikn ds fy,] fdrus lEHkkfor 

miHkksDrk gSa \ dk vuqeku yxk;k tkrk gSA tSls ekuk fd   mRikn ds fy,   

miHkksDrk gS vkSj mudh ek¡x   gS rks dqy ek¡x gksxhA  

      

          

 

¼c½  uewuk losZ{k.k%& bl fof/k ds vraxZr fdlh fo'ks’k {ks= ds miHkksDrkvksa dks 

uewuk ds :i esa ys dj mlds vk¡dM+s ,d= fd;s tkrs gSaA fdlh mRikn ds fy, 

ek¡x dk vuqeku yxk;k tkrk gS ftldk lw= gS& 

       

  ni Di   ni Di + n2 D2 + n3 D3 ………. n50 D50 

Ukewus dk vkdkj      

Di     ek¡x 

ni      lewg i esa miHkksDrkvksa dh la[;k 

¼l½  foØ; vuqeku fof/k%& fdlh u;s mRikn ds foØ; ls iwoZ uewuk cktkj dk 

losZ fd;k tkrk gSA vkSj mldh ek¡x ds vk/kkj ij iwjs cktkj dk vuqeku yxk;k 

tkrk gS fd veq[k cktkj esa fdlh mRikn dh D;k ek¡x jgsxhA 

¼n½  vizR;{k fof/k@fodsfj;l fof/k%& bl fof/k ds varxZr Mhyj ;k forjdksa ds 

}kjk miHkksDrkvksa dh ek¡x dks vuqekfur fd;k tkrk gS D;ksafd miHkksDrk Lo;a dh 
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igq¡p dEiuh rd ugha cukrs vr% muds forjd gh ;g crk ikrs gSa fd fdlh 

mRikn ds fy, fdlh miHkksDrk dk D;k joS;k gSA 

thou pØ foHkDr fo’ys"k.k%& euq’; dh Hkk¡fr gh fdlh mRikn dk Hkh thou pØ 

gksrk gS ftl izdkj ls euq’; iSnk gksrk gS] fd'kksj curk gS] ;qok gksrk gS ,oa 'kq) 

gksdj e`R;q dks tkrk gS mlh izdkj mRikn Hkh curk gS ;k mRiUu gksrk gS fQj 

fodflr gksrk gS ifjiDo gksrk gS] ladqfpr gksrk gS ,oa fxjus yxrk gS bls ge 

fuEu fp= }kjk Hkh n”kkZ ldrs gSA& 

 

 

 

  

 

 

   

  

   ifjp;  fodkl  ifjiDork  ladqpu  fxjkoV 

10-4-4 Rkduhdh fo’ys"k.k (Technological Analysis) %& rduhdh fo”ys’k.k ds 

varxZr rduhdh mi;ksfxrk dks lfEefyr fd;k tkrk gS ftlesa fdlh ifj;kstuk 

dh mi;ksfxrk] mi;ksxh ;kstuk dh Ik;kZIrrk] fuf”pr fu;eksa ds lkFk fdlh mRikn 

dh mRiUurk rFkk fdlh mRikn dks fdl izdkj ls iz;ksx fd;k tk;sxk dks ekik 

tkrk gSA fdlh mRikn ds fy, ,d m|eh dks rduhdh ;ksX;rk ns[kuk cgqr 

vko”;d gS blds fy, fuEu rF;ksa ij /;ku nsuk vko”;d gS& 

1. ifj;kstuk dk LFkku 

2. lalk/kuksa dh miyC/krk tSls ty] fctyh] ifjokgu] lEizs{k.k vkfn 

3. dPps eky dh miyC/krk 

4. iznw’k.k ls cpko ds mik; 

5. Je dh miyC/krk 

10-4-5 izca/kdh; ;ksX;rk (Managerial Analysis) %& fdlh Hkh lkgl ;k 

O;olk; dh lQyrk mlds izca/ku ij fuHkZj djrh gSA ;fn izca/ku v;ksX; gS rks 

ifj;kstuk vlQy gksxh vkSj ,d [kjkc ifj;kstuk Hkh lQy gks ldrh gS ;fn 

izca/ku vPNk gS rks fdlh Hkh ifj;kstuk dh lQyrk izca/ku ij gh fuHkZj djrh gSA 

fdlh izca/ku dh ;ksX;rk tk¡pus ds fy, izca/k dh ;ksX;rk dks ij[kk tk ldrk gSA 

izca/kdh; fo”ys’k.k u dsoy izca/kdh; ;ksX;rk dks ij[krk gS cfYd ;g Hkh ij[krk 

gS fd fdl izdkj ls izca/ku lalk/kuksa dk mfPkr iz;ksx djrk gSA 

10-4-6 Ik;kZoj.k fo’ys"k.k (Environmental Analysis) %& ifj;kstuk ds pkjksa vksj 

dk Ik;kZoj.k fdlh Hkh O;olk; dks pykus ds fy, vko”;d gksrk gS blds varxZr 

Ik;kZoj.k dh ;kstuk] lalk/kuksa dk nksgu] laj{k.k vkfn dk vuqeku ,oa fo”ys’k.k 

fd;k tkrk gSA mRikn fufgr ifj;kstuk tksfd mRikn dk fuekZ.k djrs gSa 

fo
Ø
;
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tSls&lhesaV] LVhy] jlk;u vkfn og dPps eky esa cnyrs gSaA ;g mRikn izR;{k 

:i ls Ik;kZoj.k dks izHkkfor djrs gSaA 

10-5  lkjka’k   

O;olk;h dks O;olk; djus ds fy, cgqr lh ifj;kstuk,a izLrqr dh tkrh 

gSa ijUrq O;olk;h dsoy mUgha ifj;kstukvksa dks Lohdkj djrk gS tks YkkHkdkjh gksrh 

gSa] ifj;kstuk dh YkkHknk;drk mlds izR;k; ls RkFkk “kh?kzfr”kh?kz lEiw.kZ gksus ij 

fuHkZj djrh gSA vr% m|eh lHkh ifj;kstukvksa dks tk¡prk ij[krk gS ftls 

ifj;kstuk fo”ys’k.k dgrs gSaA bldh dbZa fof/k;k¡ gSA 

 ifj;kstuk esa fdruh iw¡th fofu;ksftr dh tk;s og iw¡th fdrus fnuksa esa 

okil vk tk;sxh] dc ifj;kstuk ls YkkHk izkIr gksus yxsxk \ rduhdh ;ksX;rk D;k 

gksxh \ izca/ku dSlk gksuk pkfg, \ bl izdkj ds iz”uksa dk mÙkj gh ifj;kstuk 

fo”ys’k.k gksrk gSA 

10-6  'kCnkoyh  

ifj;kstuk fo”ys’k.k & fdlh ifj;kstuk dks lHkh i{kksa ls tk¡p dj ns[kuk fd D;k 

og ykHkdkjh gS ;k ugha \ 

izR;k; & fdlh Hkh iw¡th fofu;ksx dk izfrQyA 

izca/kdh; ;ksX;rk & fdlh le`) ifj;kstuk dh dk;Zokgh dks lEgkyus dh {kerk  

izLrkfor ifj;kstuk & os lHkh ifj;kstuk,a tks fd izca/k ds le{k Hkfo’; esa iwjh 

djus ds fy, O;olk; ds fy, izLrqr dh tkrh gSA 

10-7 cks/k iz'u 

oLRkqfu"B iz’u mŸkj nsa%&  

i z’u&1 ifj;kstuk fu"iknu izfØ;k gS& 

¼v½ ifj;kstuk dh izHkkforrk dk fo”ys’k.k 

¼c½ izLrkfor ifj;kstuk dh ykxr o ykHk dk fo'ys’k.k 

¼l½ pkfyr ifj;kstuk dk vk¡dyu 

¼n½ ifj;kstuk dh lwpuk nsuk 

i z’u&2 lgh xyr fu’kku yxk;sa& 

¼v½ foŸkh; fo'ys’k.k dk vk/kkj iquHkZqxrku fof/k vkSlr izR;k; fof/k ,oa 

orZeku ewY; fof/k vkfn gSA  

¼c½ iquHkqZxrku fof/k esa :i;s ds ewY; dks /;ku esa ugh j[kk tkrkA 

¼l½ vkSlr izR;k; nj dks gh fofu;ksx ij vk; dgrs gSA 

iz'u&3 fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft,A 

¼v½ vkfFkZd fo'ys’k.k ---------------------dh rduhd gSA 

¼c½ ys[kkadu ds dk;Z”khy iw¡th dk vFkZ gS pkyw lEifŸk dk pkyw nkf;Roksa ij 

vf/kD; tks gS -------------------- 

¼l½ iquHkZqxrku fof/k mu ifj;kstukvksa ds fy, gS tks fd ---------------------------- 
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 ¼n½ jksdM+ vraokZg o jksdM+ cfgofg ds e/; vuqikr dks ---------------------------

dgrs gSA 

10-8 Ckks/k iz’uksa ds mÙkj %& 

i z’u&1  ¼c½  

iz’u&2 lgh xyr  

¼v½ lgh 

¼c½ lgh 

¼l½ xyr 

iz'u&3 fjDr LFkku 

¼v½ ifj;kstuk fuLiknu 

¼c½ 2 % 1 

¼l½ “kh?kz ijr;k; 

¼n½ ykHknk;drk lwpdkad 

10-9  Loij[k iz'u 

iz”u&1 ifj;kstuk ewY;kadu ls vki D;k le>rs gSa \ bldk egRo crkbZ;sA 

iz”u&2 ifj;kstuk ewY;kadu dh izfØ;k dks le>k;saA 

10-10  lanHkZ iqLrdsa 

1. Knutson, J. & I. Bitz. Project Management New York AMA, 1991 

2. Taylor, W. J. & T. F. Watling, Successful Project Management. 

London: Business Book.  

3. Naik, B. M. Project Management; Scheduling & Monitoring. New 

Delhi, Vikash Publishing house, 1985. 
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bdkbZ &11 Ik;kZoj.kh; fu’iknu (Environment Appraisal) 
bdkbZ dh :ijs[kk 

11-1  izLrkouk 

11-2  i;kZoj.kh; fu’iknu 

11-2  i;kZoj.kh; fu’iknu 

11-2-1  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu  

11-2-2  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dk ewY;kadudrkZ  

11-2-3  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh vko';drk  

11-2-4  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dk vkSfpR; 

11-2-5  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh izfØ;k 

11-2-6  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh izfØ;k ds ykHk  

11-2-7  i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dks izHkkfor djus okys rRo 

11-3  lkjka”k  

11-4   “kCnkoyh 

11-5 cks/k iz'u 

11-6  cks/k iz'uksa ds mRrj  

11-7  Loij[k iz'u 

11-8 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns';  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 i;kZoj.kh; fu’iknu dks le> ldsa A 

 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dks le> ldsaA 

 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh vko”;drk dc gksrh g S] dks tku ldsaA  

 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh izfØ;k dks tku ldsaA 

11-1  izLrkouk  

bl bdkbZ ds }kjk vki Ik;kZoj.k fu’iknu ds ckjs esa tku ikrs gSaA tc 

dksbZ dEiuh vius va”k/kkjh ds fy, ewY; dks c<+kuk pkgrk gS rks og lekt ds 

fy, lkekftd :Ik ls mRrjnk;h gksrk gSA i;kZoj.kh; fu’iknu djuk vklku ugha 

gksrk blls tqMs+ rRo cgqr gh l?ku gksrs gSaA bl bdkbZ esa i;kZoj.kh; fo'ys’k.k dk 

v/;;u fd;k x;k gS] bls i;kZoj.kh; vkadyu dk izHkko dgrs gSaA i;kZoj.kh; 

fo'ys’k.k izfØ;k ds varxZr fo'ks’kK] vf/kdkfj;ksa dks i;kZoj.kh; vakdyu csgrj 

djus ds fy, vius lq>ko nsrs gSaA 

11-2  i;kZoj.kh; fu"iknu (Environmental Appraisal)  

Ik;kZoj.k ls rkRi;Z ml ?ksjs ls gS tks fdlh O;kikj ds pkjksa vksj gksrk gSa 

blesa vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd xfrfof/k;k¡ lfEefyr jgrh gSa] bu xfrfof/k;ksa 

dk eq[; mn~ns”; lekt dh vko”;drkvksa dks iwjk djuk gksrk gSaA Ik;kZoj.k ds 
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varxZr dkQh gn rd fo/kku dks Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS ;fn dksbZ O;kikj 

oS/kkfud ugha gS rks jktuSfrd okrkoj.k mls lekt esa jgus ugha nsxkA i;kZoj.kh; 

vakdyu ds varxZr mu lHkh igyqvksa dk vakydu fd;k tkrk gS tks fdlh O;kikj 

dks cuk;s j[kus ds fy, vko”;d gSaA dksbZ Hkh ifj;kstuk tc izkjEHk dh tk;s rks 

mlds vkfFkZd] izca/kdh;] dk;kZRed] i;kZoj.kh; ,oa foÙkh; rRoksa dks ij[k ysuk 

pkfg,A 

 vr% ifj;kstuk fu’iknu fdlh ifj;kstuk dks izkjEHk djus dh gjh >aMh ds 

leku gSaA Hkkjr esa O;kikj pkgs futh gks ;k lkoZtfud {ks= dk gks] i;kZoj.kh; 

ewY;kadu djkuk vfuok;Z gks x;k gSA ftls i;kZoj.kh; vakdyu dk izHkko dgk 

tkrk gSA 

11-2-1 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu %& 
fujarjrk dksbZ fodYi ugha vfirq vfuok;Z gSA i;kZoj.kh; eqn~ns cgqr l?ku 

gksrs gSa rFkk viuh vksj /;ku vkdf’kZr djrs gSaA vkSj budks le>uk Hkh ljy ugha 

gksrk] cgqr lkjs ns”kksa esa m|ksxksa dks lkFkZd cukus ds fy, ,slh dbZ ;kstuk,a pykbZ 

tkrh gSa tks O;kikj dk fodkl djrh gSa Ik;kZoj.k ,d lqfo/kk dh rjg gksrk gS 

Ik;kZoj.k dks ij[kus okyh laLFkk O;kikj ds Åij viuk fu;a=.k cuk dj j[krh gSa 

ftlls fd O;kikjh dksbZ Hkh xyr xfrfof/k u dj ldsA Hkkjr esa fodkl dh ǹf’V 

ls i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dks fdlh ifj;kstuk ds fo”ys’k.k ds fy, vko”;d 

le>k tkrk gSaA ;g ekuk tkrk gS fd ftl O;kikj dk i;kZoj.kh; izHkko vakdyu 

vPNk gskxk oks yEcs le; rd LFkk;h jgsxk] i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dk izHkko 

lu~~~~~ 1994 esa yk;k x;k rFkk ;g Ik;kZoj.k ,oa ou ea=ky; ij vk/kkfjr gSaA blds 

varxZr O;kikj ls Ik;kZoj.k dks gksus okys uqdlku dks] dSls de fd;k tk;]s dks 

/;ku dk dsUnz cuk;k x;k rFkk O;kikj esa fdl izdkj dh j.kuhfr rS;kj dh tk;s 

fd m|ksxksa ls i;kZoj.k dks gkfu u gks rFkk iznw’k.k de gksA 

ea=ky; }kjk O;kolkf;;ksa dks lgk;rk iznku dh tkrh gSA rkfd og vius 

m|ksx esa iznw’k.k fu;a=d ;a= yxk ldsa rFkk iznw’k.k dks de dj ldsa] ;fn m|ksx 

ea=ky; }kjk tkjh dh x;h ;kstukvksa dk iz;ksx djrs gSa rks blls lekt vkSj 

m|ksx nksuksa dks ykHk gksrk gSA ijUrq dbZ ckj m|ksxksa ds ckjs esa lgh&lgh vk¡dM+s 

miyC/k u gksus ds dkj.k ea=ky; }kjk bu ;kstukvksa dk fØ;kUo;u ugha gks ikrk 

vkSj m|ksxksa ds fodkl esa dfBukbZ vkrh gSA tcfd ea=ky; viuh vksj ls rduhdh 

o ekSfnzd lgk;rk djus ds fy, rS;kj jgrk gSA ,d tSls m|ksxksa ds fodkl ds 

fy, cgqr lh vk/kkjHkwr lqfo/kk,a ,oa i;kZoj.k lsok,a nsus ds fy, ou ,oa i;kZoj.k 

ea=ky; rRij jgrk gSA 

foKku ,oa i;kZoj.k dsUnz ds vuqlkj i i;kZoj.kh; izHkko vakdyu ls 

rkRi;Z gS] izkjEHk dh tkus okyh ifj;kstuk dk Ik;kZoj.k ij izHkko D;k gksxk dks 

tkuuk] fu.kZ;u dh izfØ;k esa i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dks ,d ;a= dh rjg 

iz;ksx fd;k tkrk gS tks fd de ykxr vkSj vf/kd ykHk ij cy nsrk gS tcfd 
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vkfFkZd ,oa i;kZoj.k ds LRkj ij tc m|ksx dk;Z dj jgs gksaA og rRo tks fd 

i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh xq.koÙkk dks crkrsa gSa fuEu gSa& 

1- oS/kkfudrk] 2- lq>ko nsus okys lewg dh xq.koÙkk vkSj mudh fo”ks’kKrk] 3- 

egRo] 4- yksxksa dk er ,oa ifj;kstuk dh izd`frA 

 iqjkus le; esa i;kZoj.kh; vakdyu ds izHkko dks ifj;kstuk dh xq.koÙkk 

;kstuk ,oa lajpuk ls vk¡dk tkrk Fkk ijUrq vkt ds ifjizs{; esa Ik;kZoj.k vakdyu 

izfrosnu dks lq/kkjk x;k gS rFkk blesa dqN fo”ks’k funsZ”k fn;s x;s gSaA ¼EIA½ 

Ik;kZoj.k vkadyu dk izHkko] i;kZoj.k ds izHkko irk yxkus esa lgk;rk djrk gS 

rFkk ;g crkrk gS fd ifj;kstuk dks cukrs le; fdl izdkj dh rduhd iz;ksx 

dh tk;s fd ifj;kstuk Ik;kZoj.k iw.kZ gks tk;sA 

 ¼Lkh0,l0bZ0½ us ;g irk yxk;k gS fd ;fn i;kZoj.kh; izHkko vakdyu 

;kstuk dks viuk;k tk;s rks Ik;kZoj.k dks Hkh ykHk gksrk gS rFkk ifj;kstuk esa iz;ksx 

gksus okys lalk/ku dk Hkh lgh iz;ksx gksrk gS rFkk blls Ik;kZoj.k dks lqj{kk feyrh 

gS ,oa de yxkr esa vf/kd ykHkdkjh ;kstuk dks cuk;k tk ldrk gSA 

11-2-2 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dk ewY;kadudrkZ (Evaluator of EIA)%& 

 lu~ 2006 esa ou ,oa Ik;kZoj.k ea=ky; us ,d vf/klwpuk tkjh dh ,oa 

vuqlwph &1 ds varxZr ifj;kstukvksa dks Js.kh ¼v½ rFkk Js.kh ¼c½ esa foHkkftr fd;k] 

;g Js.khxr foHkktu ifj;kstuk ds vkdkj ,oa ewY; ds vuqlkj gksrk gSA 

Js.kh ¼v½ esa vkus okys m|ksxksa ds fy, dsUnz ljdkj }kjk EIA dks mÙkh.kZ djuk 

vfuok;Z gksrk gSA tcfd Js.kh ¼c½ esa os m|ksx vkrs gSa tks jkT; ljdkj ls EIA 

dks mÙkh.kZ dj ikrs gSaA Js.kh ¼c½ esa vkus okys m|ksxksa dks vkxs Hkh foHkkftr fd;k 

tkrk gS tks c1] c2 esa foHkkftr gksrs gSa] ifj;kstuk c1 esa EIA izfrosnu cukuk 

vfuok;Z gksrk gS] ijUrq ifj;kstuk c2 esa EIA izfrosnu cukuk vfuok;Z ugha gksrkA 

 dqN fo”ks’k rRoksa ds gksus ij ifj;kstuk dh N¡Vuh dh tkrh gSA m|eh }kjk 

fn;s x;s fooj.k dh lwpukvksa ds vk/kkj ij fo”ks’kK lfefr ifj;kstuk dk egRo 

fu/kkfjr djrs gSaA dqN ifj;kstukvksa esa fo”ks’kK turk ls Hkh mudk er ys ysrs gSaA 

11-2-3 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh vko';drk (Need Of 

Environmental Appraisal) %& 
 ;fn fdlh ifj;kstuk ls Ik;kZoj.k izHkkfor gks ldrk gS rks ml ifj;kstuk 

dk Ik;kZoj.k vakdyu gksuk vko”;d gksrk gS D;ksafd blls lekt ds LokLF; ij 

vlj iM+rk gSA 

11-2-4 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dk vkSfpR; (Feasebility Of EIA) %& 

 ;fn fdlh ifj;kstuk ds }kjk Ik;kZoj.k dks uqdlku gks ldrk gS rks 

LFkkuh; vf/kdkjh ml ifj;kstuk ds fy, ml ifj;kstuk dh ;kstuk esa viuk 

n[ky nsrs gq, mldk i;kZoj.kh; izHkko vakdyu djok ldrs gSaA 

   fu;eu ;g r; dj ldrk gS fd dkSu lh ifj;kstuk ,slh gS ftldk 

vkadyu djuk pkfg, vkSj fdldk ugha] Ik;kZoj.k vkadyu ;g Hkh fuf”pr djrk gS 
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fd lekt ;g fu.kZ; ys ikrk gS fd fdlh O;olk; dks yxkus dk volj fn;k 

tk;s ;k ugha D;ksafd ;fn fdlh O;olk; ls lekt dks gkfu gks ldrh gS rks mls 

LFkkfir djus dh vuqefr ugha feyuh pkfg,] LFkk;h ;kstuk lfefr ;g r; dj 

ldrh gS fd O;olk; ds fodkl ds lkFk iznw’k.k ij fu;a=.k Hkh vko”;d gSA 

11-2-5 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh izfØ;k (Process Of EIA) %& 

 EIA dh izfØ;k esa ukS Ikk;nku gSa] turk dk er gj ik;nku ij vko”;d 

gksrk gS] izR;sd ik;nku ij turk dh jk; izHkkoh gksrh gSA EIA dh izfØ;k ds 

fuEu ik;nku gSa %& 

fp= %&    ifj;kstuk dk izLrko 
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izFke ik;nku%& 

:ijs[kk (Introduction) %&& ;g dne ;g crkrk gS fd ifj;kstuk esa EIA dks 

vko”;d ekuk tk;sxk ;k ugha] ;fn gk¡ rks vkadyu fd;k tk;sxk] ns”kksa dh 

fofHkUurk ds vuqlkj gh EIA dks Hkh fofHkUu izdkj ls ns[kk tk;sxk] dqN vf/kfu;e 

mu ifj;kstukvksa dh lwph Hkh nsrs gSa tgka ij EIA vko”;d gSA oRkZeku fo/kku Hkh 

LFkk;h vf/kdkfj;ksa ds lkFk dk;Z djrh gSA 

 ifj;kstuk dks tk¡pus okyh lfefr ds lnL; fofHkUu {ks=ksa esa fo”ks’kK gksrs 

gSaA buesa igys dh okLrfod izfØ;k izkjEHk gks ;s lnL;] leUo;d ds lkFk eq[; 

ifj;kstuk dh fjiksVZ dks i<+rs gSaA 

nwljh ik;nku%& 

{ks=hdj.k (Segmentation) %&& bl ik;nku ij vkdj i;kZoj.k fo”ys’k.k ds {ks=ksa 

dks tkuus dk iz;kl fd;k tkrk gSA ftudks fd EIA izfØ;k esa cgqr igys ls gh 

vkdfyr fd;k tkuk pkfg,] igpkuk tkuk pkfg,A bl ik;nku esa ifj;kstuk dh 

lhek,a r; dh tkrh gSaA EIA dk vkdkj fu/kkZfjr djus ds fy, {ks=hdj.k cgqr 

egRoiw.kZ ik;nku gSA 

{ks=hdj.k djus ds fy, EIA esa fuEufyf[kr rduhdh iz;ksx dh tkrh gSa & 

1-  lwph tk¡pus dh rduhdh  

2-  lk¡pk@ifjos”k rduhd 

3-  cky rduhd 

4-  vkoj.k rduhd 

rhljh ik;nku%& 

vk/kkjHkwr v/;;u (Fundamental Study) %&& blls igys dh ifj;kstuk dk 

fodkl dk;Z izkjEHk fd;k tk;s i;kZoj.k dk okLrfod v/;;u dj ysuk pkfg,] 

vk/kkjHkwr v/;;u esa Ik;kZoj.k ls lEcfU/kr lkjh tkudkjh o vko”;d enksa ls 

lEcfU/kr vuqHko ns[ks tkrs gSaA vk/kkjHkwr v/;;u mu ns”kksa esa tgk¡ ij rduhdh 

fo”ks’krk vko”;d gksrh gS dh tkrh gSA ml {ks= ls lEcfU/kr i;kZoj.k fjiksVZ rFkk 

nh?kZdkyhu vk¡dM+s izkIr fd;s tkrs gSaA 

pkSFkh ik;nku%& 

izHkko fo’ys"k.k (Effective Evaluation) %&& {ks=hdj.k ds ckn vk/kkjHkwr v/;;u 

dk izHkko ns[kk tkrk gSA EIA }kjk fofHkUu Lrjksa ij ifj;kstuk ds izHkko dks vk¡dk 

tkrk gSA ifj;kstuk esa lkekftd ,oa i;kZoj.kh; izHkko dks tkuk tkrk gSA ;g 

EIA dk lcls egRoiw.kZ ,oa dfBu ik;nku gSA blds varxZr vkadM+ksa dk lko/kkuh 

ls vkdyu djds muds vadksa esa izLrqrhdj.k dks ns[kk tkrk gSA ;g lHkh izLrkfor 

ifj;kstukvksa ds fy, ns[kk tkrk gS] ftlls fd ifj;kstuk ds ckjs esa foÙkh; fu.kZ; 

Hkyh&Hkk¡fr fy;s tk ldsaA 

ik¡poh ik;nku%& 

deh (Lacking) %&& izHkko vkdyu ds ckn tks deh jg tkrh gS mls ns[kk tkrk 

gSA ifj;kstuk ds fodkl esa tks Hkh ,d izHkkoh i;kZoj.k ds fy, vko”;d rRo gSa] 
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mudks ekik tkrk gS ,oa muesa gksus okyh dfe;ksa dks ns[kk tkrk] bl fn”kk esa dqN 

ykxr rks vkrh gS ijUrq ;g ml ifj;kstuk ds izHkkforrk dks c<+k nsrh gSA blds 

ckn ifj;kstuk esa vkfFkZd ,oa i;kZoj.k dh n`f’V ls “kD;rk ykrh gSA EIA lfefr 

dks ;g ns[kuk gksrk gS fd og fdl izdkj dh ifj;kstuk ij dk;Z djuk pkgsxh 

de ykxr vkSj mPp iznw’k.k okyh ;k mPp ykxr ,oa de iznw’k.k okyh ifj;kstuk] 

;fn ifj;kstuk esa vkus okyh [kkfe;ksa dk irk yxk fy;k tkrk gS rks ifj;kstuk ls 

gksus okys lkjs cqjs izHkkoksa dks nwj fd;k tk ldrk gSA u;k :ihdj.k ;g crk ikrk 

gS fd ifj;kstuk lkQ&lqFkjh gksxh rFkk ;g crk;sxh fd EIA izfØ;k esa izkjEHk ls 

gh dqN izHkkfor mik;ksa ds lkFk dk;Z gks jgk gSA 

NBh ik;nku%& 

fjiksfVZax (Reporting) %&& bl ik;nku ij EIA dh fjiksVZ rS;kj dh tkrh gSA 

tks fd ifj;kstuk ls lEcfU/kr ,oa :fp j[kus okyh laLFkkvksa dks ;g fjiksVZ fn[kkbZ 

tkrh gS fjiksfVZax ds fuEu mn~ns”; gksrs gSa& 

¼v½  EIA dk iwoZ ,oa foLr`r [kkrk cukukA 

¼c½  fu.kZ; ysus okyksa ds fy, laf{kIr lwpuk o vkadM+s rS;kj djukA 

lkroha ik;nku%& 

EIA dk iqujkoyksdu (Review Of EIA) %&& fu.kZ; ysus okyksa ds fy, EIA dk 

izfrosnu dks Hkh iqujkoyksfdr djuk vko”;d gSA EIA gh fdlh ifj;kstuk dh 

izHkkforrk dks ifjyf{kr djrh gSA iqujkoyksdu dk eq[; mn~ns”; EIA dh fjiksVZ 

dh lq>ko ,oa izkIr lwpukvksa dks ns[kuk o tk¡puk gSA bl iqujkoyksdu ds ckn 

EIA lfefr lgh fu.kZ; ys ikrh gSA 

vkBoha ik;nku%& 

fu.kZ;u (Decision Making) %&& EIA dh vafre jk; ds vk/kkj ij gh ;g fu.kZ; 

fy;k tkrk gS fd dksbZ ifj;kstuk Loh—r gksxh ;k ugha ;g fu.kZ; izk;% izca/kd] 

lfefr ;k lEcfU/kr ea=ky; ds deZpkjh ysrs gSa ijUrq ;g oks deZpkjh gksrs gSa 

tksfd EIA ls lEcfU/kr rks gksrs gSa ijUrq EIA ds izfrosnu cukus esa Hkkx ugha ysrs] 

lkekU; fu.kZ; ysrs le; fuEu dk pquko dj ldrs gSa& 

¼v½  ifj;kstuk ds fodYi dk pquko 

¼c½  fdlh fo”ks’k {ks= ls lEcfU/kr v/;;u dks djuk  

¼l½  pquh x;h ifj;kstuk dks vyx gVk nsuk 

ukaSoh ik;nku%& 

iqujkoyksdu (Review) %&& iqujkoyksdu izfØ;k dks lkjh pqukSfr;ksa ,oa fu;eksa ds 

vuq:i ns[kuk gksrk gSA ;g Hkh ns[kuk gksrk gS fd EIA ds fy, tks Hkh ekxZ n”kZu 

fn;k x;k Fkk mls viuk;k x;k gS ;k ugha ,d ckj ;fn ifj;kstuk ,d ckj izkjEHk 

gks tkrh gS rks ;g ns[kuk gksrk gS fd oS|kfud izekiksa dks vuqxfer fd;k tk jgk 

gS ;k ughaA 

11-2-6 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dh izfØ;k ds ykHk (Advantages Of 

EIA) %& 
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1. ,slh ifj;kstukvksa dk irk py ikrk gS tks&fd i;kZoj.k dks [kjkc dj 

ldrh gSaA 

2. I;kZoj.kh; iznw’k.k dks de fd;k tk ldrk gSA 

3. fofHkUu “kD; fodYiksa dh igpku  

4. cqjs izHkkoksa dks nwj fd;k tk ldrk gSA 

5. ,sls lHkh rRoksa dks nwj djuk tks ifj;kstuk dks gkfu igq¡pk ldrs gSA 

6. fu.kZ;u dks izHkkfor djrk gS rFkk ifj;kstuk fodkl esa ;ksxnku nsrh gSA 

11-2-7 i;kZoj.kh; izHkko vakdyu dks izHkkfor djus okys rRo (Factors 

To Effect EIA) %& 
,sls cgqr ls rRo gSa tks i;kZoj.kh; izHkko vakdyu ij izHkko Mkyrs gSaA ,sls 

rRo tks m|ksfxd ,oa O;kikfjd xfrfof/k;ksa dks izHkkfor djrs gSa og i;kZoj.k 

fu’iknu dks Hkh izHkkfor djrs gSaA tSls O;kikj dk mn~ns”; mldk vkdkj vkfn 

fofHkUu fo”ks’kKksa }kjk fHkUu&fHkUu rRo crk;s x;s gSa tksfd i;kZoj.k fu’iknu ij 

izHkko Mkyrs gSaA muesa ls dqN gSa& 

¼v½  j.kuhfr ls lEcfU/kr rRo (Factors Relating to Strategy) %&& j.kuhfr 

fdlh Hkh O;kikj ds fy, pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, vge~ Hkwfedk fuHkkrs 

gSaA j.kuhfr dks izHkkfor djus okys rRo i;kZoj.k fu’iknu dks Hkh izHkkfor djrs gSaA 

tks yksx j.kuhfr cukrs gSa] og j.kuhfr esa eq[; Hkwfedk fuHkkrs gSa mudh f”k{kk] 

vuqHko] izksRlkgu Lrj tSls Yk{k.k j.kuhfr ds Lrj dks r; djrs gSaA i;kZoj.k dks 

og fdl izdkj ls le> ik;sxas ;s Hkh muds vUkqHko o f”k{kk ij fuHkZj djrk gSA 

;g vuqHko o f”k{kk i;kZoj.k dk fu’iknu djus ds dke vkrk gSA ,d O;fDr ;k 

,d lewg Hkh fdlh ifj;kstuk ds fy, i;kZoj.k ds izfr vyx&vyx utfj;k 

j[krk gSA ,d ifj;kstuk ds fy, ,d j.kuhfr fdl izdkj ls rS;kj dh tk;sxh ;g 

bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd j.kuhfr dksbZ O;fDr cuk jgk gS ;k lewgA 

¼c½  laxBu dk vkdkj ,oa 'kfDr (Power and Size of an Organization) 

%&& ,d cM+k laxBu NksVs laxBuksa ls dgha vf/kd pqukSfr;ksa dk lkeuk djrk gSA 

,d cM+h laLFkk yxkrkj fofHkUu i;kZoj.k eqn~nksa ls tw>rh jgrh gSA mldh 

i;kZoj.k ds fy, “kks/k Hkh cgqr xgu gksrk gS] D;ksafd mldk tksf[ke cM+k gksrk gS 

og cM+s&cM+s vU; m|ksxksa dks yxkus ds fy, ifj;kstukvksa dk vkadyu yxkrkj 

djrk jgrk gSA ,d cM+h laLFkk dks fofHkUu fu;e dk;nksa dk ,oa fo/kkuksa dk Hkh 

lkeuk djuk iM+rk gSA 

¼l½  O;kikj dk izdkj ,oa iz—fr (Size and Nature of an Organization) 

%&& ,d O;kikj dh iz—fr fdlh lekt dh vko”;drk ij fuHkZj djrh g]S tSls 

dksbZ cM+h laLFkk gS rks mls T;knk lwpuk,a izkIr djuh gksxh ;fn lekt le)̀ gS 

rks cM+h laLFkk dk;Z dj ldrh gS] dEiuh cukbZ tk ldrh gS ijUrq ;fn lekt 

fupys Lrj dk gS rks NksVs&NksVs O;olk; gh yxk;s tk ldsaxsaA cM+h laLFkk dks 

T;knk ,oa NksVh laLFkk dks lwpukvksa dh vko”;drk gksrh gSA 
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¼n½  i;kZoj.k esa fopyu (Variation in an Environment) %&& ;fn i;kZoj.k 

tYnh&tYnh cnyus okyk gS rks izca/ku dks vf/kd tkudkjh ,d= djuh gksrh gS 

tksfd ckâ; i;kZoj.k ls lEcfU/kr gksxhA D;ksafd ftruh tYnh&tYnh i;kZoj.k 

cnysxk mruh gh tYnh j.kuhfr esa Hkh cnyko djuk iM+sxkA 

¼;½  laxBu dh HkkSxksfyd ifjfLFkfr (Geographic Environment of an 

Organization) %&& LFkku o tyok;q ifjorZu ds dkj.k Hkh Ik;kZoj.k esa varj 

vkrk gS rFkk O;kikj dk HkkSxksfyd ifjfLFkfRk;ksa ds vuqlkj gh cnyuk iM+rk gS] 

vr% O;kikfjd j.kuhfr;ksa esa Hkh ifjorZu vkrk gSA 

11-3  lkjka’k  

 Ik;kZoj.k dh tk¡p og izfØ;k gS ftlds }kjk QeZ dEiuh ds izca/kd ;k 

lapkyd vkfFkZd ifjorZuksa] ljdkjh ifjorZuksa] foØsrk esa n`f’Vdks.k vkSj cktkj esa 

gksus okys ifjorZuksa ij utj j[kdj u;s voljksa] fodYiksa vkSj tksf[keksa ds ckjs esa 

fu.kZ; ysrs gSaA  i;kZoj.kh; vkdyu] izca/ku dks vf/kd ykHk dekus vkSj O;olk; 

c<+kus esa enn djrh gS rFkk blds lkFk&lkFk Hkfo’; esa gksus okys tksf[keksa dks de 

djus esa ennxkj cukrh gSA fdlh laxBu dk Hkfo’; ml Ik;kZoj.k ls lEcfU/kr 

gksrk gS ftl Ik;kZoj.k esa ;g laxBu O;olk; djrk gSA 

 O;kolkf;d fo”ys’k.k dh izfØ;k lrr~ :i ls cuh jguh pkfg, fopkjdksa 

dk ekuuk gS fd og dkj.k tks Hkfo’; esa gksus okyh ?kVukvksa dks izHkkfor djrs gSa 

mu dkj.kksa dk Ik;kZoj.k fu’iknu ds varxZr v/;;u fd;k tkuk pkfg,A izR;sd 

m|e bl mi;ksxh Ik;kZoj.k dk mi;ksx vius fgrksa vkSj mifLFkr ifjfLFkfr;ksa ds 

vuqlkj djrk gSA Ik;kZoj.k tk¡p ds fy, fdl {ks= dks tk¡p esa “kkfey fd;k tk;s 

vkSj fdls NksM+k tk;sA bu lwpukvksa dks fuEu lzks=ksa ls izkIr fd;k tk ldrk gS& 

“ks;j nykyksa ls] iwfrdÙkkZvksa ls] lekpkj if=dk l s] lekpkj if=dk ls] deZpkfj;ksa 

ls] tujy fjiksVZ ls] izca/kdh; fjiksVZ ls vkfnA 

11-4  'kCnkoyh  

i;kZoj.k fuLiknu & O;kolkf;d i;kZoj.k dh xfr ,oa lQyrk dh tk¡pA 

i;kZoj.k izHkko vkWdyu &fdlh ifj;kstuk ds izHkko dk i;kZoj.k ls lEcfU/kr 

v/;;uA 

i;kZoj.k izHkko fo”ys’k.k & EIA dk ,d Lrj tks fd fdlh izLrkfor ifj;kstuk 

dk lekt o i;kZoj.k ij izHkko fn[kkrh gSA 

fu.kZ;u&izca/ku }kjk ifj;kstuk dk pquko fd;k tk;s ;k ughaA 

ifj;kstuk iqujkoyksdu&dksbZ ifj;kstuk ljdkj }kjk tkjh fd;s x;s i;kZoj.k 

lEcfU/kr fu;eksa ds vuqlkj cukbZ xbZ gS ;k ugha ,oa ifj;kstuk esa dksbZ deh rks 

ugha jg xbZ dks ns[kukA 
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11-5 cks/k iz'u 

fjDr LFkku& 

1. i;kZoj.k vkdyu ds izHkko dks ,d----------------------------------- dh rjg iz;ksx fd;k 

tkrk gSA 

2. Ik;kZoj.k vkdyu ds izHkko dks ifj;kstuk dh xq.koUr ;kstuk ,oa--------------------

-------- ls vk¡dk tkrk FkkA 

lgh ;k xyr 

1. i;kZoj.k ea=ky; us ifj;kstukvksa dks Js.kh ¼1½ rFkk ¼2½ esa ck¡Vk gS& 

¼lgh@xyr½ 

2. Ik;kZoj.k fo'ys’k.k esa fo/kkfudk dkjdksa dks Hkh lfEefyr fd;k tkrk gS& 

¼lgh@xyr½ 

3. ifj;kstuk dk vkdyu djrs le; lekt dh mis{kk dh tkrh gS& 

¼lgh@xyr½ 

4. O;olk; djus ds lkFk iznw’k.k ij fu;a=.k vko';d gS& ¼lgh@xyr½ 

11-6  cks/k iz'uksa ds mRrj  

fjDr LFkku& 

1. ;a= 

2. lajpuk 

lgh ;k xyr & 

1. xyr 

2. lgh 

3. xyr 

4. lgh 

11-7  Loij[k iz'u  

i z’u 1& i;kZoj.k fu’iknu ls D;k le>rs gSa \ 

iz’u 2& i;kZoj.kh; izHkko vakdyu D;k gksrk gS \ rFkk fdl izdkj fd;k tkrk gS\ 

iz’u 3& i;kZoj.k vkWdyu dk D;k vkSfpR; gS \ rFkk ;g fduds }kjk fd;k tkrk 

gS \ 

11-8 lanHkZ iqLrdsa 
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bdkbZ &12 lkekftd ykxr ykHk fo’ys"k.k (Social Cost Benefit 

Analysis) 
bdkbZ dh :ijs[kk 

12-1  izLrkouk  

12-2  lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k dk egRo 

12-3  lkekftd ykxr ykHk ds fo”ys’k.k dh fof/k;k¡ 

12-3-1 fyfVy fejfyt ǹf’Vdks.k  

12-3-2 ;wfuMks n`f’Vdks.k  

12-4  lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k esa ewY;kafdr dh tkus okyh vU; ykxrsa 

12-5  vYifodflr ns”kksa esa lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k esa vkus okyh :dkoVsa 

12-6  Hkkjr esa lkekftd ykxr ykHk dk iz;ksx 

12-7  lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k ds mn~ns”; 

12-8  lkjka”k 

12-9 “kCnkoyh 

12-10 cks/k iz”u 

12-11  cks/k iz”uksa ds mŸkj 

12-12  Loij[k iz”u 

12-13  lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns’;  

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k dk vFkZ tku ldsa A 

 lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k dh fof/k;k¡ ds ckjs esa tku ldsa A 

 lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k esa ewY;kafdr dh tkus okyh vU; ykxrksa o 

blds mn~ns'; ds ckjs esa tku ldsa A 

 Hkkjr esa bldk D;k vkSfpR; gS] dks le> ldsaA  

12-1 izLrkouk  

lkekftd ykxr ykHk ds fo'ys’k.k dks tkuus ds iwoZ ;g vko';d gS fd 

ge lkekftd ykHk ds vFkZ dks le>saA lkekftd ykxr mu lHkh gkfudkjd 

ifj.kke vkSj {kfriwfrZ dks dsfUnzr djrh gS] tks mRiknu Øe ds dkj.k lekt esa 

dk;e gS vkSj ftlds fy, O;fDrxr m|ferk ftEesnkj ugha gksrs gSaA lkekftd 

volj ykxrksa esa O;FkZ phtksa vkSj fofHkUu izdkj dh lkekftd vdq'kyrk fufgr 

gksrh gSaA 

 lkekftd ykxr ds vFkZ dks le>us ds ckn ge lkekftd ykxr ykHk 

fo'ys’k.k dks bl izdkj ifjHkkf’kr dj ldrs gSa fd lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k 

,d ;a= gS tks ifj;kstuk ds fofHkUu izk:Ik dk fu.kZ; ysus esa lgk;d gSA 
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 “lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k fodkl'khy ns'kksa esa ifj;kstuk dh 

lQyrk ds fu/kkZj.k esa vko';d gSA” 

12-2  lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k dk egRo (Importance of Social Cost 

Benefit Analysis)  
 Lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k dh mi;ksfxrk ,oa vkSfpR; fo'ks’kr% 

vYifodflr ;k fodkl'khy ns'kksa esa cgqr gh vf/kd gSA vYifodflr ns'kksa esa] 

ifj;kstuk;sa vDlj rnFkZ (adhoc) vk/kkj ij pquh tkrh gSa rFkk ykxrksa vkSj ykHkksa 

ds :Ik esa muds ewY;kadu ij Ik;kZIr /;ku ugha fn;k tkrk gS D;ksfd lHkh 

ifj;kstuk,¡ fodkl ds mÌs'; ls lac) gksrh gSa] blfy, mudk mÌs'; lkekftd 

dY;k.k dks vf/kdre djuk gSA bl izdkj lkekftd ykxr&ykHk fo'ys’k.k ds 

vkSfpR; dks blds fuEufyf[kr xq.kksa ds vk/kkj ij fl) fd;k tk ldrk gS& 

¼1½  ;g fo'ys’k.k d`f’k mRiknu c<+kus gsrq flapkbZ vkSj vU; lk/kuksa ds chp] 

tSls mÌs';ksa dks iwjk djus ds fy,] oSdfYid mik;ksa dh lhekUr 

izHkko'khyrk esa Hksnksa dks de djus esa lgk;rk djrk gSA 

¼2½  ;g ,d mÌs'; dks iwjk djus dh ykxrksa dk R;kx fd, x, ykHkksa ds lkFk 

nwljs ykHkksa ds :Ik esa ewY;kadu djus esa lgk;rk djrk gSA 

¼3½  bldk jktuSfrd ykHk Hkh gS fd fdlh ,d fo'ks’k xzqi ds fy, vius LokFkksZa 

gsrq ifj;kstuk ;kstukvksa dks fo—r djuk dfBu gksxk] ;fn fof'k’V 

ifj;kstukvksa dk vk;kstu djus ls iwoZ ekin.M fuf'pr djrs le; bldh 

lekt ds vU; lewgksa ds lkFk Loh—fr izkIr dj yh xbZ Fkh A 

¼4½  ykxr&ykHk fo'ys’k.k ds iz;ksx dk ,d vU; ykHk ;g gS fd ;g   

fodsUnzh—r fu.kZ; djus dk volj nsrk gSA ;fn lkoZtfud {ks= NksVk Hkh 

dksbZ ,dy izkf/kdj.k vusd fof'k’V ifj;kstukvksa ds ckjs esa fu.kZ; y sus ds 

fy, rduhdh lwpuk ds fo'kky lewg ds lapkyu dh vk'kk ugha j[k 

ldrk gSA izR;sd ifj;kstuk dh ykxrksa vkSj ykHkksa dh x.kuk djus ds fy,] 

gj ,d ds fy, vyx izkf/kdj.k dh vko';drk gksrh gSA blfy, 

fodsUnzh—r fu.kZ; djus dh t:jr gSA 

¼5½  ykxr&ykHk fo'ys’k.k ifj;kstukvksa dh okaNuh;rk dk ewY;kadu djus dk 

,d O;ogkfjd <ax gS tgk¡ Hkfo’; esa rFkk fudVre Hkfo’; esa vizR;{k 

izHkkoksa dh vksj ns[kus ds vFkZ esa nh?kZ ǹf’Vdks.k ysuk] vkSj tgk¡ dbZ izdkj 

ds ik'oZ izHkkoksa dks cgqr O;fDr;ksa] m|ksxksa] {ks=ksa vkfn ds fy, Lohdk;Z 

djus ds vFkZ esa ,d O;kid ǹf’Vdks.k ysuk egRoiw.kZ gksrk gSA vr% 

fodkl'khy ns'kksa esa ifj;kstuk ewY;kadu ds fy, ykxr&ykHk fo'ys’k.k ,d 

cgqr ykHknk;d vkStkj gSA 
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12-3  lkekftd ykxr ykHk ds fo'ys"k.k dh fof/k;k¡ (Types Of Social Cost 

Benefit Analysis)  

Lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k dh nks fof/k;k¡ gSaA 

12-3-1 fyfVy fejfyt n`f"Vdks.k&  

I.M.O the Little vkSj J.L.Mirlees us ykxr&ykHk fo'ys’k.k ds fofHkUu dk;ksZa 

dh fof/k dk o.kZu fofHkUu :Ik tSls fodkl'khy ns'kksa dh vkS|ksfxd ifj;kstuk 

fo'ys’k.k iqLrd vkSj ifj;kstuk ewY;kadu vkSj ;kstuk Vol-II esa O;k[;kf;r gSA 

UNIDO vkSj L-M fof/k esa dqN lekurk gSA ;g nksuksa fof/k fuEu rF;ksa ds fy, 

viukbZ tkrh gSa&  

¼1½  fons'kh lapkj lap; vkSj etnwjh ds [kkrksa dh fuf'pr :i ls x.kukA 

¼2½  lerk [kaM dks dsUnzh—r djukA 

¼3½  DCF dk fo'ys’k.kA 

Lkekurk ckn Hkh dqN fofHkUurk,¡ tks nks fof/k ds chp gSa] og fuEu izdkj gSa& 

¼1½  UNIDO fof/k ykxr vkSj ykHk dk vuqeku jk’Vªh; ewY;ksa esa rFkk LM fof/k 

ykxr vkSj ykHk dk vuweku vUrjkZ’Vªh; ewY;ksa esa fd;k tkrk gSA 

¼2½  UNIDO fof/k }kjk izLrkfor fo'ys’k.k dq'kyrk] lap; vkSj iqu% foHkktu 

fofHkUu Lrj ij dsfUnzr djrh gSA LM fof/k lHkh dks ,d lkFk egRo nsrh 

gSA 

(3)  UNIDO fof/k esa ykxr vkSj ykHk ds vuqeku dks miHkksDrk ds vuqlkj rFkk 

LM fof/k esa  ykxr vkSj ykHk ds vuqeku dks lkekftd vk; ds vuqlkj 

ewy;kafdr fd;k tkrk gSA 

Nk;k ewY;& fdlh ifj;kstuk ds mRiknu o dPps eky dks fuEu oxZ esa foHkDr 

fd;k x;k gS& 

¼1½  O;kikfjd oLrq o lsok( 
¼2½  vO;kikfjd oLrq o lsok( 

¼3½  etnwjhA 

O;kikfjd Nk;k ewY; & vk;kr oLrw ds fy, Nk;k 'kwU; FOB ewY;( fu;kZr ewY; ds 

fy, Nk;k ewY; CIF ewY;A 
vxj fons'kh ek¡x viw.kZ ykspnkj gS] rks lhekUr vk;kr fuxZe FOB ewY;( ls 

LFkkukiUu gksxkA blh izdkj vxj fons'kh iwfrZ viw.kZ ykspnkj gS] rks fons'kh fu;kZr 

ykxr CIF ewY;( esa LFkkukiUu gksxkA 

v&O;ikfjd Nk;k ewY;& dqN oLrq o lsok tSls tehu] bekjr] ;krk;kr rFkk 

fo|qr fons'kh O;kikj ds fy, laHkkO; ugha gSaA ys[kkafdr ewY; vO;kikfjd oLrq dk 

lhekUr lkekftd ykxr o lhekUr ykHk esa ifjHkkf’kr gksxkA 

ifjorZu [kaM dk mi;ksx& ys[kkafdr ewY; vO;kikfjd oLrq dk lhekUr 

lkekftd ykxr rFkk lhekUr lkekftd ykHk esa ifjHkkf’kr fd;k x;k gSA ijUrq 

okLrfodrk esa] LM fof/k ladsr djrh gSA vO;kikfjd oLrq ds ekSfnzd ewY; dks 

O;kikfjd] etnwjh o “ks’k Hkkx esaA O;kikfjd] “ks’k Hkkx dks lkekftd ewY; esa 
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ifjorZu mi;ksxh lkekftd ifjorZu [k.M dk iz;ksx djds rFkk etnwjh Hkkx dh 

izkfIr Nk;k Je nj lsA miHkksx ykxr dk vfrfjDr ewY; “kgjhdj.k ds dkj.k 

mRiUu gqvk gS D;ksfd vk; esa o`f) ds ifj.kkeLo:Ik deZpkfj;ksa ds miHkksx esa Hkh 

o`f) gksrh gSA  

Nk;k Je ewY;& Nk;k Je ewY; ,d egRoiw.kZ ij lkekftd ykHk fo'ys’k.k ds 

rRoksa dk ewY;kadu djus esa dfBu gSA 

dqN rF;ksa dk fØ;kUo;u fuEu izdkj gSa& 

¼1½  Je dh mRikndrkA 

¼2½  ykxr tks “kgjhdj.k ls tqM+h gSA 

¼3½  tc fdlh deZpkjh dh vk; c<+rh gS rks mlds miHkksx esa Hkh o`f) gksrh gSA 

L-M Nk;k Je ewY; dh x.kuk dk fuEu lw= gS& 

SWR= C=1/S(c-m) 

SWR= Nk;k etnwjh nj 

C= miHkksx ds fy, vfrfjDr lalk/ku 

I/S=miyC/k lalk/ku dh bdkbZ dk ewY; 

C= dekbZ xbZ etnwjh dk mi;ksx 

 

bl lw= dks bl izdkj Hkh fy[k ldrs gSaA& 

SWR= m+(c1+ c) + (1- 
 

 
 ) (c-m) 

igyk m= lhekar mRikn ds Je 

(c1+ c) = 'kgj esa ykxr 

 (1- 
 

 
 ) = vfrfjDr ykxr 

 (c-m) = miyC/k lalk/ku dk mi;ksx 

12-3-2 ;wfuMks n`f"Vdks.k& 

lkB ds n'kd dh lekfIr dh vksj lŸkj ds n'kd ds 'kq: esa nks fl)kUr 

SCBA fof/k }kjk mtkxj gq;sA ;g fof/k;k¡ ifj;kstuk dh dBksjrk rFkk yEckbZ ds 

fy, ,d y?kq ekxZn'kZd dk dk;Z djrh gSaA ;g fof/k izFke izdkf'kr gqbZ ifj;kstuk 

ewY;kafdr ekxZn'kZu esa tks SCBA }kjk fodkl'khy ns'kksa dh :ijs[kk FkhA UNIDO dk 

nwljk izdk'ku okLrfod ifj;kstuk fo'ys’k.k 1978 esa izdkf'kr gqvkA 

ifj;kstuk fo'ys’k.k dh UNIDO i)fr esa 5 pj.k lfEefyr gSa& 

¼1½  ifj;kstuk ds vkfFkZd ykHkiznrk dh x.kuk cktkj ewY; ij( 

¼2½  ifj;kstuk dk 'kq) ykHk Kkr vFkZ'kkL=h; ewY; ij( 

¼3½  ifj;kstuk lek;kstu cpr o fofu;ksx ij( 

¼4½  ifj;kstuk lek;kstu vk; forj.k ij( 

¼5½  ifj;kstuk lek;kstu ;ksX; o v;ksX; oLrq dk lkekftd ewY;] vkfFkZd 

ewY; ls fofHkUuA 
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UNIDO fof/k ds nwljs Lrj esa ifj;kstuk ds 'kq) ykHk dh x.kuk vkfFkZd 

ewY; }kjk Kkr dh tkrh gS ftls Nk;k ewY; Hkh dgrs gSaAiw.kZ cktkj esa ewY; cktkj 

Nk;k ewY; dks n'kkZrk gS tks fLFkj gS ij fodkl'khy ns'kksa esa iwjk ugha gSA blfy, 

fodkl Nk;k ewY; dh t:jr rFkk 'kq) vfFkZd ykHk dk ewY;kadu bl ewY; ij 

gksrk gSA 

Nk;k ewY; ds vk/kkfjr rRo 

¼1½  la[;kadu dk pquko( 

¼2½  O;kikfjdrk rRo( 

¼3½  Nk;k ewY; dk L=ksr( 

¼4½  dj( 

¼5½  miHkksDrk ns; bPNkA 

dqN lk/kuksa dk Nk;k ewY; 

O;kikfjd mRiknu o eky&tc oLrq dk iw.kZ O;kikj fd;k tkrk gSA 

miHkksDrk esa o`f) ds ifj.kkeLo:Ik vk;kr esa o`f) o fu;kZr esa deh vkSj mRikn 

o`f) ds dkj.k vk;kr esa o`f) rFkk fu;kZr esa deh gksrh gSA Nk;k ewY;] ?kjsyw eqnzk 

esa ifjofrZr gksrk gS cktkj esa fofue; nj ds vk/kkj ijA 

vO;kikfjd mRiknu o eky& fuEu ifjfLFkfr;ksa dks larq’V djuk gksrk gS& 

¼1½  fu;kZr ewY; T;knk gS ¼CIF ewY; ½ ?kjsyw mRiknu ykxr ls( 

¼2½  vk;kr ewY; T;knk gS ¼FOB ewY;½ mRiknu ykxr ls( 

vO;kikfjd mRiknu o eky dk ewY;kadu Nk;k ewY; ij vk/kkfjr gSA 

Je& Nk;k ewY; oLrq dk fl)kUr Je Hkh mi;ksx djrk gS ;|fi Je lsok gSA 

vkfFkZd Lrj ij tc ifj;kstuk esa Jfed dks fdjk;s ij ysrh gS] rks rhu phtsa 

vkfFkZd Lrj ij izHkko Mkyrh gSa& 

1½  nwljh txg ls Jfed ykuk( 

2½  u, Jfed ykuk(  

3½  Jfed vk;kr djukA 

iw¡th& ifj;kstuk esa iw¡th fofu;ksx nks phtksa dks n'kkZrk gS& 

¼1½  vkfFkZd L=ksr dk ifjorZu HkkSfrd lEifRr esa( 

¼2½  vkfFkZd L=ksr dks fudkyuk jk’Vªh; cpr lsA 

iw¡th fofu;ksx esa Nk;k ewY; ds nks iz”u dks lfEefyr fd;k x;k gS % 

¼1½  HkkSfrd lEifŸk dk ewY; D;k gksxk \ 

¼2½  volj iw¡th ykxr dk ewY; D;k gksxk \ 

HkkSfrd lEifŸk esa ewY; dh x.kuk mlh izdkj dh tkrh gS tSls vU; lk/kuksa 

dks Kkr fd;k tkrk gSA iw.kZ cktkj esa O;kikfjd oLrq esa Nk;k ewY; cksMZ (Board) 

ewY; ds cjkcj vO;kikfjd oLrq esa mRiknu ykxr ds cjkcj gSA 

ns’kh fofue;& UNIDO fof/k esa ?kjsyw eqnzk la[;kadu ds :Ik esa mi;ksx dh 

tkrh gSA mRiknu o eky dk ewY;kadu cksMZ ewY; tks Nk;k ewY; fons”kh fofue; ds 

Lrj ls T;knk lek;ksftr gS] ij vk/kkfjr gS fons”kh fofue; Nk;k ewY; % 
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Fi = i mRikn ds vk;kr ds fy, fons”kh fofue; dk varj 

Qi = i mRikn dh ek=k] tks fd fons'kh fofue; dh izfr bdkbZ ds fy, 

[kjhnh tk;sxhA 

Pi = i mRikn dk ?kjsyw cktkj ewY;  

12-4  lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k esa ewY;kafdr dh tkus okyh vU; 

ykxrsa 

Ikfj;kstuk ykxrsa (Project Costs) & ls ifj;kstuk ds fuekZ.k] j[k&j[kko rFkk 

pykus ds fy, iz;ksx fd, x, lk/kuksa ds ewY; gksrs gSaA ;s Je] iw¡th] e/;orhZ] 

oLrqvksa] izk—frd lk/kuksa] fons’kh fofue; vkfn dh ykxrksa ls lEc) gksrh gSaA 

lEc) ykxr (Associated Costs) & ;s ,slh oLrqvksa vkSj lsokvksa ds ewY; gksrs gS 

ftudh vko”;drk ifj;kstuk dh rRdky oLrqvksa ,oa lsokvksa ds fuekZ.k ds fy, 

iM+rh gSA ;s ykxrsa ifj;kstuk ykxrksa ds vykok gksrh gSA tSls] fdlku }kjk 

mRikfnr dh xbZ flafpr Qly dh ykxr] tks mlds ikuh ij fd;s x;s O;; ls 

fHkUu gksxhA ;gh Qly mRikfnr djus dh mldh lEc) ykxr gksxhA  

okLrfod vkSj udn ykxrsa (Real and Nominal Costs) & ykxrsa okLrfod ;k udn 

Hkh gks ldrh gSaA ;fn Cyk¡d lfefr ugj [kksnus ds fy, {ks= ds ukxfjdksa ls m/kkj 

ysrh gS] rks ;g udn ykxr dk mnkgjk.k gSaA D;ksfd ykksaxks ls eqnzk Cyk¡d lfefr 

dks gLrkUrfjr dj nh tkrh gS] blfy, yksaxksa dks dksbZ okLrfod R;kx ugha djuk 

iM+rkA ijUrq ;fn Cyk¡d ds yksxksa dks Lo;a ugj [kksnus ds fy, miyC/k djokus ij 

O;; dh tkrh gSA 

izkFkfed ;k izR;{k ykxrsa (Primary or Direct Costs) & ykxr ykHk ls gekjk 

lEcU/k izkFkfed ykxrksa ls vf/kd jgrk gSA ;s os ykxrsa gSa tks ifj;kstuk ds 

fuekZ.k] j[k&j[kko vkSj dk;Zdj.k esa mfpr :i ls mBkbZ tkrh gSa rFkk ifj;kstuk 

dh rRdky oLrqvksa dks iz;ksx esa ykus ;k cspus ds fy, miyC/k djokus ij O;; 

dh tkrh gSA 

f}rh;d ;k ijks{k ykxrsa (Secondary or Direct Cost) & vizR;{k ykxrsa os gksrh gSa 

tks ijks{k :Ik ls ifj;kstuk ij O;; dh tkrh gSa tSls ifj;kstuk LFky ij dk;Z 

djus okys yksxksa ds fy, cuk, x, edku] Ldwy] vLirky vkfnA buds vfrfjDr 

dqN vU; ykxrsa vizR;{k ykxrksa esa lfEefyr dh tkrh gSa] ijUrq ftudks 

ifjek.kkRed :i esa izR;{k ekik ugha tk ldrkA os ifj;kstuk ds fuekZ.k rFkk 

dk;Zdj.k ls mRiUu gksus okyh vlqfo/kk;sa rFkk vU; cqjs izHkko gks ldrs gSaA ;s cká 

vferO;f;rk,¡ dgh tkrh gSa tks ifj;kstuk dh lkekftd ykxrsa gksrh gSaA tc 

ifj;kstuk }kjk mRiUu vlqfo/kkvksa dks nwj djus ds fy;s yksx O;; djrs gSa] rkfd 

og igys dh voLFkk esa vk ldsa] rks ls O;; izR;{k ykxrksa esa gh fxus tkrs gSaA 
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12-5  vYifodflr ns'kksa esa lkekftd ykxr ykHk fo’ys"k.k esa vkus 

okyh :dkoVsa  

¼1½  fodflr vFkZO;oLFkk dh n’kkvksa ij vk/kkfjr (On The Bases Of Economic 

Condition Of Developed Countrie) & ;g rduhd bl vk/kkjHkwr vo/kkj.kk ij 

vk/kkfjr gSa fd izeq[k :Ik ls iw¡thoknh izfr;ksfxrkewyd vFkZO;oLFkk esa vkfFkZd 

fLFkjrk vkSj lrr òf) ds <+kps esa fuos'k gksrk gS] tgk¡ dhersa fLFkj jgrh gSa] 

etnwjh ykspkRed gksrh gS vkSj lk/ku iw.kZ :i ls xfr'khy iw.kZr;k fu;qfDr gksrs 

gSaA bl izdkj] jkT;&dk;Z dh vko”;drk lekIr gks tkrh gSA bu /kkj.kkvksa ds 

vUrxZr] ekdsZV dherksa ij ewY;kafdr] ifj;kstuk ds izR;{k ykHk blds lkekftd 

ykHkksa dks izdV djrs gSa ijUrq ;s /kkjk.kk,¡] ifj;kstuk ewY;kadu dh fof/k ds :Ik esa 

ykxr&ykHk fo'ys’k.k ds vYifodflr ns”kksa ij O;ogkj dks vokLrfod cuk nsrh 

gSaA ,slh vFkZO;oLFk esa dherksa dh fLFkjrk] iw.kZ jkstxkj ds vfLrRo] lk/kuksa dh iw.kZ 

xfr'khyrk rFkk etnwjh dh yksp dh /kkjk.kk,¡ xyr gSaA lkoZtfud fuos'k dk y{; 

gh ;g gksrk gS fd csdkjh vkSj vYi&jkstxkj de fd, tk,¡ vkSj lk/ku xfr”khyrk 

c<+kbZ tk,] rkfd vFkZO;oLFkk dk lajpukRed vlarqyu Bhd fd;k tk ldsA ;|fi 

ifj;kstuk ls izkIr gksus okys vizR;k{k ykHkksa dks “kkfey djds vkSj Nk;k dherksa 

ds :Ik esa ykHkksa rFkk ykxrksa dh x.kuk djds bl fo'ys’k.k esa lq/kkj djus dk 

iz;Ru fd;k x;k gS] fQj Hkh] fofo/k vizR;{k ykHkksa ds pquko esa LosPNk jgrh gS 

blfy, ifj;kstukvksa ds ewY;kadu ds fy, bDLVhu rFkk eSDdhu] ykxr&ykHk 

rduhd ds ctk, lef’Vxr vkfFkZd vk;kstu fof/k;ksa ds iz;ksx ds i{k esa gSaA ijUrq 

lkaf[;dh; vkadMksa ds vkHkko ds dkj.k bu fof/k;ksa dks vYifodflr ns”kksa ij ykxw 

ugha fd;k tk ldrkA 

¼2½  vk¡dMs+ izkIr djus dh dfBukbZ (Difficulties Of Obtaining Data) & ,sls 

ns”kksa esa vkadM+s izkIr djus dk dke lcls cM+h ck/kkvksa esa ls ,d gSA blfy, 

ifj;kstuk ls vFkok ifj;kstuk ds fcuk yksxksa dks izkIr gksus okys ykHkksa esa Hksn 

djuk laHko ugha gS vfuf”prRkk dk rRo vkSj cká ferO;f;rkvksa ds fu/kkZj.k dh 

dfBukb;ksa Hkh ifj;kstuk ls izkIr gksus okys ykHkksa ds lgh ewY;kadu ds ekxZ esa ikbZ 

tkrh gSA dqN voLFkkvksa esa HkkSfrd rFkk vHkkSfrd nksuksa gh ykHkksa dk ewY;kadu 

dfBu gksrk gSA mnkgj.kkFkZ] bldk lgh&lgh eki ugha fd;k tk ldrk fd ihus 

ds ty dh ifj;kstuk ls ihus ds ty dh iwfrZ vFkok ck<+ jksdus ds fy, 

ck¡/k&fuekZ.k uxjokfl;ksa dks lhek rd ykHk igq¡pk,xkA 

¼3½  ykxr&fu/kkZj.k esa dfBukbZ (Difficulties In Cost Assesment)  & ifj;kstuk 

dh ykxr dk fu/kkZj.k Hkh dksbZ vklku dke ugha gSA ykxrksa ds izkjfEHkd vkx.ku 

rS;kj fd, tkrs gSa] ijUrq os ;k rks vfr&vkxf.kr gksrs gSa ;k fQj vYi&vkxf.krA 

dherksa esa o`f)] dPps eky dh deh vkSj fons”kh eqnzk dh dfBukb;k¡ izk;% lgh 

ykxr fu/kkZj.k ds ekxZ esa fLFkr jgrh gSaA dqN ifj;kstukvksa ds lEcU/k esa tgk¡ 

Je&nku ls dke fy;k tkrk gS] Je&ykxr dh eki djuk vkSj Hkh dfBu cu 

tkrk gSA Hkkjr esa “kh?kzrk ls bruh vf/kd ifj;kstuk,¡ “kq: dj nh xbZ gSa fd 
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mudh thou {kerk fu/kkZfjr djuk laHko ugha gSA izks0 yqbl ds vuqlkj] “u, 
vkS|ksfxd m|eksa dh ykxrksa rFkk ykHkksa dk fu/kkZj.k ,d vR;Ur fo”ks’kh—r dk;Z gS 

ftls vuqHkoh ijke”kZnkrkvksa ij NksM+ nsuk Js’Bre gSA bl izkdj ds fo”ks’kh—r Kku 

ds fcuk ifj;kstuk& fo'ys’k.k fu”p; ls xyr gksxkA” bl izdkj dh ifj;kstukvksa 

ds ewY;kadu ds fy, Hkkjr tSls ns”kksa esa ,slh fof”k’V ,tsfl;ksa dk fodkl djus dh 

t:jr gSA 

¼4½  ykxr&vuqeku esa dfBukb;k¡ (Difficulties In Cost Estimation)  & rduhdksa 

ds pquko ifj;kstuk dh fLFkfr vkSj iz;ksx dh xbZ lk/ku&lsokvksa dh dherksa ds 

vk/kkj ij ykxr vuqeku fd, tkrs gSaA ijUrq vYifodflr vFkZO;oLFkkvksa esa ekdsZV 

dherksa] fof'k’V :Ik ls mRiknu ds lk/kuksa dh ekdsZV dhersa] lalk/ku vkcaVu dh 

viw.kZ iFk&izn”kZd gksrh gSa] D;ksfd ogk¡ vk/kjHkwr vlarwyu ik;s tkrs gSa tks etnwjh 

ds orZeku Lrj ij O;kid vYi&jkstxkkj] pkyw O;kt&njks ij fuf/k;ksa dh deh 

vkSj eqnzk dh pkyw njksa ij fons”kh eqnzk dh deh esa >ydrs gSaA ekdsZV etnwjh dh 

vis{kk etnwjh njksa dk larqyu Lrj cgqr uhpk gksxk] tcfd larquy C;kt&njsa 

laHkor% ekdsZV njksa dh vis{kk vf/kd Å¡ph gksaxhA bu dfBukb;ksa dks nwj djus ds 

fy, ts0 fVucxZu] ,p0ch0psujh rFkk ds0,l0Øsepj us lq>k;k gS fd Nk;k vFkok 

ys[kkadu dhersa dke esa ykbZ tk,¡A ;s Nk;k dhersa mRiknu ds lk/kuksa ds okLrfod 

ewY;ksa dks izdV djrh gSaA Nk;k dher dh Hkkafr] Nk;k dherksa dk fl)kUr pkyw 

gqvk gS ftlls fd fof'k’V ifj;kstuk dh lekt ij iM+us okyh okLrfod ykxr 

dk fglkc yxk;k tk ldsA 

¼5½  YkkHk fu/kkZj.k esa dfBukb;k¡ (Difficulties In Benefit Assesment)  & ykHkksa 

dk fu/kkZj.k vkSj Hkh vf/kd dfBu gS D;ksafd ubZ ifj;kstuk esa] Hkkoh dher] ek¡x 

vkSj mlds mRiknu dh iwfrZ ds lgh vkx.ku ds lac/k esa vfuf”prrk dk rRo 

orZeku jgrk gSA ykHkksa dh eki esa nwljh dfBukbZ gS] cká ferO;f;rkvksa dks fu/kkZfr 

djus dhA ;fn cká ferO;f;rkvksa ds dkj.k mRiknu dk foØ; vkSlr ykxrksa ds 

ctk; lhekUr ykxrksa ij gksrk gS] rks ?kkVk gksxkA miHkksDrk ls mxkgh vFkok 

ljdkjh ctV ds ek/;e ls bl ?kkVs dks iwjk djus ds iz;Ru ykHk &fu/kkZj.k dks 

vf/kd vLi’V cuk nsaxsA Nk;k& dher fu/kkZj.k ykxrksa ij vFkok ykHkksa ij ykxw 

fd;k tk ldrk gS ijUrq ,d gh en nksuksa esa ugha mBkuh pkfg,A iqu% okf’kZd ewY;ksa 

vkSj iw¡th dks bdV~Bs ugha tksMuk pkfg,A ijUrq ifj;kstuk ds ykHkksa ls mRiUu gksus 

okyh Nk;k&dherksa esa ifjorZuksa ds laca/k esa iwoZdFku djuk dfBu gSA Nk;k&dherksa 

dk O;okgj 'kh?kz izfrQy] Je] xgu] gYdh iw¡th rFkk vk;kr ifj;kstukvksa ds 

vuqdwy gks ldrk gS ftlls nh?kZdkyhu fodkl ifj;kstukvksa dh LFkkiuk dks gkfu 

igq¡p ldrh gSA 

¼6½  euekuh cV~Vk nj (Arbitrary Discount Rate) & fdlh Hkh ifj;kstuk ds fy, 

dfYir lkekftd cV~Vk nj euekuh gks ldrh gSA ;fn ykHkksa ds 'kq) orZeku ewY; 

dks vkxf.kr djus ds fy, euekuh Å¡ph nj ykxw dh tkrh gS rks ifj;kstuk ds 
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nh?kZdkyhu izHkkoksa dks lgh rkSj ls vkxf.kr ugha fd;k tk ldrkA ;g rdZ 

ifj;kstuk ds izfrQy dh vkUrfjd nj ij Hkh ykxw gksrk gSA 

¼7½  la;qDr ykHkksa rFkk ykxrksa dh mis{kk (Neglect Joint Benefits & Costs)  & 

ykxr ykHk dk fo'ys’k.k ifj;kstuk esa mRiUu gksus okyh la;qDr ykHkksa rFkk la;qDr 

ykxrksa dh leL;kvksa dh mis{kk djrk gSA ,d unh ?kkVh ifj;kstuk ls vusd 

izR;{k vkSj vizR;{k ykHk izkIr gksrs gSa ftudk vyx&vyx vkx.ku vkSj ewY;kadu 

djuk dfBu gksrk gSA blh izdkj ,slh ifj;kstuk esa la;qDr ykxrsa ikbZ tkrh gSa 

ftudks vyx ugha fd;k tk ldrk vkSj u gh mudh x.kuk dh tk ldrh gSA 

12-6  Hkkjr esa lkekftd ykxr ykHk dk iz;ksx (Uses Of Social Cost 

Benefit In India)  
Lkkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k dk Hkkjr esa izFke fu;fer iz;kl izks0 Mh0 

vkj0 xkMfxy us egkjk’Vª esa xksnkojh vkSj izojk ugj O;oLFkkvksa ds fy, fd;kA 

blds ckn izksQslj lksokuh rFkk uhyd.B jFk us ghjkdq.M ck¡/k ifj;kstuk dh 

ykxrksa vkSj ykHkksa dk ewY;kadu fd;kA 1958 esa izks0 xkMfxy ds v/khu ;kstuk 

vk;ksx dh fjlpZ izxzke desVh us N% flapkbZ ifj;kstukvksa ds lkekftd ykHk&ykxr 

vuqikrksa dk v/;;u fd;kA ;s gSa& 

¼1½  mŸkj izns”k esa “kkjnk ugj( 

¼2½  fcgkj esa f=okuh ugj( 

¼3½  if”peh caxky esa nkeksnj ugj( 

¼4½  jktLFkku esa xax ugj( 

¼5½  rfeyukMq esa dkosjh&eSBqj efj;kstuk( rFkk 

¼6½  vkU/k izns”k esa futke lkxj ifj;kstukA 

izks0 cythr flag ,oa feJk }kjk mŸkj izns”k esa “kkjnk ugj idj;kstuk] 

izks0ds0,u0 jkt }kjk iatkc esa Hkk[kM+k uaxy ifj;kstuk] MkW0,0,l0 pj.k }kjk 

jktLFkku esa if”peh ckul ifj;kstuk rFkk MkW0 jkeukjk;.k }kjk gfj;k.kk esa tqbZ 

fy¶V flapkbZ ifj;kstukA 

ijUrq bu v/;;uksa esa ykxr&ykHk rduhd ds iz;ksx ds ckjs esa dksbZ lekurk ugha 

ikbZ tkrhA ;s v/;;u ;k rks *iwoZ vkSj i”pkr~^ ¼before and after½ rduhd ;k 

*lkFk vkSj fcuk^ ¼with and without½ rduhd ds vk/kkj ij fd;s x;s gSaA ^iwoZ vkSj 

Ik”pkr~ ^ rduhd ifj;kstuk ds izkjEHk djus ls igys ds ykHkksa rFkk ykxrksa dks 

l{ke j[krh gS vkSj ifj;kstuk ds izkjEHk djus ds ckn ds ykHkksa rFkk vkxrksa ls 

mudh rqyuk djrh gSA ^lkFk vkSj fcuk^ rduhd mlh {ks= dks flapkbZ lqfo/kkvksa ls 

gksus okys ykHkksa vkSj ykxrksa dks ,slh lqfo/kkvksa ds fcuk ls rqyukRed v/;;u 

djrh gSA 

12-7  lkekftd ykxr ykHk fo’ys"k.k ds mÌs’; (Objectives Of Social Cost 

Benefit Analysis)  

lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k ds mÌs”; foLr`r :Ik ls fuEufyf[kr gSa& 

lqj{kk ds fy, vFkZ”kkL=h; thou esa iSlksa dk ewY;] lk/kkj.k :Ik ls ykxr dk 
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ewY;kadu vU; vFkZ”kkL=h; pquko ds ykHk vkSj fdlh vU; rRo ds pquko tks cM+s “kq) 

ykHk dks vkeaf=r djrs gSaA tSls&ykHk dh Å¡ph nj vf/kd ykxr dks vkefU=r 

fjrh gSA 

¼1½  ifj;kstuk dk;kZUo;u lewg dks c<+kus ds fy, ykxr vkSj ykHk dk vuqeku( 

¼2½  O;fDrxr lkekftd lnL; tSls miHkksDrk] foØsrk dks c<+kus ds fy, ykxr 

vkSj ykHk dk vuqeku( 

¼3½  lekt ds fy, vuqekfur ykxr vkSj ykHk( 

¼4½  jk’Vªh; dks’k dks c<+kok nsus ds fy, ykxr vkSj ykHk dk vuqeku( 

¼5½  ifj;kstuk fu/kkZfjr djus ds fy, ykxr vkSj ykHk dk vuqeku NwV le; 

ds vuqlkjA 

12-8  lkjka’k  

 fdlh Hkh ns”k esa ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, lkekftd yxkr ykHk 

fo”ys’k.k vko”;d gksrk gSA ifj;kstuk ds ewY;kadu ds fu;eksa ds vuqlkj Hkfo’; ds 

ykHkksa ,oa ykxrksa dk cV~Vk dkVuk vko”;d le>k tkrk gS D;ksafd lekt orZeku 

dks Hkfo’; ls vf/keku nsrk gSA fdlh Hkh ns”k esa ifj;kstuk,¡ ml ns”k dk fodkl 

djrh gSA ftlls ml ns”k dk lkekftd Lrj Å¡pk gksrk gS D;ksfd ifj;kstukvksa ls 

jkstxkj feyrk gS rFkk vkt dh izkfIr gksrh gSA izf’kd ifj;kstuk dh ykxrksa vkSj 

ykHkksa dh x.kuk djus ds fy,] gj ,d ds fy, vyx izkf/kdj.k dh vko”;drk 

gksrh gSA fodkl”khy ns”kksa esa ifj;kstuk ewY;kadu ds fy, ykxr&ykHk 

fo”ys’kd ,d cgqr ykHknk;d vkStkj gSA 

12-9  'kCnkoyh  

lkekftd ykxr%&ykHk fo”ys’k.k%& lekt dks fdlh ifj;kstuk ls fdruk ykHk gks 

ldrk gS dk fo”ys’k.k 

O;kikfjd oLrq o lsok%& ,slh oLrq,¡ o lsok,¡ ftudk O;kikj ¼vkokxeu½ lEHko 

gksrk gSA 

vO;kikfjd oLrq%& tehu] bekjr ;k vU; vpy&lEifŸk ftldk O;kikj 

¼vkokxeu½ lEHko ugha gksrk 

ifj;kstuk ykxr%& fdlh ifj;kstuk dks pykus esa vkus okyh yxrsaA 

12-10 cks/k iz”u 

1. ------------------------------------------- mu lHkh gkfudkjd ifj.kke vkSj {kfriwfrZ dks 

dsfUnzr djrh gS] tks mRiknu Øe ds dkj.k lekt esa dk;e gS 

2. lkekftd ykxr ykHk fo'ys’k.k ,d ;a= gS tks ifj;kstuk ds fofHkUu izk:Ik 

dk --------------------------------------------- esa lgk;d gSA 

3. ----------------------------------------------------- os ykxrsa gSa tks ifj;kstuk ds fuekZ.k] 

j[k&j[kko vkSj dk;Zdj.k esa mfpr :i ls mBkbZ tkrh gSa rFkk ifj;kstuk 

dh rRdky oLrqvksa dks iz;ksx esa ykus ;k cspus ds fy, miyC/k djokus ij 

O;; dh tkrh gSA 
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4. vizR;{k ykxrsa os gksrh gSa tks -------------------------:Ik ls ifj;kstuk ij O;; dh 

tkrh gSaA 

12-11  cks/k iz”uksa ds mŸkj 

1-   lkekftd ykxr]   2-   fu.kZ; ysus]   3-   izkFkfed ;k izR;{k ykxrsa]   4- 

ijks{k  

12-12  Loij[k i z’u  

iz”u&1  lkekftd ykxr&ykHk fo”ys’k.k dk o.kZu dhft,A 

iz”u&2  vYifodflr ns”kksa esa lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k ds 

egRo ,oa :dkoVksa dks crkb;sA 

iz”u&3  lkekftd ykxr ykHk fo”ys’k.k ds ewY;kadu dh fof/k;k¡ dkSu&dkSu 

lh gSa\   
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bdkbZ&13  ;kstuk] dk;kZUo;u vkSj fu;a=.k 

bdkbZ dh :ijs[kk  

13-1   izLrkouk 

13-2   ;kstuk 

13-2-1  ;kstuk dk vFkZ 

13-2-2  ;kstuk ds fy, izkstDV eSustj dk m)s’; 

13-2-3  ;kstuk ds fu/kkZj.k lEcfU/kr mBk;s x;s dne 

13-2-4  ;kstuk ds vUrZxr fodkl dh Hkwfedk 

13-3   dk;kZUo;u 

13-3-1  dk;kZUo;u dk vFkZ 

13-3-2  dk;kZUo;u pj.k 

13-3-3 dk;kZUo;u dk dk;Z{ks= 

13-3-4  dk;kZUo;u dks izHkkfor djus okys ?kVd 

13-4  fu;U=.k  

13-4-1  fu;U=.k dk vFkZ  

13-4-2  fu;U=.k ls lEcfU/kr egRoiw.kZ rRo 

13-4-3  ifj;kstuk fu;a=.k dk ifj;kstuk izca/kd ds fy, egRo 

13-4-4  ifj;kstuk fu;a=.k dk izkstDV esa egRo  

13-4-5  ifj;kstuk fu;a=.k dh fo’ks"krk,Wa 

13-5  lkjka’k 

13-6  ’kCnkoyh 

13-7  cks/k iz’u   

13-8  cks/k iz’uksa ds mRrj  

13-9  Loij[k iz’u 

13-10 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 ;kstuk ds vFkZ dks tku ldsaA 

 ;kstuk ds fu/kkZj.k lEcfU/kr dkSu dkSu ls dne mBk, tk ldrs gS] dk 

o.kZu dj ldsaA  

 ;kstuk ds vUrxZr fodkl dh D;k Hkwfedk gksrh gS] dh O;k[;k dj ldsaA  

 dk;kZUo;u dk vFkZ o dk;kZUo;u ds fy, fu/kkZfjr fd, x, pj.kksa dk 

o.kZu dj ldsaA  

 ifj;kstuk ds vUrxZr dk;kZUo;u dk D;k {ks= gS] dk o.kZu dj ldsaA  

 dk;kZUo;u dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dk o.kZu dj ldsaA  

 ifj;kstuk fu;a=.k dh fo’ks"krkvksa dk o.kZu dj ldsaA 
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13-1  izLrkouk  

     bl bdkbZ ds vUrxZr vki ;kstuk dk;kZUo;u vkSj fu;a=u ds lEcU/k esa 

foLr`r v/;;u djsxs bldk v/;;u djus ds i’pkr vki ;kstuk dk vFkZ] egRo] 

izkstsDV eSustj ds mn~ns';] fodkl dh Hkwfedk] dk;kZUo;u dk vFkZ] dk;Z{ks= 

izHkkfor djus okys ?kVd vkSj blds vfrfjDr fu;a=.k dk vFkZ] egRo vkSj 

fo’ks"krkvks dk foLr`r v/;;u djus ds ;ksX; gks tkvksxsA   

13-2  ;kstuk 

13-2-1 ;kstuk dk vFkZ  

;kstuk ds vUrxZr loZizFke ;g fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd D;k djuk gS 

dc djuk gS vkSj fdlds }kjk fd;k tkuk gSA T;knkrj ;kstuk,sa Hkfo"; ds fy;s 

fd tkrh gS D;ksafd Hkfo"; vfu’pr gksrk gSA Hkfo"; ds fy,s ;fn orZeku esa gh 

;kstuk rS;kj dh tk, rks ;g vPNs volj iznku djus ds fy, lgk;d gksrh gSA 

fu;kstu izca/k dk izFke dk;Z gS lHkh izdkj ds dk;Z pkgs oksk NksVs Lrj ds gks ;k 

cMs+ Lrj ds fu;kstu djus dh vko’;drk iM+rh gSA fu;kstu djus ij dk;Z 

lqpk: :i ls pyrk gSA fdlh Hkh ifj;kstuk dks rS;kj djus ds fy;s fu;kstu 

egRriw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ifj;kstuk ds dk;Z dks ifj;kstuk izca/ku dk fgLlk 

ekuk tkrk gSA tks fd ifj;kstuk ds okrkoj.k esa izxfr dh ;kstuk cukus esa 

lgk;d gksrk gSA ;kstuk xSaV pkVZ tSlsa dk;Zdzeks ds mi;ksx ls Hkh lcaf/kr gSA 

lcls igys ifj;kstuk dk dk;Z ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS vkSj ifj;kstuk dks iwjk 

djus ds fy;s mfpr rjhds fu/kZfjr fd, tkrsa gSA ,d dk;Z dks iwjk djus ds ckn 

nwljs dk;Z ds fy, ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA ;kstuk ds nkSjku lHkh dk;kZsa dks 

vyx vyx Hkkxksa esa ckWV fn;k tkrk gSA izR;sd O;fDr dks ogh dk;Z fn;k tkrk gS 

ftlesa mudh :fp gksrh gSA izkstsDV ;kstuk dh ifj;kstuk dk;ZHkkj Vheksa vkSj 

O;fDr;ks ds izca/ku dks O;ofLFkr djus ds fy;s fd;k tkrk gSA dk;ksZ ds chp 

rkfdZd fuHkZjrk ,d xkfrfof/k usVodZ vkjs[k dk mi;ksx djds ifjHkkf"kr dh tkrh 

gS tks egRoiw.kZ dk;Z dh igpku dks vklku cukrk gSA  

ifj;kstuk dh ;kstuk LoHkkfod :i ls vfuf’pr gS D;ksafd ;g okLro esa 

dk;Z 'kq: gksus ls igys dh tkrh gSA ;kstuk dh vof/k ds ckjs esa fuf’pr djus ds 

ckn vko’;d lalk/kuksa dk vuqeku yxk;k tkrk gSA lalk/kuksa ds varxZr ;g ns[kk 

tkrk gS fd vko’;d lalk/ku ifj;kstuk izca/ku ds fy, mi;qDr gS ;k ughaA 

lalk/kuksa dks dgkWa ls ,df=r djuk gS vkSj lalk/kuksa dk iz;ksx dgkWa djuk gSA 

blds ckjs esa igys ls gh fu/kkZj.k dj fy;k tkrk gSA izR;sd xfrfof/k ds fy, 

ykxr vkcafVr dh tkrh gS vkSj fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fdl lalk/ku ds fy, 

T;knk ykxr ogu djuh iM+h vkSj fdl lalk/ku dks vklkuh ls de ykxr ij 

izkIr fd;k tkrk gSA lalk/kuksa dh ykxr c<us ls ifj;kstuk ykxr c< tkrh gSA 

bl Lrj ij ifj;kstuk ds mn~ns’; izkstDV ds mn~ns’;ksa dk ikyu djus ds fy, 

lalk/ku mi;ksx vkSj ifj;kstuk dh vof/k ds chp mi;qDr larqyu izkIr djus ds 
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fy, vuqlwfpr fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk fu;kstuk lk/kj.k :i ls fd;k 

tkrk gS blds vUrxZr fofHkUu O;fDr;ksa ls lgefr yh tkrh gSA vkerkSj ij 

ifj;kstuk fu;kstu ds vUrxZr ifj;kstuk dh vko’;drk,Wa] ifj;kstuk vuqlwfpr 

vkSj ifj;kstuk izca/ku dks 'kkfey fd;k tkrk gSA izca/ku ifj;kstukvksa ds mn~ns’;ksa 

dks izkIr djus ds fy, fofHkUu izdkj dh izfdz;kvksa] fof/k;ksa] Kku] dkS’ky vkSj 

vuqHko dks 'kkfey fd;k tkrk gSA ifj;kstuk ds ckjs esa vuqeku yxkuk ,d vPNk 

iz;kl gSA tks fd ;kstukc) mn~ns’;ksa dks izkIr djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

13-2-2 ;kstuk ds fy, izkstDV eSustj dk mn~ns’;%& 

 ifj;kstuk izca/ku esa izkstsDV eSustj ,d egRoiw.kZ lalk/ku ds :i esa dk;Z 

djrk gSA ,d izkstsDV eSustj ftruk laHko gks lds ;gh dkSf’k’k djrk gS fd [krjksa 

vkSj leL;kvksa ds ckjs esa igys ls gh vuqeku yxk;k tk ldsA ifj;kstukvksa dks 

lQyrkiwoZd iwjk djus ds fy, ;kstukc) rjhds ls O;ofLFkr vkSj fu;af=r djrk 

gS rkfd tksf[ke dks de ls de fd;k tk ldsA bathfu;fjax ds fdlh Hkh {ks= esa 

izkstDV eSustj dh fu;kstu vkSj fu"iknu dh ftEesnkjh gksrh gSA ,d izkstsDV 

eSustj ,d ifj;kstuk dk fu/kkZj.k djrs le; fuEu ckrksa dks /;ku esa j[kuk 

pkfg,%& 

 tks ifj;kstuk rS;kj dh xbZ gS mldks nksckjk ls pSd djds ,d foLr̀r 

lwph rS;kj djuh pkfg, ftlesa izkstsDV ls lEcfU/kr lHkh dk;ksZa dk mYys[k 

gksuk pkfg, izR;sd dk;Z ds fy, izxfr] ykxr] le; vkSj cpr dk 

ewY;kadu djuk pkfg,A 

 dk;Z ds fy, vf/kdkj o mRrjnkf;Ro fu/kkZfjr djsaA lalk/kuksa dks dk;Z ds 

vuqlkj ckaVuk vkSj lhfer lalk/kuksa ds ckjs esa vuqeku yxkukA izkstDV ds 

vUrxZr fdruk tksf[ke fufgr gS blds ckjs esa irk djuk pkfg,A  

 tksf[ke ds ckjs esa irk yxus ds ckn ifj;kstuk dh 'kq:vkr dj nsuh 

pkfg,A dk;ksZa dh le;&le; ij fuxjkuh djuh pkfg,A 

13-2-3 ;kstuk ds fu/kkZj.k lEcfU/kr mBk, x, dne%& 

 vk/kkj js[kk dks dHkh&dHkh izn’kZu dk;ksZ ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA 

D;ksafd iwjs izkstsDV dk izn’kZu vk/kkjjs[kk ds }kjk gh ekik tkrk gSA lk/kkj.k 'kCnksa 

esa dgk tkrk gS fd ,d Hkou dks cukus ds fy, loZizFke mldh uhao dks etcwr 

djuk cgqr t:jh gS D;ksafd uhao gh Hkou dks etcwr djus esa lcls vf/kd 

;ksxnku nsrh gSA ,d izkstsDV dks Lohd`r djus ds fy, rhu izkjafHkd fcanq gksrs gSa 

{ks=] vuq:ph vkSj ykxrA 

;kstuk dks fu"iknu ds nkSjku ;g fu/kkZfjr djus ds fy, mi;ksx fd;k tkrk 

gS fd ifj;kstuk lgh fn’kk esa py jgh gS ;k ughaA izR;sd ifj;kstuk ds fy, 

vk/kkjjs[kk vkSj uhfr&fu/kkZj.k ls lEcfU/kr ;kstukvksa dks ykxw fd;k tk ldrk gSA 

vk/kkjHkwr js[kkvksa ls ysdj fu;a=.k js[kk rd gj Lrj ij ifj;kstuk dh leh{kk dh 

tkrh gS vkSj tgkWa ij xyrh dh laHkkouk vR;kf/kd gksrh gS ogh ij lq/kkjkRed 
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dk;Zokgh dh tkrh gSA bl izfdz;k ds nkSjku vfrfjDr fu;kstu djus dh 

vko’;drk gksrh gSA bl lEcU/k esa izkstsDV eSusteSUV ds }kjk cgqr ls fu.kZ; fy;s 

tkrs gSa vkSj ,d fjiksVZ rS;kj dh tkrh gSA blds vUrxZr ;g fn[kk;k tkrk gS fd 

tc vk/kkjHkwr js[kk esa ifjorZu gksrk gS rks dkSu&dkSu ls O;fDr blds fy, 

mRrjnk;h gksaxsaA uhfr dks cnyus ds fy, fdl izfdz;k dk ikyu fd;k tk,xkA 

dkSulh vuqlwph rS;kj djuh iM+rh gS vkSj ifjorZu dSls fd;k tk,xkA blls 

lEcfU/kr fu.kZ; fy;s tkrs gSaA ifj;kstuk ds vUrxZr vU; dk;Z mRikn ls 

lEcfU/kr Hkh gks ldrs gSaA blds vUrxZr fuEu rRoksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA 

 tksf[ke ds fy, izca/ku ;kstuk cukukA 

 xq.kork ls lEcfU/kr ;kstuk rS;kj djukA 

 cukus ;k [kjhnus ls lEcfU/kr ;kstuk cukukA 

 lnL;ksa ds fy, dk;Zuhfr lqfuf’pr djukA 

 lapkj ;kstuk cukukA 

 lalk/kuksa dks mfpr izcU/k djukA 

 lHkh t:jh nLrkost rS;kj djukA 

 ifjorZu ds QyLo:i uhfr esa cnyko djukA 

 izkstsDV ls lEcfU/kr fjiksVZ rS;kj djukA 

,d vPNh ifj;kstuk rHkh fodflr gksrh gS tc mlesa cgqr lh t:jh 

ckrksa dk mYys[k gksrk gSA fn[kkoV ds fy, fd, x, dk;ksZ dks blesa 'kkfey ugha 

fd;k tkrk gS cfYd blds vUrxZr ifj;kstuk izca/kdksa ds vuqlj.k djus ds fy, 

,d jksteSi iznku fd;k tkrk gSA ,d izkstsDV ds vUrxZr ifj;kstuk izcU/kd ds 

fy, mfpr lapkj vkSj fu;a=.k gksuk vko’;d gSA ;kstuk ds fu/kkZj.k lEcfU/kr 

fuEu dne mBk, x, gSa ftudk fooj.k bl izdkj gSA  

1- 'ks;j/kkjdksa dks ifj;kstuk ds ckjs esa voxr djokuk vkSj blds eq[; rRoksa 

ij ppkZ djuk%& ,d ,slh 'krZ tks fd ,d izkstsDV ds fy, cgqr t:jh gS 

vxj mls xyr rjhds ls le>k fn;k tk, rks og iwjs ifj;kstuk izcU/ku 

dks Qsy dj ldrh gSA D;ksafd 'ks;j/kkjd gh ,d ,sls O;fDr gksrs gSa tks 

izkstsDV ds vUrxZr iwath yxkrs gSaA iwath dks izkstsDV dh vk/kkjHkwr lajpuk 

Hkh dgk tkrk gSA ;fn iwath T;knk ek=k esa mifLFkr gS rks ;g izkstsDV dks 

pykus ds fy, lqfuf’pr ekxZ fu/kkZfjr djrh gS vkSj nwljh rjQ ;fn iwath 

dh deh gksrh gS rks izkstsDV dks nwljs lalk/kuksa esa Hkh deh gks tkrh gS 

ftlds dkj.k izkstsDV dks cgqr lh dfBukbZ;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

ifj;kstuk dks Hkh ,d thfor nLrkost ekuk tkrk gSA ftl rjg ls O;fDr 

ds thou esa cnyko vkrs gSa mlh rjg ls ifj;kstuk dk thoudky Hkh 

cnyrk jgrk gSA ifj;kstuk izca/k ds lUnHkZ esa ifj;kstuk dh ;kstuk cukus 

dk vk'k; gS fd ftl izdkj ,d Mz~kbZoj dks xkM+h pykus ds fy, lM+d 
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fuekZ.k vkSj u, ekxZ dh vko’;drk gksrh gSA blds fy, t:jh gS fd 

'ks;j/kkjdksa dks Hkh ifj;kstuk ls lEcfU/kr uhfr;ksa ds ckjs esa igys ls gh 

voxr djokuk pkfg,A 

2- mRrjnkf;Ro vkSj ftEesnkjh dk fu/kkZj.k%& ,d ;kstuk izcU/kd ds fy, 

lcls igys cgqr ls O;fDr;ksa dh vko’;drk gksrh gS D;ksafd izcU/k dk 

dk;Z ,d O;fDr ds }kjk fu/kkZfjr ugha gksrk gS bls ,d O;fDr ls nwljs 

O;fDr ds e/; gLrkarfjr fd;k tkrk gSA lHkh O;fDr;ksa dks mudh ;ksX;rk 

ds vuqlkj dk;Z fn;k tkrk gS tks O;fDr ftl dk;Z esa fuiq.k gks mldks 

ogh dk;Z fn;k tkrk gSA fdu rRoksa dks ;kstuk esa 'kkfey fd;k vkSj fdu 

rRoksa dks ;kstuk ls gVk fn;k tk, blds lEcU/k esa fopkj foe’kZ fd;k 

tkrk gSA ifj;kstuk izk;kstd tks fd iwjh ifj;kstuk dk ekfyd gS vkSj 

ifj;kstuk esa /ku yxkrk gS blfy, izk;kstd dks ;kstuk ds lHkh igyqvksa 

dh leh{kk vkSj vuqeksnu djus dh vko’;drk gksrh gSA ,d ifj;kstuk ds 

fy, O;kikj fo’ks"kK dh Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA ,d fu;qDr fd;k 

x;k O;kikj fo’ks"kK tks var esa mRikn ds fy, mudh vko’;drkvksa dks 

ifjHkkf"kr djrk gS vkSj mRikn js[kk ls tqM+h gj izdkj dh uhfr vkSj 

t:jh nLrkostksa dks rS;kj djus dh gj lEHko dkSf’k’k djrk gSA ,d 

izkstsDV Vhe dks ;kstuk ds dbZ igyqvksa ds fodkl esa Hkkx ysus dh t:jr 

gksrh gSA tSls fd tkskf[ke] xq.kork vkSj fMtkbu ds eqn~nksa dh igpku 

djuk ysfdu Vhe vkerkSj ij bls Lohdkj ugha djrh gSA izkstsDV Vhe ds 

fy, t:jh gS fd igys ls gh mrjnkf;Ro vkSj ftEesnkfj;ksa dk mYys[k 

gksuk pkfg, fdl O;fDr dks dkSu lk dk;Z djuk gS bldk fu/kkZj.k igys 

ls gh dj ysuk pkfg,A 

3- le; ds vuqlkj ehfVax vk;ksftr djuk %& ifj;kstuk ds ckjs esa ppkZ 

djus ds fy, fgr/kkjdksa ds lkFk ehfVax djuk leL;kvksa ds lek/kku dk 

,d vPNk rjhdk gS ;g ;kstuk izfdz;k 'kq: djus dk ,d izHkkoh rjhdk 

Hkh gks ldrk gSA bldk mi;ksx Vhe ds lnL;ksa ds e/; lglEcU/k 

lqfuf’pr djus ds fy, fd;k tkrk gSA blds vUrxZr ;g fu/kkZfjr fd;k 

tkrk gS fd izkstsDV ds fy, fdl rjg dh j.kuhfr rS;kj dh tk ldrh gS 

vkSj fdl O;fDr ds fopkjksa dks ojh;rk nh tk ldrh gSA ehfVax ls 

lEcfU/kr ;kstuk rS;kj djrs le; fuEu ckrksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA 

 ehfVax dk izcU/k fdl Lrj ij gksxkA 

 fdu&2 O;fDr;ksa dks blds vUrxZr 'kkfey fd;k tk,xkA  

 lHkh  O;fDr;ksa dh Hkwfedk vkSj ftEesnkjh fu/kkZfjr djukA 

 Vhe ds fuekZ.k lEcfU/kr fu.kZ; ysukA 

 O;kikj ds fy, n`f"V vkSj j.kuhfr rS;kj djukA 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 196 

 ehfVax ds fy, lewg fdruk cM+k gksuk pkfg, blds ckjs esa fu.kZ; 

ysukA 

 D;k blds fy, mi&lewg dh vko’;drk gS ;k ughaA 

 fdl O;fDr dks oksV Mkyus dk vf/kdkj gSA 

4- vk/kkjHkwr lajpuk rS;kj djuk%&  ehfVax ds vUrxZr fopkjksa ij ppkZ djus 

ds i'pkr vk/kkjHkwr lajpuk rS;kj dh tkrh gSA vk/kkjHkwr lajpuk ds 

vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd D;k lHkh dk;Z ;kstuk ds vuq:i gks jgs gSa 

;k ughaA ;fn dk;Z ;kstuk ds vuq:i gks jgk gS rks vkxs fy, Hkh blh 

izdkj dh ;kstukvksa dks ykxw fd;k tkrk gS vkSj ;fn ;kstuk ds vuq:i 

dk;Z ugha gks jgk gks rks leL;kvksa ls voxr djok;k tkrk gS tks Hkh 

leL;k feyrh gS mlds lEcU/k esa lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tk ldrh gSA 

lcls de Lrj dks ^^dke iSdst^^ dgk tkrk gS vkSj dk;Z ds vuq:i gksus 

okyh xfrfof/k;ksa dks fxuk tkrk gSA tks dk;Z cgqr t:jh  gS mldks vyx 

dj fy;k tkrk gSA bl izdkj dh dk;Z’kSyh ds vuqlkj gh ;kstuk dk 

vk/kkjHkwr <kWapk rS;kj fd;k tkrk gSA ,d dk;Z ds fy, ;kstuk cukdj 

mldks iwjk djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA ,d dk;Z dks iwjk djus ds 

i'pkr fQj nwljs dk;Z ds fy, ;kstuk rS;kj dh tkrh gSA 

5- dk;Zfof/k vkSj ykxr fu/kkZfjr djuk%& dk;Z ds vuq:i gh uhfr fu/kkZj.k 

djuk dk;kZfof/k dk vk/kkj gSA fdlh Hkh dk;Z dks djus ds fy, loZizFke 

vko’;d xfrfof/k;ksa vkSj dk;ksZ dh igpku djuh pkfg,A ;fn t:jh gks 

rks izR;sd dk;Z ds fy, vko’;d lalk/kuksa dh igpku djuh pkfg, blds 

vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd D;k miyC/k lalk/ku gekjs dk;Z ds vuq:i 

gS ;k ughaA izR;sd dk;Z dks djus ds fy, fdruk le; yxsxk bldk 

fu/kkZj.k igys ls gh dj ysuk pkfg, ftl dk;Z dks djus ds fy, T;knk 

le; Je vkSj iwath dh vko’;drk gksrh gS ml dk;Z dks igys izkFkfedrk 

nh tkuh pkfg,A izR;sd lalk/ku ds fy, vkSlr izfr ?kaVk dh nj dk 

mi;ksx djrs gq, izR;sd dk;Z dh ykxr dk vuqeku yxk;k tkuk pkfg,A 

lalk/kuksa ls lEcfU/kr leL;kvksa ij fopkj djuk pkfg, vkSj ;g fuf’pr 

djuk pkfg, fd ifj;kstuk ds fy, izR;sd lalk/ku fdruk t:jh gS vkSj 

fdrus le; ds fy, miyC/k gSA fdl dk;Z dks djus ds fy, nwljs dk;Z 

ls lgk;rk ysus dh vko’;drk gksrh gSA tc dk;Z iwjk gks tkrk gS rks 

blds lEcU/k esa ,d fooj.k rS;kj dj fy;k tkrk gS ftlds vUrxZr ;g 

ns[kk tkrk gS fd D;k dk;Z p;fur le; vof/k ¼lIrkg] eghuk] pkSFkkbZ] 

N%ekgh ;k o"kZ½ esa iwjk gks x;k ;k T;knk le; yx x;k gSA izR;sd dk;Z 

dh 'kq:vkr vkSj var nksuksa dk fu/kkZj.k igys ls gh dj fy;k tkrk gSA 

ykxr dk fu/kkZj.k Hkh nks izdkj ls fd;k tkrk gS fLFkj ykxr vkSj 

ifjorZu’khy ykxrA fLFkj ykxr ges’kk fLFkj jgrh gS pkgs mRiknu c< 
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jgk gS ;k ?kV jgk gSA ysfdu ifjorZu’khy ykxr mRikn ds Lrj ds c<us 

ds lkFk c< tkrh gS vkSj mRikn ds Lrj ds ?kVus ds lkFk ?kV tkrh gSA 

le; dh vof/k ds vuqlkj ykxr dk fu/kkZj.k djuk pkfg,A ykxr ,d 

ckj esa gh fd;k x;k iz;kl ugha gSA D;ksafd tc Hkh izkstsDV dk dk;Z 'kq: 

gksrk gS vkSj vUr rd gj Lrj ij ykxr dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA  

6- vk/kkjHkwr izca/kdh; ;kstukvksa dk fu/kkZj.k djuk% tc le; vkSj ykxr ds 

vuqlkj ;kstukvksa dk fu/kkZj.k dj fy;k tkrk gS rks blds i'pkr 

izca/kdh; dk;Z 'kq: gks tkrk gSA blds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd 

vk/kkjHkwr lajpukvksa dks l a’kksf/kr djus ds fy, leh{kk vkSj vuqeksnu 

izfdz;k 'kkfey gS ;k ughaA fofHkUu izdkj ds ifjorZuksa ds fy, fofHkUu 

Lohd`fr Lrj vkerkSj ij vko’;d gksrs gSaA blds vfrfjDr lHkh u, 

vuqjks/kksa ds ifj.kkeLo:i dk;Z {ks=] ctV] Jfed] dz;] fodz; vkfn esa 

ifjorZu ugha gksaxsaA ysfdu izkstsDV ij muds izHkko dk fu/kkZj.k djus ds 

fy, lHkh u, vuqjks/kksa dk v/;;u djus ds fy, ,d izfdz;k dh 

vko’;drk gSA fu;kstu ds vUrxZr vkxs ns[kk tkrk gS ysfdu fu;a=.k ds 

vUrxZr ihNs ns[kk tkrk gS D;ksafd fu;kstu dk dk;Z rc rd lQy ugha 

gks ldrk tc rd fu;a=.k dk;Z esa lQyrk izkIr u dj yh gksA 

7- deZpkjh ;kstukvksa dk fodkl djuk%& deZpkjh ;kstuk dk fodkl djuk 

LVkQ ;kstuk dk ,slk pkVZ gS tks fuf’pr le; vof/k ds vUrxZr fn[kk;k 

tkrk gSA le; dh vof/k ds vuqlkj ifj;kstuk ds fy, ;kstuk rS;kj dh 

tkrh gS ;g eghus] frekgh N% ekgh o o"kZ ls lEcfU/kr gks ldrh gS] izR;sd 

lalk/ku ds fodkl ds pj.k dks vyx ls fn[kk tkrk gSA blds vUrxZr 

;g ns[kk tkrk gS fd ftl lalk/ku dk fodkl lEHko ugha gS mls NksM+ 

fn;k tkrk gSA deZpkjh ;kstuk dk fodkl dk;Z Hkh izkstsDV izca/ku ds vU; 

pktZ ds leku gSA tSls%& xSV pktZ ysfdu ;g dk;Z ds vkjaHk o vUr ds 

fo"k; esa fuf’pr frfFk fu/kkZfjr ugha djrk gSA ;g dsoy lalk/ku vkSj 

le; dh og vof/k ftlds vUrxZr dk;Z ds lekIr gksus dh mEehn gS mls 

gh n’kkZrk gSA ftl lalk/ku ls izkstsDV esa o`f) dh mEehn gksrh gS mls gh 

pqu fy;k tkrk gS vkSj ftl lalk/ku esa o`f) dh mEehn ugha gksrh mls 

gVk fn;k tkrk gSA 

8- ifj;kstuk dh xq.kork vkSj tksf[ke dk fo’ys"k.k djuk%& ifj;kstuk dh 

xq.kork dks fu[kkjus ds fy, DokfyVh ls lEcfU/kr ekudksa dk lgkjk fy;k 

tkrk gS vkSj ftUgs iwjs izkstsDV ds nkSjku mi;ksx fd;k tkrk gSA izkstsDV 

dh xq.kork esa ;g lqfuf’pr djuk 'kkfey gS fd vafre mRikn u dsoy 

xzkgdksa dh vko’;drkvksa ds vuq:i gks cfYd izk;kstd vkSj eq[; O;olk; 

fo’ks"kK Hkh okLro esa mls mi;ksx djds vPNk eglwl djrs gksA izkstsDV 

dh xq.kork ij tksj nsuk ifj;kstuk ds vUr esa mRikn dh tkWap djus vkSj 

fQj =qfV;ksa dks u"V djus dh ctk; =qfV;ksa dks jksduk gSA izkstsDV dh 
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xq.kork ;g Hkh ekurh gS fd xq.kork ,d izca/ku dh ftEesnkjh gS vkSj iwjs 

izkstsDV ds nkSjku bls iwjk djus dh vko’;drk gSA ifj;kstuk ls lEcfU/kr 

fu;kstu djus ds fy, ifj;kstuk ds nkSjku fd, x, lHkh xq.kork dh 

leh{kk vkSj fujh{k.k ls lEcfU/kr v/;;u dj ysuk pkfg, vkSj bldk 

mi;ksx ifj;kstuk fu"iknu ds fy, fd;k tk ldrk gSA tksf[ke cgqr gh 

egRoiw.kZ gksrk gSA vxj fdlh izkstsDV ds fy, T;knk mEehns gSa vkSj mlds 

lEcU/k ls fofu;ksx Hkh T;knk fd;k gqvk gS rks tksf[ke dk Lrj Hkh c< 

tkrk gS vkSj ;fn de mEehns gSa vkSj fofu;ksx Hkh de gh fd;k gS rks 

tksf[ke dk Lrj Hkh ?kV tkrk gSA tksf[ke nks rjg dk gksrk gS fu;af=r 

vkSj vfu;fU=rA fu;af=r tksf[ke dks dkQh gn rd de ls de djus dk 

iz;kl fd;k tkrk gS tcfd vfu;af=r tkskf[ke dks dkQh dkSf’k’k ds 

ckotwn Hkh de ugha fd;k tk ldrk ysfdu blds ckjs esa igys ls gh 

vuqeku yxk;k tk ldrk gSA tkSf[ke ,d ,slh ?kVuk gS tks gks Hkh ldrh 

gS vkSj ugha Hkh gks ldrh gSA vxj tksf[ke T;knk c< tkrk gS rks ,d 

izkstsDV ds urhts ij egRoiw.kZ izHkko iM+ ldrk gSA] mngkj.k ds fy, 

vxys dqN eghuksa esa izk;kstu esa ,d egRoiw.kZ cnyko dk 50 izfr’kr ekSdk 

gks ldrk gSA tksf[ke dk fo’ys"k.k djus ls nksuksa laHkkoukvksa dk fu/kkZj.k 

gksrk gS fd ,d fof’k"V ?kVuk gks ldrh gS vkSj ;fn ,slk gksrk gS rks 

mlds izHkko dk vkdyu djsa] laHkkouk vkSj izHkko nksuksa gh ,sls  rRo gS tks 

;g fuf’pr djus esa lgk;rk djrs gS fd ,sls dkSu ls mRre tkSf[ke gS tks 

/;ku esa j[kus t:jh gS vkSj ,sls dkSu ls tkSf[ke gS ftUgsa udkjk tk 

ldrk gSA tksf[ke izca/ku esa tksf[ke dk ewY;kadu djuk vko’;d ugha g SA 

ysfdu izca/ku ;kstukvksa dks fodflr djus vkSj le>us dh ;kstuk ds fy, 

;g vko’;d gS fd Vhe mPp tksf[ke okyh ?kVukvksa ls lEcfU/kr dSlh 

izfrfdz;k djsxhA  

9- lapkj ls lEcfU/kr ;kstuk rS;kj djsa%&  ifj;kstuk ls lEcaf/kr ;kstuk 

rS;kj djus ds fy, lapkj ,d egRoiw.kZ igyq ds :i esa dk;Z djrk gSA 

ifj;kstuk ds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd izkstsDV ls lEcfU/kr lq>ko o 

f’kdk;rksa dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr ds e/; dSls gLrkarfjr fd;k 

tk,A ifj;kstuk ds vUrxZr ;g Hkh ns[kk tkrk gS fd fdl fjiksVZ dks 

fdruh ckj fdl izk:Ik esa fdl fefM;k dk mi;ksx djds dSls rS;kj djuk 

gS vkSj fdl O;fDr ds ikl rS;kj djds bls tek djokuk gSA fdu eqn~nksa 

ls lEcfU/kr ppkZ dh tk ldrh gS vkSj fdl O;fDr ls fo’ks"kK ds rkSj ij 

lgk;rk yh tk ldrh gSA bl lEcU/k esa igys ls gh uhfr fu/kkZfjr dj 

yh tkrh gS fd dkSu ifj;kstuk ls lEcfU/kr tkudkjh laxzghr djsxk vkSj 

dkSu bls ,Dlsl dj ldrk gSA tfVy ifj;kstukvksa ds fy, ,d 

vkSipkfjd lapkj eSfVz~Dl ,d vPNk midj.k gS tks fuf’pr ekinaMks dks 

fu/kkZfjr djus esa enn dj ldrk gSA ifj;kstuk ds fofHkUu igyqvksa tSls 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 199 

fd fu;fer fLFkfr leL;k] fuokj.k fu.kZ; vkfn ds ckjs esa laokn djus ds 

fy, izkstsDV Vhe dh enn djrk gSA ,d ckj ifj;kstuk dh ;kstuk iwjh 

gks tkus ij ifj;kstuk ;kstuk ds egRo dks izk;kstd ds lkFk laokn djus 

ds fy, u dsoy egRoiw.kZ gS cfYd vPNh tkudkjh izkIr djus dk ,d 

L=ksr Hkh gSA blds ckjs esa tkudkjh nsus ds fy, ;g t:jh gS gS fd lapkj 

ds vUrxZr fuEu ckrs 'kkfey gksuh pkfg,A  

1- ifj;kstuk dh leh{kk vkSj vuqeksnu djukA 

2- ;kstuk dh lkexzh dks cnyus ds fy, izfdz;k  

3- le; ds vuqlkj lHkh lwpukvksa dk lekos’k  

4- lapkj ds fy, mfpr dk;Zfof/k 

lHkh izdkj ds izkstsDV ds fy, igys ls gh ;kstuk rS;kj dj yh tkrh gSA 

fdl O;fDr dh D;k ftEesnkjh vkSj mRrjnkf;Ro gS bldk fu/kkZj.k igys ls 

gh dj fy;k tkrk gSA ifj;kstuk dks rS;kj djus vkSj mlus lEcfU/kr 

lwpukvksa dks gLrkarj.k djus esa 'ks;j/kkjdksa dh vge Hkwfedk gksrh gSA lHkh 

ftEesnkfj;ksa dks fdz;kfUor o fu/kkZj.k djuk Hkh cgqr t:jh gksrk gSA  

13-2-4  ;kstuk ds vUrxZr fodkl dh Hkwfedk%& 

,d ifj;kstuk dh ;kstuk cukrs le; fodkl ds Lrj dks Hkh /;ku j[kk 

tkrk gS D;ksafd fodkl ,d xfr’khy izfdz;k gSA ifj;kstuk ds vUrxZr fodkl dk 

,d ifjogu ds lk/ku ds :i esa ekuk tkrk gSA fuekZ.k ls ysdj miHkksDrkvksa rd 

oLrqvksa vkSj lsokvksa dks igqapkus ds fy, ,d ek/;e dk gksuk t:jh gSA vxj blds 

ckjs esa igys ls gh vuqeku yxk fy;k tk, rks ;g lHkh dk;Z fodkl ds Lrj ls 

gksdj xqtjrs gSa D;ksafd fodkl gh vkxs ds fy, ,d ekxZn’kZu dk dk;Z djrk gSA 

izkjafHkd fu;kstu] lkoZtfud vkokxeu vkSj ewY;kadu dks izksRlkfgr djus ds fy, 

,d ekxZn’kZu dk dk;Z djrk gSA izkjfEHkd fu;kstu lkoZtfud vkokxeu vkSj 

ewY;kadu dks izksRlkfgr djus ds fy, Hkh igys ifj;kstuk cukbZ tkrh gS rkfd 

egRoiw.kZ lalk/kuksa ds [kpZ ifj;kstuk dh t:jrksa] y{;ksa vkSj mn~ns’;ksa] eqn~nksa o 

izHkkoksa ds vuqlkj fd, tk ldsA bl izdkj [kpZ ls lEcfU/kr ;kstuk igys ls gh 

cukbZ tkrh gS rks ;g fodkl ds fy, ekxZn’kZu dk dk;Z djrh gSA fodkl ds pj.k 

ds nkSjku ifj;kstuk dks dk;kZfUor djus ds fy, vko’;d lHkh phtksa dh O;oLFkk 

dh tkrh gS] blls lEcfU/kr ,d dk;Zdze cuk;k tkrk gS ftlds vUrxZr lHkh 

ikfVZ;ksa ds lnL;ksa dks cqyk;k tkrk gSA lkexzh o midj.k ls lEcfU/kr vkns’k 

rS;kj fd, tkrs gSa] deZpkfj;ksa dks dk;Z ls lEcfU/kr lykg nh tkrh gS vkSj mUgs 

vf/kd dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gSA lHkh deZpkfj;ksa dks mudh 

;ksX;rk ds vuqlkj dk;Z fn;k tkrk gS vkSj mRrjnkf;Ro dk fu/kkZj.k Hkh igys ls 

gh dj fn;k tkrk gSA dqN ifj;kstukvksa esa fo’ks"k :i ls NksVs vkdkj dh ;kstukvksa 

esa ,d vkSipkfjd fodkl pj.k laHkor% vko’;d ugha gSA egRoiw.kZ fcUnq ;g gS fd 

;g Li"V gksuk pkfg, fd dk;Z djus ds pj.k esa fdl O;fDr dks D;k djuk 

pkfg,] dc djuk pkfg,] fdlds }kjk fd;k tkuk pkfg,A 
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13-3 dk;kZUo;u 

13-3-1 ifj;kstuk dk;kZUo;u dk vFkZ%& 

 ifj;kstuk dk dk;kZUo;u ¼;k ifj;kstuk fu"iknu½ og pj.k gS tgkWa n’kZu 

vkSj ;kstukvksa dks okLrfod :i fn;k tkrk gSA ;g egRoiw.kZ dk;Z tSls %& fu.kZ; 

ysuk] fdlh dk;Z dks ns[kuk] fdlh dk;Z ds fy, ;kstuk rS;kj djuk] /ku izkIr 

djus ds fy, vkosnu djuk] foRrh; lalk/kuksa dks izkIr djuk] fofu;ksx djuk] 

iwath ,df=r djuk vkfn ls lEcfU/kr ewY;kaduksa dk ,d fu"d"kZ gSA dk;kZUo;u ds 

nkSjku ,d izkstsDV izcU/kd dks cgqr lh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

blds vUrxZr eq[; :i ls izxfr] tksf[ke vkSj vf/kd ykxr vkfn ds lEcU/k esa 

fopkj izLrqr fd, tkrs gSa vkSj fo’ys"k.k ds :i esa vf/kd /;ku fn;k tkrk gSA 

dk;Z dh izxfr dk le; jgrs /;ku fn;k tkuk vko’;d gksrk gSA ;fn le; ds 

vuqlkj dk;Z ugha py jgk gS rks ckn esa bls iwjk djus ds fy, cgqr vf/kd le; 

o /ku dh vko’;drk gksrh gS vkSj ;g izkstsDV dh izxfr ds mij Hkh foijhr izHkko 

Mkyrk gSA blds vUrxZr dk;Z dks ;kstuk ds vuq:i djus dk iz;kl fd;k tkrk 

gS vkSj blds lEcU/k esa ,d fjiksVZ rS;kj dh tkrh gSA fjiksVZ ds vUrxZr ;g 

fn[kk;k tkrk gS fd dk;Z dk fdruk izfr’kr le; ds vuqlkj iwjk gks pqdk gS vkSj 

fdruk izfr’kr dk;Z ,slk gS ftls le; ds vuqlkj iwjk ugha fd;k tk ldrk gSA 

,d izkstsDV eSustj loZJs"B iz;klksa ds ckotwn Hkh tksf[ke ls ugha cp ldrk gSA 

D;ksafd dk;Z dh vko’;drk o le; ds vuqlkj tksf[keksa dk fuiVkjk fd;k tk 

ldrk gSA ftruk vf/kd tksf[ke gksrk gS mruk gh izkstsDV ds fy, gkfudkjd 

gksrk gSA bl izdkj dgk tkrk gS fd ,d ifj;kstuk izcU/k ds fy, ifj;kstuk 

dk;kZUo;u dk gksuk cgqr t:jh gksrk gS D;ksafd dk;kZUo;u ds }kjk gh iwoZ fu/kkZj.k 

fd;k tkrk gS vkSj mUgsa dk;Z dh ;ksX;rk ds vuqlkj ckWaV fn;k tkrk gS vkSj le; 

le; ij dk;Z ij fuxjkuh j[kh tkrh gSA 

13-3-2- dk;kZUo;u pj.k%& 

dk;kZUo;u pj.k ds vUrxZr ifj;kstuk dks vkdkj fn;k tkrk gSA fdl 

izdkj ds dk;Z dks fdl izdkj dh ;kstuk ls tksM+ fn;k tkrk gS vkSj vUr esa 

bldk D;k ifj.kke fudyrk gS bldk mYys[k fd;k tkrk gSA blds vUrxZr igys 

ls fd, x, dk;ksZ dk okLrfod iquxZBu gksrk gSA ;g ,d ,slk pj.k gS ftlds 

vUrxZr ifj;kstuk ckgjh yksxksa dks fn[kkbZ ns jgh gSA ftlls ;g izrhr gks ldrk 

gS fd ifj;kstuk vHkh 'kq: gks xbZ gSA dk;kZUo;u py jgk gS vkSj xfr dks cuk, 

j[kuk cgqr gh t:jh gSA fdlh Hkh ifj;kstuk ls lEcfU/kr fu.kZ; ysus ds fy, 

lHkh izkstsDV dks /;ku esa j[kuk cgqr t:jh gSA vxj dksbZ izkstsDV NwV tkrk gS 

vkSj og cgqr gh t:jh gS rks blls ctV ds vUrxZr T;knk [kpZ c< tkrs gSa 

blds vfrfjDr vPNs ifj.kke izkIr ugha fd, tk ldrsA dk;kZUo;u pj.k esa var 

esa vko’;drkvksa ds vuqlkj cuk;s x;s lHkh dk;ksZ dh ,d lwph rS;kj dj yh tkrh 

gS vkSj fd, x, dk;kZ ds vuqlkj ewY;kadu fd;k tkrk gSA ;g fdlh fMtkbu ds 

vuqlkj Hkh ewY;kadu fd;k tk ldrk gS blds vUrxZr ;g Hkh ns[kk tkrk gS fd 
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D;k okLrfod dk;Z fu/kkZfjr fd, x, dk;Z ds vuq:i gks jgk gS ;k ughaA vxj 

/kukRed ifj.kke vkrs gS rks dk;Ziz.kkyh esa dksbZ cnyko ugha fd;k tk,xk vxj 

_.kkRed ifj.kke vkrs gSa rks mldks irk djds vUr esa lq/kkjkRed dk;Zokgh dh 

tkrh gSA mnkgj.k ds fy, ;g fu/kkZfjr djus ds fy, ijh{k.k fd;k tk ldrk gS 

fd osc ,fIyds’ku okLro esa ,ElIyksjj S vkSj Qk;jQkDl 1-0 vkSj mPprj dk 

leFkZu djrk gS ;k ughaA ;g fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gS fd D;k bekjr ij fn, 

le>kSrs ds vuqlkj dk;Z fd;k x;k gS ;k tks lkexzh dk mi;ksx fd;k x;k Fkk 

okLro esa ifjHkk"kk pj.k esa 'kkfey Fkk ;k ughaA ysfdu ,slk laHko ugha gksrk fd 

ifj;kstuk ds vuqlkj gh 100 izfr’kr ifj.kke izkIr gks 'kk;n gh dHkh laHko gS] tks 

fuf’pr :i ls ifjHkkf"kr pj.k esa ewy:i ls fufnZ"V lHkh vko’;drkvksa dks iwjk 

dj ldsA dHkh&dHkh vizR;kf’kr ?kVukvksa ds dkj.k ewy lwph esa ifjorZu djuk 

vko’;d gks tkrk gS vkSj bl rjg ds nLrkostksa dks rS;kj djus ds fy, izkstsDV 

Vhe dh vko’;drk gksrh gSA ;g la?k"kZ dk ,d laHkkfor L=ksr gS] izkstsDV ds iwjk 

gksus ds i'pkr vko’;drkvksa dks cnyk ugha tk ldrk ysfdu mlds vuq:i 

lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tk ldrh gSA ysfdu fdlh n’kk esa ifjorZu djuk cgqr 

gh t:jh gks rks ifj;kstuk ds usrk dks ;g lqfuf’pr djuk pkfg, fd blesa 

ftruh tYnh gks lds 'kkfey fd, x, cnykoksa ¼fo’ks"k:i ls fu.kZ; fuekZrkvksa ;k 

xzkgdksa½ ds lkFk fopkj&foe’kZ djuk pkfg,A ;g Hkh egRoiw.kZ gS fd ckn esa 

xyrQgeh dks jksdus ds fy, tks ifjorZu fd;k tkrk gS mls vPNh rjg ls fy[k 

ysuk pkfg,A ftlls dh Hkfo"; esa dksbZ ijs’kkuh dk lkeuk u djuk iMs+A 

13-3-3 ifj;kstuk dk;kZUo;u dk dk;Z{ks=%& 

 ifj;kstuk izca/ku thoupdz dk rhljk pj.k ifj;kstuk dk;kZUo;u dks 

ekuk tkrk gSA dk;kZUo;u pj.k esa dk;Z ;kstuk dh ifj;kstuk esa 'kkfey fd;k 

tkrk gSA ,d ifj;kstuk izca/kd dk egRoiw.kZ dk;Z gS fd izkstsDV ;kstuk ds 

mn~ns’;ksa dk iwjk djus ds fy, ifj;kstuk lalk/kuksa dk leUo; djsxk vkSj mlds 

lEcU/k esa funsZ’k tkjh djsxkA ftlls ;g vuqeku yxkuk lEHko gksxk fd mi;qDr 

lalk/ku dk;Ziz.kkyh ds vuqlkj gS ;k ughaA ,d izkstsDV eSustj dks izR;sd xfrfof/k 

ds lEcU/k esa funsZ’k tkjh djds mudk izca/ku djuk iM+rk gSA blds vUrxZr lHkh 

;kstukvksa dk lkFk lkFk fu/kkZj.k djuk iM+rk gS vkSj vkus okyh leL;kvksa dk 

le; jgrs lek/kku djuk Hkh t:jh gksrk gSA okLro esa fu"iknu ;k dk;kZUo;u 

pj.k ;g gS fd vki vkSj vkidh izkstsDV Vhe okLro esa dqN vyx djus ds ckjs 

esa fopkj dj jgh gSA ifj;kstuk dk;kZUo;u ds vUrxZr lHkh t:jh nLrkostksa dks 

,d lkFk j[kk tkrk gS ftlds vUrxZr lHkh t:jh nLrkost 'kkfey gksrs gSaA tks 

fd xzkgd] izk;kstd] fodzsrk izcU/kd vkfn ds fy, le; jgrs t:jh lwpuk nsus ds 

fgr esa gksrk gSA ,d izkstsDV dks nwljs ls vPNk djus ds fy, fHkUu&fHkUu 

;kstukvksa dk lgkjk fy[kk tk ldrk gSA gj izdkj ds dk;Z vkSj midzeksa ds fy, 

vyx&vyx ifj;kstuk dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA blfyr, bls fdlh Hkh 

okLrfod fooj.k esa of.kZr ugha fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy, bathfu;fjax 
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vkSj nwjlapkj ifj;kstuk,a izR;sd izkstsDV forfjr djus ds fy, midj.kksa] lalk/kuksa 

vkSj lkexzh dk mi;ksx djus ij /;ku dsfUnzr dj ldrh gSA tcfd dEI;wVj 

lkQVos;j izkstsDV dks izR;sd izkstsDV forfjr djus ;ksX; cukus ds fy, lkQVos;j 

dksM :Vhu ds fodkl vkSj dk;kZUo;u dh vko’;drk gks ldrh gSA izR;sd 

vko’;d xfrfof/k;ksa dks Li"V :i ls fu/kkZj.k djus ds fy, nLrkostksa esa mYys[k 

djuk pkfg,A ;fn izkstsDV eSustj ds :i esa vkidk dk;Z dke dks funsZf’kr djuk 

gS ysfdu vkidks vUr esa ifj.kke Hkh nsuk iM+rk gS rks blfy, vkidks ;g Hkh /;ku 

j[kuk pkfg, fd vkidh Vhe dSlk izn’kZu djrh gSA nwljh Vhe ds lkFk muds 

eS=hiw.kZ lEcU/k gS ;k fQj dVqrk mRiUu gksrh gSA dk;kZUo;u pj.k lko/kkuhiw.kZd 

fuxjkuh vkSj fua=.k izfdz;kvksa ds lkFk lkFk le; ds vuqlkj ifj;kstuk ds fy, 

;kstuk cukrk gS rkfd ;g lqfuf’pr gks lds fd xzkgdksa }kjk fd, x;s lq>koksa ds 

vuq:i gh fu/kkZfjr ekun.Mksa dks Lohdkj fd;k x;k gSA ifj;kstuk dk;kZUo;u 

eq[; :i ls ogka ykxw gksrk gS tgka ij Lohd`r ifjorZu ykxw gksrs gSaA le; ds 

vuqlkj ifjorZu gksuk Hkh t:jh gksrk gS ysfdu ifjorZu djus ds fy, izn’kZu vkSj 

xq.kork vkSj fu;a=.k MsVk dks Hkh /;ku esa j[kk tkrk gSA dk;kZUo;u pj.k esa 

fu;fer izn’kZu vkSj xq.kork fu;a=.k dk fu;fer vk/kkj ij ewY;kadu fd;k tkuk 

pkfg,A vxj ekiksa ds lEcU/k esa fjiksVZ rS;kj dj yh tk, rks ;g vkidks leL;kvksa 

ds lek/kku ds fy, enn djsxh vkSj bls Bhd djus ds fy, ifjorZuksa ds lEcU/k esa 

Hkh flQkfj’k dh tk ldrh gSA  

13-3-4 dk;kZUo;u dks izHkkfor djus okys ?kVd 

dk;kZUo;u dks izHkkfor djus okys izeq[k ?kVd fuEufyf[kr gSa%& 

buiqV  izkstsDV ds fy, ifj;kstuk 

ifjorZu  izkstsDV dh dk;Z’kSyh esa cnyko 

vkmViqV  izkstsDV o dk;Z’kSyh ds vuq:i ifj.kke 

v½ buiqV:- buiqV ds vUrxZr izkstsDV ds fy, ifj;kstuk dk fuekZ.k fd;k tkrk gS 

vkSj dk;Z ls lEcfU/kr j.kuhfr rS;kj dh tkrh gSA fdl dk;Z dks fdl O;fDr dh 

lykg ls fdlds }kjk fdl le; ij iwjk fd;k tkrk gSA blds vUrxZr 

izHkko’khyrk ¼y{;ksa dh izkIr djus½ vkSj n{krk ds chp larqyu dh vko’;drk gksrh 

gSA blds vUrxZr de ls de ykxr ij lQy fdz;kUo;u dh vko’;drkvksa dks 

iwjk djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds vUrxZr vPNh ;kstuk] vuqorhZ] mfpr 

Kku] dkS’ky] Li"V :i ls fyf[kr xq.kork ij tksj nsuk vkfn rRoksa ij vf/kd 

/;ku fn;k tkrk gSA blds vfrfjDr vLi"V ǹf"V cgqr cM+k y{;] vfiz; dk;Z] 

vfu.kZ;] fo’okl dh deh] [kjkc ;kstuk vi;kZIr le; vkSj vO;oLFkk ls cpus dk 

iz;kl fd;k tkrk gSA blds vUrxZr eq[; :i ls ;kstuk ds vuq:i lalk/kuksa dks 

,df=r djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds vUrxZr de ls de le; esa vf/kd 

ls vf/kd dk;Z djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA lHkh t:jh lwpukvksa dk lekos’k 

gksuk t:jh gSA fdlh leL;k ls lEcfU/kr fopkjksa dks vkilh lg;ksx iznku djuk 

pkfg,A dk;kZUo;udrkZvksa dks dqN vkdfLed ;kstukvksa dks tSls ctV le; dk 
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izcU/ku djuk] le; lhek ladV dk ykHk ysuk] tksf[ke dks Lohdkj djuk vkSj 

vizR;kf’kr ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus ds fy, lEcfU/kr uhfr dk mYys[k igys ls gh 

dj ysuk pkfg,A lQy dk;kZUo;u ds fy, leFkZd xfrfof/k] lknxh] vuqHko ls 

varKkZu] fodkl’khy n`f"Vdks.k] fjdkMZ j[kus] ekuo dkS’ky] izfrfuf/keaMy] vPNs 

lapkj vkSj ckrphr dh vko’;drk gksrh gSA ;g lko/kkuhiwoZd buiqV rS;kj djuk 

Hkfo"; ds fy, izkstsDV dks lqjf{kr j[kus dh ,d dyk gSA 

c½  ifjorZu %& ifjorZu rks lalkj dk fu;e gSA le; ds vuqlkj ifjoZru 

pyrk gh jgrk gSA ,d vPNk izkstsDV ogha gksrk gS tks fd ifjorZu dh Lohdkj 

djrs gq, vkxs c<rk gSA ,d  izkstsDV dks ifjorZu djus ds fy, fofHkUu pj.kksa ls 

gksdj xqtjuk iM+rk gS ;s pj.k fuEufyf[kr gS%& 

1- izkjaHk pj.k 

2- ifjHkk"kk pj.k 

3- fMtkbu pj.k 

4- fodkl pj.k 

5- dk;kZUo;u pj.k 

6- vuqorhZ pj.k 

1- izkjaHk pj.k%& ifj;kstuk ds fy, cnyko ls lEcfU/kr gksus okys ifjorZuksa 

ij fopkj fd;k tkrk gSA bl pj.k dk y{; ifj;kstuk dh 'kq:vkr ds 

le; gksus okys cnyko dh tkWap djuk gSA blds vfrfjDr ;g ns[kk tkrk 

gS fd tks fo"k; ifj;kstuk dks iwjk djus ds fy, lgk;d gS D;k mlesa 

cnyko fd;k tk ldrk gSA D;k ifj;kstuk esa 'kkfey O;fDr;ksa ds chp 

eS=hiw.kZ lEcU/k LFkkfir gS ;k ughaA bl pj.k esa] orZeku ;k Hkkoh izkstsDV 

yhMj ,d izLrko fy[krk gSA ftlesa cnyko ls lEcfU/kr fopkjksa dk 

fooj.k fn;k tkrk gSA bl izdkj ds izkstsDV izLrko ds mnkgj.k esa O;kikj 

;kstuk,Wa vkSj vuqnku vkosnu 'kkfey gSaA ifj;kstuk ds laHkkfor izk;kstd 

}kjk izLrko dk ewY;kadu fd;k tkrk gS vkSj vuqeksnu ds ckn vko’;d 

foRriks"k.k iznku fd;k tkrk gSA ifjorZu eq[;rkSj ij vuqeksnu ds le; 

gh 'kq: gks tkrk gSA 

2- ifjHkk"kk pj.k%& ifjHkk"kk pj.k esa eq[;:i ls ,d ifj;kstuk ds ifj.kke ls 

lacaf/kr vko’;drkvksa dks Li"V :i ls fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA blesa eq[; 

:i ls ;gh mEehn jgrh gS fd lHkh ikfVZ;ksa ds fy, 'kkfey uhfr o funsZ’k 

lq>ko ds vuq:i gh dk;Z dj jgs gSa vHkh ds fy, fdlh cnyko dh 

vko’;drk ugha gSA  blds vUrxZr ;g fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd fdruh 

QkbZysa vHkh tek djuh gSa D;k lHkh QkbZysa ifj;kstukvksa ds vuq:i gh 

tek djokbZ xbZ gS vkSj D;k QkbZyksa dks dsoy ilanhnk ekudksa ds vuq:i 

gh Lohdkj fd;k tkosxkA fdlh MkVklsV ds tekdrkZ dks lqfuf’pr djuk 

pkfg, fd mlds laxzg esa i;kZIr :i ls la’kks/ku fd;k gS ;k ugha D;k 
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blds fy, igys lgh dk;Z dj jgs O;fDr dh ftEesnkjh FkhA ifj;kstuk ds 

ifj.kkeksa ds vuq:i xkjaVh Hkh nh tk ldrh gSA 

3- fMtkbu pj.k%& fMtkbu pj.k esa ,d ls vf/kd fMtkbu fodflr fd, 

tkrs gSa ftlds vuq:i ifj;kstuk dk ifj.kke Li"V :i ls izkIr fd;k tk 

ldrk gSA tc Hkh fdlh fMtkbu ds ckjs esa fopkj fd;k tkrk gS rks 

lEHkor% uewus] izokg pkVZ] lkbV isM] Ldzhu fMtkbu] izksVksVkbZi] QksVks 

baizs’ku vkfn dks /;ku esa j[kk tkrk gSA fMtkbu ds fy, tSlh ;kstuk 

cukbZ xbZ gSA t:jh ugha gS fd ifj.kke Hkh mlh ds vuq:Ik izkIr gksA 

blds fy, cnyko dh t:jr gksrh gSA ifj;kstuk i;Zos{kd fMtkbuksa dk 

mi;ksx ,d fuf’pr fMtkbu dk p;u djus ds fy, djrs gSaA vxj ,d 

ckj fMtkbu pqu fy;k tkrk gS rks blds ckotwn cnyko ugha fd;k tk 

ldrk gSA 

4- fodkl pj.k%& o`f) vkSj fodkl lkFk lkFk pyrs gSa] ;fn izkstsDV ds 

vUrxZr o`f) dh mEehn gS rks lkFk&2 fodkl Hkh mRiUu gksrk gS vkSj ;fn 

o`f) dh mEehn de gS rks fodkl ds fy, Hkh ck/kk mRiUu gks ldrh gSA 

fdlh izkstsDV ds vUrxZr fodkl ds pj.k dks lqfuf’pr djus ds fy, 

cnyko t:jh gSA vxj dksbZ uhfr igys vPNh gS t:jh ugha gS fd og 

Hkfo"; esa Hkh vPNh jgsxhA fodkl ds pj.k dks lqfuf’pr djus ds fy, 

lHkh O;fDr;ksa dh dk;Ziz.kkyh igys ls gh fuf’pr dj yh tkrh gSA izR;sd 

O;fDr dks dsoy ogh dk;Z fn;k tkrk gS ftlesa mudh :ph gksrh gSA 

5- dk;kZUo;u pj.k%& vDlj ifjorZuksa dks izn’kZu vkSj xq.kork fu;a=.k MsVk 

dks ns[kdj gh igpku dh tkrh gSA ,d fuf’pr vk/kkj dks izkIr djus ds 

fy, ewY;kadu djuk cgqr t:jh gksrk gSA ewY;kadu ds vUrxZr ;g ns[kk 

tkrk gS fd izkstsDV eSustj dh dk;Ziz.kkyh ds vuq:i gh dk;Z py jgk gS 

;k buesa dqN cnyko dh t:jr gSA lHkh izdkj ds cnyko ls lEcfU/kr 

,d fjiksVZ rS;kj dj yh tkrh gSA ftlesa ;g fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd 

cnyko dc] fdl le; vkSj fdlds }kjk fd;k tkuk gSA 

6- vuqorhZ pj.k%& ;g csgn t:jh gS fd vuqorhZ pj.k dks vDlj misf{kr 

fd;k tkrk gS bl pj.k ds nkSjku lc dqN O;ofLFkr fd;k tkrk gS tks 

fd ifj;kstuk dks lQy cukus ds fy, vko’;d gSA vuqorhZ pj.k ds 

vUrxZr fuEu xfrfof/k;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA tSls %& iqLrdks dks 

fy[kuk] mi;ksxdrkZvksa ds fy, f’k{kk vkSj izf’k{k.k iznku djuk] ,d 

lgk;rk MsLd dh LFkkiuk djuk ifj.kke cuk, j[kuk] ifj;kstuk dk 

ewY;kadu djuk] ifj;kstuk fjik sVZ rS;kj djuk] mu ifj.kkeksa dk t’u eukus 

ds fy, ikVhZ vk;ksftr djuk ftudk ifj.kke vPNk izkIr gqvk gSA 

funsZ’kdksa dks LFkkukUrfjr djuk vkSj izkstsDV Vhe dks lekIr djukA 

vuqorhZ pj.k ds vUrxZr cgqr ls cnyko fd, tk ldrs gSaA buesa eq[; 

:i ls ;g ns[kk tkrk gS fd 90 izfr’kr ifj;kstuk tYnh ls fudyrh gS 
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vkSj vfUre 10 izfr’kr ds fy, lky yx tkrk gSA dHkh & dHkh ;g Li"V 

djuk fd ifj;kstuk dk ifj.kke% izksVksVkbZi ;k dke djus okyk mRikn gS 

cgqr gh [krjukd gSA xzkgd ,d mRikn izkIr djus dh mEehn dj ldrs 

gSaA tcfd izkstsDV Vhe ekurh gS fd og ,d izksVksVkbZi dk fuekZ.k dj jgk 

gSA bl rjg dh fLFkfr fo’ks"k :i ls vuqorhZ pj.k esa izdV gksus dh 

laHkkouk gksrh gS ftlesa cnyko dh vko’;drk gSA 

l½  vkmViqV%& ftl izdkj ds dk;Z ds fy, vkius ;kstuk cukbZ Fkh vkSj mlh 

ds vuq:i dk;Ziz.kkyh vkSj mlh ds vuq:i mldk ifj.kke fudyrk gS ;gh 

vkmViqV gksrk gSA ysfdu ;g t:jh ugha gS fd vkmViqV ges’kk ls gh /kukRed gks 

fdlh n’kk esa ;fn ,slh uhfr ugha cukbZ gS rks ifj.kke _.kkRed Hkh gks ldrk gSA 

lcls igys ;g /;ku esa j[kuk iM+rk gS fd ,sls ifj.kke izkIr djus ds fy, 

le;&le; ij ;kstukvksa dk fo’ys"k.k djuk iM+rk gS vkSj lq/kkjkRed dk;Zokgh 

dh tkrh gS rHkh vPNs ifj.kke izkIr djus dh mEehn c< tkrh gSA  

13-4  fu;a=.k 

13-4-1 fu;a=.k dk vFkZ%&  

fu;a=.k ;g crkus esa enn djrk gS fd ;kstukvksa dks izHkkoh <ax ls vkSj 

dq’kyrkiwoZd ykxw fd;k x;k gS ;k ugha vkSj blds vfrfjDr ;g ,d lqfuf’pr 

n`f"Vdks.k iznku djrk gS ftlds vk/kkj ij ;kstukvksa dks rS;kj fd;k x;k FkkA 

fu;a=.k vkarfjd o ckgjh nks izdkj dk gks ldrk gSA izkstsDV dh ykxr dks 

fu;af=r djus esa bldk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA ysfdu ifjpkyu ctV dks Lohdr̀ 

djus ds i’pkr mlesa cnyko ugha fd;k tk ldrk gSA izca/kdksa dks mudh 

ftEesnkjh ds {ks=ksa esa fu;a=.k eqn~nksa dks gy djus ds fy, i;kZIr vf/kdkj fn, 

tkus pkfg,A ,d vPNh fu;a=.k iz.kkyh yphyh] le; ds vuq:i LVhd] ykxr dks 

izHkkoh djus okyh] le>us ;ksX;] Lohdk;Z o mn~ns’; ds vuq:i gksuh pkfg,A 

fu;a=.k ds pj.k fuEufyf[kr gSa%& 

1- ekudksa dk fu/kkZj.k djukA 

2- okLrfod izn’kZu dks ekiukA 

3- visf{kr ekudks dh okLrfodrk ls rqyuk djukA 

,d izkstsDV ls lEcfU/kr Hkh fu;a=.k dh vko’;drk gksrh gSA izkstsDV 

fu;a=.k ds vUrxZr vkadM+ksa dks ,df=r djuk] izca/ku vkSj fo’ys"k.kkRed izfdz;kvksa 

dks 'kkfey fd;k tkrk gSA blds vUrxZr ,d ifj;kstuk ds le;] ykxr] Hkfo"; 

ds ifj.kkeksa o jpkukRed dk;Zokgh ds fy, fopkj fd;k tkrk gSA lapkj ds ek/;e 

ls izca/ku vkSj fu.kZ; ds izk:Ik dks vf/kd d q’ky cuk;k tkrk gSA 

13-4-2 ifj;kstuk fu;a=.k ls lEcfU/kr egRoiw.kZ rRo%& 

1- tc vkidks dksbZ leL;k gksrh gS rks vki blesa dsoy cnyko ugha dj 

ldrs D;ksafd ;g cgqr egaxk gks ldrk gS ;k blds fy, cgqr vf/kd 

le; Hkh yx ldrk gSA blds fy, vkidks ;g ns[kuk gksxk fd ;g 

leL;k rhu rRo ¼le;] ykxr] vuqeku½ dks dSls izHkkfor djrh gS vkSj 
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bldk ifj;kstuk dh xq.kork ij dSlk izHkko iM+rk gSA fQj vkidks ;g 

vuqeku yxkuk gkxk fd D;k ;g ifjorZu fd;k tk ldrk gS ;k ughaA 

;fn vki ifjorZu ds izHkko dk ewY;kadu djrs gSa vkSj ikrs gSa fd bl 

ifj;kstuk ij rhuksa leL;kvksa dk dksbZ izHkko iM+k gS ;k ugha vxj dksbZ 

izHkko ugha iM+k gS rks vki ifjorZu fu;a=.k ls xqtjus ds fcuk ifjorZu 

dj ldrs gSaA ifjorZu fu;a=.k izfdz;kvksa dk ,d lsV gS tks vkidks ,d 

laxfBr rjhds ls ifjorZu djus esa enn djrk gSA 

2- fdlh Hkh le; vkidks viuh ;kstuk esa cnyko djus dh vko’;drk gks 

ldrh gS rks vkidks ifjorZu vuqjks/k ls 'kq: djuk gksxkA ;g ,d 

nLrkost gS fd ;k rks vki ;k tks O;fDr vuqjks/k dj jgs gSa mUgsa iw.kZ Kku 

gksuk t:jh gSA vkidks izkstsDV esa dksbZ Hkh cnyko nLrkost gksuk pkfg, 

rkfd vki ;g le> ldsa fd D;k djuk pkfg,] dc rd vkSj fdlds }kjk 

fd;k tkuk pkfg,A 

3- tc ,d ckj ifjorZu vuqjks/k dks fy[k fy;k tkrk gS rks ;g fu;a=.k cksMZ 

ds le{k vklkuh ls izLrqr fd;k tk ldrk gSA ,d ifjorZu fu;a=.k cksMZ 

mu yksxksa dk ,d lewg gS tks vuqeksnu ds fy, ifjorZuksa ij fopkj djrs 

gSaA izR;sd ifjorZu fu;a=.k iz.kkyh ds ikl ,d cksMZ ugha gksrk gSA ysfdu 

vf/kdka’k le; esa ifjorZu vuqjks/k dks leh{kk vkSj vuqeksnu ds fy, 

ifj;kstuk izk;kstd ;k izca/ku dks Hkh tek djok;k tk ldrk gSA ifjorZu 

fu;a=.k ds ek/;e ls  vki vuq’kkflr ifjorZuksa ij izHkko Mkydj lHkh 

vko’;d nLrkostksa dks le; ds vuqlkj rS;kj dj ldrs gSaA lHkh ifjorZu 

Lohdk;Z ugha gS ysfdu ;fn ifjorZu Lohd`r gks tkrs gSa rks mUgsa Vhe esa 

okil ykus ds fy, iz;kl fd;s tkrs gSaA  

4- dk;kZUo;u pj.k ds vUrxZr lcls vf/kd ykxr [kpZ gksrh gS D;ksafd blds 

vUrxZr izkstsDV le; vkSj lalk/kuksa dk mi;ksx vf/kd fd;k tkrk gSA 

blds fy, t:jh gS fd ifj;kstuk izca/k le; & le; ifj;kstuk ds dk;Z 

ij fuxjkuh j[ks vkSj le; jgrs mlesa cnyko fd, tk ldrs gSaA blds 

vUrxZr okLrfod le; dh fu;ksftr le; ds lkFk rqyuk dh tkrh gS 

vkSj nksuksa ds e/; vUrj dk irk fd;k tkrk gSA ;fn okLrfod le; 

fu;ksftr le; ls vf/kd gS rks ml ij fu;a=.k djds de ls de djus 

dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

5- tc vkidks fdlh fuf’pr le; ij dk;Z djuk gS vkSj vki ihNs py jgs 

gSa rks vki dHkh dHkh egRoiw.kZ dk;ksZ dks iwjk djus ds fy, vkSj vf/kd 

lalk/kuksa dks tksM+dj vf/kd ls vf/kd xfrfof/k;ksa djus dk iz;kl djrs gSa 

rks ;g nq?kZVukxzLr dkj.k dk ifj.kke gks ldrk gSA tc ifj;kstuk ds 

vUrxZr nq?kZVuk vk tkrh gS rks blds fy, vf/kd ls vf/kd ykxr ogu 

dh tkrh gSA vf/kd ykxr dk vkids ctV ij Hkh foijhr izHkko iMs+xk 

D;ksafd ctV rks vkius igys rS;kj fd;k FkkA ysfdu lalk/kuksa ds fy, Hkh 
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vkius [kpksZ ds Lrjksa dks c<k fn;k gS rks vkids izkstsDV dk Hkfo"; vPNk 

ugha jgsxk A 

6- dHkh&dHkh vkidks vuqdze ds fy, nks xfrfof/k;ksa dh ;kstuk rS;kj djuh 

iM+rh gS] ysfdu okLro esa vki mUgsa ,d gh le; esa dj ldrs gSaA tc nks 

dk;ksZa dks ,d gh le; esa iwjk djus dk iz;kl fd;k tkrk gS rks ;g 

tksf[ke Hkjk gks ldrk gSA vius ifj.kkeksa dks ;kstuk ds vuq:i izkIr djus 

ds fy, nLrkostksa dh le;&le; ij fuxjkuh j[kuh pkfg, vkSj fdl 

dk;Z esa cnyko dh vf/kd vko’;drk gS ml dk;Z dks igys djuk pkfg,A  

13-4-3 ifj;kstuk fu;a=.k dk ifj;kstuk izca/kd ds fy, egRo%& 

 ifj;kstuk fu;U=.k ifj;kstuk izcU/ku ds fy, D;ksa egRoiw.kZ gS bldk 

v/;;u bl izdkj fd;k tkrk gS%& 

 ifj;kstuk fu;kstu vkSj fu"iknu ds nkSjku le; vkSj /ku dh cpr djuk 

Hkw[ks gksus ij [kkus ds leku gSA ifj;kstuk fu;a=.k ,d ,slk dk;Z gSA ftls vki 

Li"V :i ls fodflr djus vkSj thfor jgus ds fy, djrs gSaA  

loZK ifj;kstuk izca/ku 'kjhj ds Kku ¼ih,echchds½ ds vuqlkj ifj;kstuk fu;=a.k 

dks fuEufyf[kr :i ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gS% 

^^izkstsDV fu;a=.k MsVk ,d= djus] izca/ku vkSj fo’ys"k.kkRed izfdz;kvksa gSa 

tks ,d ifj;kstuk ;k dk;Zdze ds le; vkSj ykxr ifj.kkekssa dks Hkfo";ok.kh djus] 

le>us vkSj jpukRed :i ls izHkkfor djrs gSa] izk:i esa tkudkjh ds lapkj ds 

ek/;e ls izHkkoh izca/ku vkSj fu.kZ; ysus esa lgk;rk djrk gSA” 

izkstsDV fu;a=.k midj.k gSa tks vkidks le; cpkus vkSj vkidh ifj;kstuk 

dh ;kstuk vkSj fu"iknu ds nkSjku 'ksM~;wy ij jgus esa enn djrs gSA ykxr esa 

dVkSrh djrs gSa os fof’k"V izkstsDV vko’;drkvksa ds vuqlkj vyx vyx gks ldrs 

gSaA ,d ifj;kstuk izca/ku ds fy, ifj;kstuk fu;a=.k ,d egRoiw.kZ Hkwfedk vnk 

djrs gSa D;ksafd ;g ifj;kstuk ds iwjs thoupdz ds fy, enn djrs gSaA 

vyx&vyx ifj;kstuk ekaxksa ds vuqlkj fu;a=.kksa dk mi;ksx vyx&vyx gks 

ldrk gSA ysfdu ifj;kstuk fu;a=.k ds fy, fuf’pr o O;ofLFkr igyqvksa ij 

fopkj fd;k tk ldrk gS tks fd fuEu gS%& 

1- viuh ifj;kstuk ls lEcfU/kr j.kuhfr rS;kj djuk tks fd ifj;kstuk 

ifj.kkeksa dks c<k,axsaA 

2- vuqekfur ifj;kstuk ykxr] bathfu;fjax vkSj fu;a=.k ykxr vkSj 

ifj;kstuk ewY; dk vkdyu djukA 

3- tksf[keksa dk izcU/k djuk] ifj;kstuk ds tksf[ke dk vkdyu vkSj fo’ys"k.k 

djuk] fiNys tksf[keksa dh lwph rS;kj djuk o Hkfo"; ds [krjksa ls cpus ds 

fy, mik; djukA 

4- vftZr ewY; izca/ku ds fy, lajpukvksa dk fuekZ.k djukA 

5- izkstsDV izys[ku ds fy, fu;a=.k djukA 

6- vkiwfrZ dh xbZ lkexzh ds fujh{k.k vkSj xq.kork dk ewY;kadu djukA 
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7- fu;a=.k ds rRoksa vkSj ifj;kstuk izca/ku ds fy, O;kid ,dhdj.k djukA 

8- dk;Zdq’kyrk ds vuq:i lalk/kuksa dk mi;ksx djuk o le; ds lkFk 

fu;a=.k djukA 

9- igys ls LFkkfir fd, x, ekudksa dh okLrfodrk ds lkFk rqyuk djukA 

13-4-4 fu;a=.k dk egRo%& 

 viuh ifj;kstukvksa dks fu"ikfnr djus ds fy, ,d vPNh ;kstuk rS;kj 

djuk rHkh lEHko gks ldrk gS tc vkids ikl vius ifj;kstu ds le;c) rjhdksa 

ds fy, i;kZIr fu;a=.k gSA ,d vPNh fu;a=.k iz.kkyh izkstsDV ds y{;ksa dks izkIr 

djus ds fy, enn djsxh vkSj dk;Ziz.kkyh dks Hkh bldh lgk;rk ls vklku fd;k 

tk ldrk gSA blds fy, fuEu ckrksa dks /;ku esa j[kuk t:jh gSA  

1- ifj;kstuk dh dk;Z’kSyh%& ifj;kstuk ds nk;jksa dk fu/kkZj.k djuk] le>uk 

vkSj Vhe ds lHkh lnL;ksa dks ifj;kstuk ls lEcfU/kr egRoiw.kZ tkudkjh ls 

voxr djokukA 

2- Vhe dh lajpuk djuk vkSj dk;Z dk cVokjk djuk%& izR;sd vko’;d dk;Z 

ds fy, dkSu lcls mi;qDr gS] fdl dk;Z ds fy, fdl O;fDr dks pquk 

tkrk gS vkSj izR;sd Vhe dks fdrus lnL;ksa dks lkSaik tkuk gS vkfn ls 

lEcfU/kr xfrfof/k;ksa dk mYys[k fd;k tkrk gSA  

3- iwoZfu/kkZfjr tksf[ke dkjd%& tgka rd lEHko gks lds tksf[ke izca/ku ;gh 

dkSf’k’k djrk gS fd izkstsDV ds fy, de ls de tksf[ke ogu djuk iMs+A 

tksf[ke Hkh nks izdkj dk gks ldrk gSA fu;af=r tksf[ke o vfu;af=r 

tksf[keA ftl tksf[ke dk le; jgrs lek/kku fd;k tkrk gS mls f;af=r 

tksf[ke dgrs gSa vkSj ftl tksf[ke dk lek/ku ugha fd;k tk ldrk mls 

vfu;af=r tkskf[ke dgrs gSaA tks ifj;kstuk izkstsDV ds fy, [krjk mRiUu 

djrh gS mlds vUrxZr cnyko fd;k tk ldrk gSA 

4- vkdfLedrkvks dks izkstsDV ds vuqdwy cukuk%& nksuksa vkarfjd o ckgjh 

dkjd ;g ekax dj ldrs gSa fd ,d ifj;kstuk dks blds ikB~;dze ds 

vuqlkj cnyuk pkfg, ysfdu vkdfLedrkvksa dks izkstsDV ds vuqdwy cukus 

ds fy, ifj;kstuk izfdz;k esa ifjorZu djuk vko’;d gksrk gSA laHkkfor 

dkjd dks gh cnyuk laHko gksrk gS vkSj vlaHkkfor dkjdksa dks izkstsDV ds 

vuqlkj cnyko djus dh vko’;drk ugha gksrh gSA 

5- ifj;kstuk dh fLFkfr dh fuxjkuh j[kuk%& 

;g igys ls gh fu/kkZfjr djsa fd vkidh ifj;kstuk fdruh vPNh rjg ls 

dk;Z dj jgh gS ;k vkidh ;kstuk ds vuq:i dk;Z ugha py jgk gSA 

bldh fuxjkuh ds fy, ,d dk;Zdze rS;kj fd;k tk ldrk gSA ftlds 

vUrxZr mYys[k fd;k tk ldrk gS fd lHkh O;fDr;ksa dks fu;fer ehfVax 

esa Hkkx ysuk gS vkSj mlls lEcfU/kr fjiksVZ Hkh tek djokuh gSA blds 

vykok] ;fn ifj;kstuk le;&lkj.kh ls vkxs c< jgh gS rks ;g tkap vkSj 

irk yxk,a fd rsth ls izxfr dh D;k lqfo/kk gSA Hkfo"; dh ifj;kstukvksa 
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ds fy, dkjdksa dk fu/kkZj.k fd;k tk ldrk gS vkSj tks fd foijhfr 

fLFkfr;ksa esa ykxw fd, tk ldrs gSaA ;fn Hkfo"; dh ifj;kstukvksa dks le; 

jgrs ykxw fd;k tkrk gS rks blls dk;Z ij fuxjkuh jgrh gS vkSj ewY;oku 

/ku vkSj le; dh cpr gksrh gSA 

6- izHkkoh lapkj ds fy, ;kstuk%& vkids lapkj dk ekxZ dq’ky vkSj ikjn’khZ 

gksuk pkfg,A blds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd ifj;kstuk izca/kdksa o 

xzkgdksa ds chp laokn vkidh ifj;kstuk ds vuq:i gks jgk gS ;k ughaA 

;fn nksuksa ds chp vPNs lEcU/k ugha gSa rks ,d izHkkoh lapkj ds }kjk bldk 

lek/kku djus dk iz;kl fd;k tkrk gS] ;fn lapkj ftruk izHkkoh gS rks 

lwpukvksa dk gLrkarj.k djuk Hkh vklku gks tkrk gSA 

7- le; lhek vkSj ctV dk fu/kkZj.k djuk%& ys[kkadu foHkkx ds lkFk 

fu;fer lapkj ds tfj, ctV esa cnykoksa dks /;ku esa j[krs gq, izkjafHkd 

ifj;kstuk ykxrksa dh LFkkiuk ds fy, ,d ;kstuk rS;kj dh tkrh gS vkSj 

;g lqfuf’pr fd;k tkrk gS fd dk;Z lhek ds vuq:i iwjk gks jgk gS ;k 

ughaA ;fn ,d le; lhek iwjh ugha gqbZ gS rks Hkfo"; dh le; lhek dh 

foQyrkvksa ls cpus ds fy, ,d vkdfLed ;kstuk dk fodkl fd;k tkrk 

gSA 

8- fo’ys"k.k@ewY;kadu djuk%& ifj;kstuk dh lQyrk esa ifj;kstuk dh 

;kstuk vkSj fu"iknu dk D;k ;ksxnku gSA bldk fu/kkZj.k djus ds fy, 

ifj;kstuk dk fo’ys"k.k o ewY;kadu fd;k tkrk gSA blds vUrxZr ;g 

ns[kk tkrk gS fd D;k vf/kd lalk/kuksa dks vkcafVr djus o deZpkfj;ksa dks 

iqu% fu;qDr djus dh vko’;d gSA fu"iknu vkSj fu;kstu nksuksa ds nkSjku 

lHkh vko’;d iz’uksa dks gy djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds 

QyLo:i ;g ns[kk tkrk gS fd D;k igys ls fu/kkZfjr ;kstukvksa ds 

vuq:i dk;Z djus ds D;k ifj.kke fudys gSa D;k ;s /kukRed ifj.kke nsrs 

gSa ;k lq/kkjkRed dk;Zokgh djus dh vko’;drk gSA  

9- lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk%& tc lHkh lalk/kuksa ls lEcfU/kr fopkj foe’kZ 

dj fy;k tkrk gS rks vUr esa forfjr lalk/kuksa dks lq/kkjkRed dk;Zokgh ds 

}kjk Bhd djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA fofHkUu fLFkfr;ksa ls fuiVus ds 

fy, dk;Ziz.kkyh dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA blds vuqlkj lHkh O;fDr;ksa 

dk dk;Z{ks= ;kstuk ds vuq:i gS ;k ughaA blds lEcU/k esa Hkh tkap dh 

tk ldrh gSA Hkfo"; dh ;kstukvksa dks ;fn orZeku esa gh fu/kkZj.k fd;k 

tk, rks ;kstukvksa dh lQyrk dks vklkuh ls izkIr fd;k tk ldrk gSA  

10- ifj;kstuk izLrqfr ds fy, ;kstuk%& blds vUrxZr mu O;fDr;ksa dk 

fu/kkZj.k fd;k tkrk gS tks fd vafre mRikn dks izLrqr djus ds fy, 

ftEesnkj gSA vko’;d vkiwfrZ ds lEcU/k esa Hkh fopkj fd;k tkrk gS vkSj 

ns[kk tkrk gS fd izca/ku dh fLFkfr ;kstuk ds vuq:i dSlh gSA 
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iwoZorhZ fu;a=.kksa esa ls izR;sd dks ,d lefiZr ekfuVj ds :i esa gj dne 

ij vko’;drk gksrh gSA fcuk i;kZIr fuxjkuh ds vkids ikl okLro esa 

cgqr vf/kd fu;a=.k ugha gSA leku vkdkj okyh ifj;kstuk izca/ku cktkj 

esa izkstsDV ds gj igyw esa izkstsDV ds fu;a=.k] mRiknd ls miHkksDrk rd 

oLrqvksa dk fu/kkZj.k djuk igys ls dgha vf/kd egRoiw.kZ gks tkrk gSA 

blfy, tc vki izkstsDV izca/ku djrs gS rks izkstsDV fu;a=.k ds fy, Hkh 

vkidks vf/kd fopkj&foe’kZ djus dh vko’;drk gksrh gSA blds vUrxZr 

eq[;:i ls ;g ns[kk tkrk gS fd okLro esa vki D;k izkIr djuk pkgrs Fks 

vkSj vkius D;k izkIr fd;k gS blds lEcU/k esa gh fopkj djuk fu;a=.k ds 

dk;Z{ks= esa 'kkfey gksrk gSA 

13-4-5  ifj;kstuk fu;a=.k dh fo’ks"krk,Wa%& 

 izkstsDV ds fy, ;kstuk rS;kj dh tkrh gS rks izkstsDV ds le{k fu;a=.k dk 

Hkh egRoiw.kZ LFkku gksrk gS D;ksafd blds vUrxZr izkstsDV ij izHkkoh gksus okys rRo 

fo’oluh; lwpuk] izxfr dh leh{kk ds fy, ,d lesf{kr vuqlwph vkSj O;kogkfjd 

vk/kkjHkwr js[kk ls lEcfU/kr fopkj ij /;ku fn;k tkrk gSA ,d ifj;kstuk fu;a=.k 

fuEufyf[kr fo’ks"krkvksa ds lkFk dk;Z djsxk%& 

1- dk;Z lekfIr dh lajpuk djuk%& blds vUrxZr leLr izkstsDV dh 

dk;Z’kSyh dks 'kkfey fd;k tkrk gSA blds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd 

dk;Z dks djus ds fy, fdruh le; lhek fu/kkZfjr dh xbZ FkhA D;k mlh 

le; lhek ds vuq:i dk;Z iwjk gks x;k gS ;k ughaA blds vUrxZr dk;Z 

ds fy, mi;qDr lalk/kuksa dk mYys[k fd;k tkrk gS vkSj ;g ns[kk tkrk gS 

fd D;k lalk/kuksa dk iz;ksx dk;Z dh n’kkvksa ds vuq:i fd;k x;k gSA 

fdl lalk/ku esa cnyko dh t:jr gS vkSj fdl lalk/ku dks [kjhnus dh 

vko’;drk gSA ftl izkstsDV dk dk;Z iwjk gks pqdk gS mls lekIr djus ds 

lEcU/k esa fopkj fd;k tkrk gS vkSj nwljs dk;Z ds ;kstuk rS;kj dh tkrh 

gSA  

2- ,dhd`r vk/kkjHkwr leh{kk%& ;g la;qDr xzkgd forj.k Vhe midj.k 

ifj;kstuk fu;a=.k dh ,d izeq[k fo’ks"krk gSA ;g nksuksa ikfVZ;ksa dks tksf[ke 

vuqekuksa] fjiksfVZax izfdz;kvksa le;&lkj.kh vkSj ykxr vuqekuksa dh leh{kk 

djus dh vuqefr nsrk gSA nksuksa i{kksa dks ,d gh i`"B ij j[kk tkrk gS 

tcfd izkstsDV fu;kstu vkSj fu"iknu ij ppkZ dh tkrh gSA dk;Z ls 

lEcfU/kr lHkh t:jh ckrksa dk mYys[k fd;k tkrk gSA xzkgdksa dks 

lalk/kuks] le;&lkj.kh vkSj ctV ds lkFk&2 izkstsDV ds fu;eksa dks Hkh 

le>uk vko’;d gksrk gSA  

3- ifj;kstuk dk;Z ds lkFk iwath fuekZ.k djuk%& iwath fuekZ.k dk;Z dks 

ifj;kstuk ds dk;Z ds vUrxZr ,dhd̀r fd;k tkrk gSA ysfdu ;g iwath 

fuekZ.k ifj;kstuk ds chp varj.k dk;Zdze dh tfVyrk dks c<k ldrk gS 

tks ifj;kstuk ds tksf[keksa vkSj ykxrksa esa o`f) djrk gS vkSj ifj;kstuk 
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vkdyu {kerkvksa dk ewY;kadu lgh <ax ls ugha gks ikrk gSA ysfdu 

,dhdj.k dks vklku cukus ds fy, ifj;kstuk fu;a=.k dk gksuk  vko’;d 

gSA blds fy, izkstsDV fu;a=.k ekudksa dk mi;ksx djuk] izHkkoh <ax ls 

izca/k djuk] ykxrksa dh cpr djuk vkSj laHkkfor tkskf[keksa dks de djus 

dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

4- tksf[ke fo’ys"k.k djuk%& tc ,d ckj tksf[ke fo’ys"k.k dks ifj;kstuk 

fu;a=.kksa esa 'kkfey fd;k tk, rks ;g ifj;kstuk tksf[keksa esa vf/kd ls 

vf/kd O;kid o laxfBr fo’ys"k.k ds fy, vko’;d gksrk gSA dk;Zdze ds 

O;kid tksf[ke fo’ys"k.k ds ckn vkdfLedrkvksa dks /;ku esa j[kk tkrk gS 

vkSj ifj;kstuk dh izxfr dks izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA tksf[ke 

fo’ys"k.k izkstsDV ds fy, lcls vf/kd cprdrkZ vkSj iSlk cukus okyk 

gksrk gSA tksf[ke ds vUrxZr eq[; :i ls ;gh ns[kk tkrk gS fd D;k ;g 

Lohdk;Z gS ;k vf/kd [krjukd gSA 

5- csgrj izxfr dh {kerkvksa ij fuxjkuh djuk%&  izkstsDV fu;a=.k dks ,d 

vPNh rjg ls rS;kj dh xbZ ;kstuk ds vUrxZr Hkh 'kkfey fd;k tkrk gSA 

ftlds }kjk izxfr dh {kerkvksa ij fuxjkuh j[kh tk ldrh gSA ftlls 

ifj;kstuk ds le; vkSj ykxr dk vuqeku yxkdj mUgs de ls de djus 

dk iz;kl fd;k tkrk gSA ;fn le; vkSj ykxr dk le; jgrs gy <wa< 

fy;k tk, rks ;g Hkfo"; ds fy, Hkh ojnku lkfcr gksrk gSA izxfr dk 

vuqeku yxkus ds fy, izekf.kr fd, x, ewY; dh okLrfod ewY;ksa ds lkFk 

rqyuk dh tkrh gS vkSj ;g irk yxk;k tkrk gS fd xzkgd vkSj izkstsDV ds 

lkFk ogha dk;Z vkSj izekiksa ds lkFk dk;Z fd;k x;k gS tSlk fd uhfr;kWa 

fu/kkZfjr djrs le; /;ku esa j[kk x;k FkkA izxfr dk eki xzkgd vkSj 

izk;kstd ds chp ,d lkFk tqM+k gqvk gksrk gS tSls fd fu;fer fjiksVZ 

izLrqr djukA 

6- dk;Zdze vkSj ifj;kstuk ds Lrj ij 'kh"kZ izca/ku djuk%& blds  vUrxZr 

;g fuf’pr fd;k tkrk gS fd Vhesa O;kid lalk/kuksa vkSj dk;Zdze dh 

vko’;drkvksa ds ckjs esa vklkuh ls Hkwy ldrh gS vkSj ;g Hkh /;ku j[kk 

trk gS fd vkiwfrZ Jà[kyk dk;Zdze dh vko’;drkvksa dk le; jgrs iwjk 

djsaxh ;k ughaA fo’ks"k:i ls fu;a=.k dh vko’;drk rc eglwl dh tkrh 

gS tc cgqr lkjs izkstsDV dks ysdj ,d lkFk dk;Z fd;k tkrk gSA blds 

vUrxZr lHkh izkstsDV ds ckjs esas ,d lkFk fu;e ugha cuk;s tk ldrs gSaA 

blds fy, iwoZ fu/kkZfjr vk;keksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA dkSu lk 

izkstsDV cgqr t:jh gS mlh dk dk;Z igys fd;k tkrk gS vkSj dk;Z ds 

lkFk&lkFk ml ij fu;a=.k djuk Hkh vko’;d gksrk gSA  

7- fjiksfVZax dk lUrqyu cukuk%& ifj;kstuk fu;a=.k ds vUrxZr eq[;:Ik ls 

mij ls uhps rd fjiksfVZax dk lUrqyu cuk;k tkrk gSA tc rd fjiksfVZax 

vkSj vkadM+ksa ds lEcU/k esa vf/kd /;ku ugha fn;k tkrk gS tc rd vPNs 
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dk;Z dh mEehn ugha dh tk ldrh gSA blds fy, izkstsDV izca/ku dks 

vf/kd ls vf/kd mik; iz;ksx esa ykus pkfg, vkSj mUgsa dk;Z ds vuqlkj 

fu"ikfnr djrs jguk pkfg,A lHkh i{kksa ds e/; vkilh rkyesy gksuk cgqr 

t:jh gS D;ksafd fjiksfVZax dks lUrqfyr djus ds fy, lHkh lnL;ksa dh 

cjkcj dh Hkkxhnkjh gksrh gSA  

13-5 lkjka’k 

lkjka'k ds :i esa dgk tkrk gS fd ifj;kstuk izca/ku ,d ifj;kstuk ds 

lexz fu;kstu vkSj leUo; ls lacaf/kr gksrk gSA izkstsDV izcU/kd dks vko’;drkvksa 

dks iwjk vkSj lqfuf’pr djus ds fy, le; ykxr vkSj vko’;d xq.kork ds ekudksa 

dks /;ku esa j[kuk vko’;d gksrk gSA blds }kjk le; ykxr o tksf[keksa dks de 

ls de djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds fy, ,d ifj;kstuk izca/kd fofHkUu 

dne mBkrk gS tSls fd ifj;kstuk dh ifjHkk"kk o mlds {ks= ds ckjs esa irk djuk] 

rduhdh fMtkbu ij /;ku nsuk] foRriks"k.k djuk] vuqca/k djuk] dk;kZUo;u djuk 

vkSj dk;Z dks le; ds vuq:i djus dk iz;kl djukA eq[;:i ls dgk tkrk gS 

fd ifj;kstuk ,d vLFkk;h iz;kl gS ftls ,d vuwBk mRikn ;k lsok cukus ds 

fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA blds vUrxZr csgrj O;kolkf;d izfdz;k,a o vf/kd 

dq’ky lapkyu ifj;kstukvksa ds le{k vius fopkj izLrqr fd, tkrs gSaA fdlh Hkh 

lQy ifj;kstuk ds izca/kd ds fy, le; izca/ku ,d egRoiw.kZ dkS’ky gSA fdlh 

Hkh ifj;kstuk dks mldh dk;Z’kSyh ds vuqlkj fofHkUu dk;ksZ esa foHkkftr fd;k 

tkrk gSA ,d ifj;kstuk izca/kd dks izkstsDV dk 'ksM~;wy rS;kj djrs le; ;g 

/;ku j[kuk pkfg, fd D;k dk;Z djuk gS] dc djuk gS] dSls dk;Z dh dq’kyrk gS 

fdl lalk/ku dh vko’;drk gS vkSj dk;Z ds fy, D;k dze fu/kkZfjr fd;k x;k gSA 

ctV ykxr ds vUrxZr eq[;:i ls vuqekfur ykxr] okLrfod ykxr o 

ifjorZu’khy ykxr dks 'kkfey fd;k tkrk gS vkSj lgh le; ij] lgh ek=k esa 

lgh dkS’ky vkSj mfpr midj.k dk iz;ksx djuk 'kkfey fd;k tkrk gSA bl izdkj 

dgk tk ldrk gS fd lalk/ku] le; ykxr vkSj {ks= lHkh vko’;d rRo dks 

izHkkoh izca/k djuk pkfg, ;s lHkh rRo ,d nwljs ls tqMs gq, gSaA bl izdkj dg 

ldrs gSa fd ifj;kstuk vkSj ifj;kstuk ds lkFk feydj dk;Z djuk gh izca/ku dh 

lQyrk gSA 

13-6  'kCnkoyh 

;kstuk% ;kstuk ds vUrxZr Hkfo"; dh vksj ns[kk tkrk gS vkSj ,d uhfr rS;kj dh 

tkrh gS ftlls ;s vuqeku yxk;k tk lds fd Hkfo"; esa D;k gksus okyk gSA blds 

vUrxZr Hkfo"; ds ckjs esa orZeku esa gh vuqeku yxk fy;k tkrk gSA 

izcU/k% izcU/k ds vUrxZr ;kstukvksa dks vfUre :i fn;k tkrk gS vkSj ;g ns[kk 

tkrk gS fd dk;Z fuf’pr fu/kkZfjr dh xbZ ;kstukvksa ds vuq:i gks jgk gS ;k ughaA 

izcU/k ds vUrxZr lHkh dk;ksZ ij fuxjkuh j[kh tkrh gSA 
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izkstsDV eSustj% ,d izkstsDV eSustj og O;fDr gksrk gS tks fd izkstsDV dk dk;ZHkkj 

laHkkyrk gS vkSj izkstsDV dk dk;Z mlh dh ns[kjs[k esa gksrk gSA ,d vPNh uhfr 

fu/kkZfjr djds izkstsDV dks lQy cukus dk iz;kl djrk gSA 

'ks;jgksYMj% 'ks;jgksYMj os O;fDr gksrs gSa tks fdlh O;olk; vkSj izkstsDV ds fy, 

iawth yxkrs gSaA izkstsDV dh lQyrk ds fy, mudk vf/kd ls vf/kd fgr gksrk gSA 

vk/kkjHkwr lajpuk% vk/kkjHkwr lajpuk og LraHk gksrk gS ftl ij iwjs izkstsDV dh uhoa 

fVdh gqbZ gksrh gSA vk/kkjHkwr lajpuk ls gh izkstsDV etcwr gksrk gSA ,d izkstsDV 

dks 'kq: djus ds fy, vk/kkjHkwr lajpuk dks fodflr djuk vkSj iwath fuekZ.k 

djuk t:jh gksrk gSA 

ifj;kstuk dh leh{kk% ifj;kstuk dh leh{kk ls vfHkizk;% ifj;kstuk ds lEcU/k esa 

fu/kkZfjr dh xbZ uhfr;ksa dh okLrfodrk ls rqyuk djuk gSA blds vUrxZr ;g 

irk yxkus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd izekf.kr dk;Z dk vUrj okLrfod dk;Z ls 

fdruk gSA 

izHkkoh lapkj%& ,d O;fDr ls nwljs O;fDr ds e/; fopkjksa dk vknku&iznku lapkj 

dgykrk gSA ,d izHkkoh lapkj rHkh lQy gks ldrk gS tc le; ds vuqlkj lgh 

O;fDr rd lgh lwpuk dk lekos’k gksA 

iawth fuekZ.k%& ,d izkstsDV dks lQy cukus ds fy, iwath fuekZ.k cgqr egRoiw.kZ 

gksrk gSA blds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd iwath dks dgkWa ls ,df=r fd;k tk, 

fdruh iwath vius ikl ,df=r gS vkSj fdruh iwath ckgj ls izkIr dh tk ldrh 

gSA 

13-7 cks/k iz’u 

fuEufyf[kr esa ls dkSu lk dFku xyr gS vkSj dkSu lk lgh blds le{k vius 

fopkj nhft,saA 

1- fu;a=.k dk vFkZ izkstsDV ls lEcfU/kr dk;Ziz.kkyh dh ns[kjs[k djuk gSA 

2- fu;kstu dks ihNs ns[kuk vkSj fu;a=.k dks vkxs ns[kuk dgk tkrk gSA  

3- ifj;kstuk dh ;kstuk cukrs gh izkstsDV iwjk gks tkrk gSA 

4- izkstsDV eSustj ifj;kstuk ds fy, y{; fu/kkZfjr djrs gSaA 

5- fu;a=.k ds dk;Z{ks= esa fodkl dh Hkwfedk gksrh gSA 

6- dk;kZUo;u ds vUrxZr fu.kZ; ysuk vkSj fdlh dk;Z dks ns[kuk 'kkfey fd;k 

tkrk gSA 

7- ifj;kstuk ds vUrxZr dk;kZUo;u dk gksuk t:jh ugha gSA 

13-8 cks/k iz’uksa ds mRrj 

1&lgh] 2&xyr] 3&xyr]  4&lgh] 5&lgh 6&lgh 7&xyr 

13-9 Loij[k iz’u 

1- ,d izkstsDV ds fy, ;kstuk dk dk;Z{ks= D;k gS vkSj izkstsDV eSustj ds 

blls lEcfU/kr D;k mn~ns’; gSaA 

2- ifj;kstuk ds fu/kkZj.k lEcfU/kr dkSu&dkSu ls dne mBk, tk ldrs gSaA 
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3- ifj;kstuk ds vUrxZr fodkl dh D;k Hkwfedk gS bl ij fooj.k nsaA 

4- ifj;kstuk dk dk;kZUo;u D;k gS vkSj blls lEcfU/kr pj.kksa dk fu/kkZj.k 

djsaA  

5- dk;kZUo;u dk dk;Z {ks= fu/kkZfjr djsaA 

6- ifj;kstuk dk;kZUo;u dks dkSu&2 ls ?kVd izHkkfor djrs gSaA 

7- ifj;kstuk fu;a=.k ls lEcfU/kr egRoiw.kZ ?kVd dkSu&2 ls gSaA 

8- fu;a=.k ifj;kstuk izcU/ku ds fy, D;ksa vko’;d gSA 

9- ifj;kstuk fu;a=.k dh fo’ks"krkvksa ds ckjs esa mYys[k dhft,A  

13-10 lanHkZ iqLrdsa 

1. Clark, John J; Thomas J. Hindelang & Robert E. Pritchasah Capital 

Budgeting : Planning & Control of Capital Expenditure New York : 

Prentice- Hall, 1989. 

2. Haley, Charks W. & Lawrence D.Schall. The theory of Financial 

Decision. New York : Mc Graw-Hill,1973. 

3. Lavy, H. & M. Sarnat. Capital Investment & Finacial Decision. New 

York : PrenHce-Hall,1995. 
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bdkbZ &14 tky fo”ys’k.k 

bdkbZ dh :ijs[kk 

14-1 izLrkouk 

14-2 tky fo”ys’k.k 

14-2-1 tky fo”ys’k.k dk vFkZ 

14-2-2 tky fo”ys’k.k ds mns”; 

14-2-3 tky fo”ys’k.k dh fof/k;ka 

14-3 lkjka”k 

14-4 “kCnkoyh 

14-5 Ckks/k iz”u 

14-6 Ckks/k iz”uks ds mrj 

14-7 Loij[k iz”u 

14-8 lanHkZ iqLrdsa 

mn~ns'; 

bl bdkbZ dss v/;;u ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd% 

 tky fo”ys’k.k dk vFkZ o blds mn~ns';ksa dk o.kZu dj ldsaA 

 tky fo”ys’k.k dh fof/k;kas dk o.kZu dj ldsaA 

 esVªk laHkkfor fof/k o cgqvk;keh le;c) iz.kkyh dks tku ldsaA 

 lalk/ku vkcaVu vkSj cgq ifj;kstuk le;c)u dks tku ldsaA 

 ekuo “kfDr vkacVu izfdz;k dh O;k[;k dj ldsaA 

 lalk/ku fu;kstu vkSj vuqlwph fof/k dh O;k[;k dj ldsaA 

 ifj;kstuk fu;a=.k iz.kkyh dh O;k[;k dj ldsaA 

14-1 izLrkouk 

bl bdkbZ ds vUrZxr vki tky fo”ys’k.k dk vFkZ] mn~ns';ksa vkSj fof/k;ksa 

dk foLr`r v/;;u djsaxsA fdlh Hkh izdkj ds izkstsDV ds vUrZxr tky fo”ys’k.k 

egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gS blh mn~ns'; ds fy, blesa cgqr lh fof/k;ksa dks 

‘kkfey fd;k x;k gSA ftlesa ls egRoiw.kZ iFk i)fr] egRoiw.kZ Jà[kyk i)fr] 

dk;Zdze ewY;kadu vkSj lHkh rduhd] de ykxr dk;Zfof/k vkSj ifj;kstuk fu;a=.k 

iz.kkyh izeq[k gSA 

14-2 tky fo”ys"k.k 

14-2-1 tky fo”ys"k.k dk vFkZ 

Tkky fo”ys’k.k dqN fof”k’V rduhdksa dks fn;k x;k lkekU; uke gS ftldk 

mi;ksx ifj;kstukvksa ds fu;kstu] izcU/ku vkSj fu;a=.k ds fy, fd;k tkrk gSA 

D;ksafd ifj;kstuk ds lEcU/k esa dgk tkrk gS fd ifj;kstuk ,d vuwBk iz;kl gS 

tks fd mRikn o lsok dks cukus ds fy, fd;k tkrk gSA vr% ;g dgk tk ldrk 
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gS fd tky fo”ys’k.k cgqr lh fo”ys’k.kkRed fof/k;ksa dk ,d lewg gSA ;g ,d 

O;fDr ls nwljs O;fDr ds e/; fo”ys’k.kkRed o vuqdwyre lEcU/k LFkkfir djus ds 

fy, Hkh lgk;d gksrk gSA mRikn izcU/k ds vUrZxr ;g ,d vko”;d L=ksr ds :Ik 

esa dk;Z djrk gSA ;g t:jh lwpukvksa ds gLrakrj.k ds lEcU/k esa ,d ek/;e ds 

:Ik esa dk;Z djrk gSA tky fo”ys’k.k fof/k;ksa dk iz;ksx izkstsDV izcU/k ds :i esa Hkh 

fd;k tk ldrk gSA cgqr ls O;fDr;ksa ds e/; vkilh lEcU/k LFkkfir djus ds 

fy, tky fo”ys’k.k dks ,d laLkk/ku ds :i esa iz;ksx fd;k tk ldrk gSA ;g 

fofHkUu izcU/kdh; fu.kZ;ksa ds e/; vkilh rkyesy ds :i esa Hkh lgk;d gksrk gSA 

lk/kkj.k “kCnksa esa tky fo”ys’k.k dks ,d ifjogu ds lk/ku ds :Ik esa Hkh ns[kk tk 

ldrk gSA tky fo”ys’k.k ,d vkjs[kdh; :i esa ijLij fuHkZjrk dks fjdkMZ djds 

ifj;kstukvksa dk fu;ksftr djus vkSj fu;af=ar djus dh fof/k gSA blls izR;sd 

ekSfyd leL;k dks vyx&2 ls fuiVus esa enn feyrh gS] ,d ;g ifj;kstuk 

varjky xfrfof/k;ksa dk la;kstu gSA ftls dk;Z iwjk gksus ls igys ,d fuf”pr dze 

esa fu’ikfnr fd;k tkuk pkfg,A tky fo”ys’k.k lHkh izdkj dh xfrfof/k;ksa ds var% 

laca/k dh ,d lfp= izfrfuf/kRo gS vkSj dk;Z lkexzh dh la[;k ls feydj tfVy 

ifj;kstukvksa dks fu;kstu] laxfBr vkSj fu;f=ar djus ds fy, lcls vkxs vk x;k 

gSA tky fo”ys’k.k ds vUrZxr eq[; :i ls cgqr ls O;fDr;ksa ds lewg dks ,df=r 

djds vf/kd ls vf/kd lwpukvksa dk lekos”k djds izkstsDV dks lQy cukus dk 

iz;kl fd;k tkrk gSA 

14-2-2 tky fo”ys"k.k ds mns”; 

Tkky fo”ys’k.k ds vUrZxr fuEu mns”;ksa dk o.kZu fd;k tk ldrk gSA 

1- csdkj lalk/kuksa dks de djus ds fy, 

tky fo”ys’k.k dk eq[; mns”; csdkj lalk/kuksa dks de djuk ;k fQj mUgsa 

gVkuk gksrk gSA D;ksafd lhfer lalk/kuksa ds mi;ksx esa cM+s cnykoksa dh vuqefr nsus 

ls iwjh ;kstuk izHkkfor gks ldrh gSA bl izdkj fuf’dz; lalk/kuksa ds dkj.k gksus 

okyh ykxr dks de ls de djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

2- dqy ifj;kstuk ykxr de djuk 

tky fo”ys’k.k ds vUrZxr vkilh fopkj foe”kZ djds dqy ifj;kstuk 

ykxr dks de ls de djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds vUrZxr ifj;kstuk 

dh dqy ykxr dh x.kuk dh tkrh gS vkSj fQj ifj;kstuk dh xfrfof/k dks iwjk 

djus esa nsjh dh ykxr dh x.kuk djds dqy ykxr dks de djus dk iz;kl fd;k 

tkrk gSA 

3- ifj;kstuk ds le; vkSj ykxr esa vUrj 

;fn FkksM+s le; ds fy, vf/kd ykxr ogu dh tkrh gS rks ;g izkstsDV dh 

lQyrk ds fy, lgh ugha gksrh gSA ifj;kstuk ds le; vkSj ykxr ds chp O;kikj 

can dk fopkj bl fopkj ij dsafnzr gS fd ;fn vfrfjDr lalk/ku vkcafVr fd, 

tkrs gS rks xfrfof/k;ksa dh vof/k de gks ldrh gSA ysfdu rduhdh dkj.kksa ls 

vof/k;ksa dsk vfuf”pr dky rd de ugha fd;k tk ldrk gSA 
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4- mRiknu esa nsjh] :dkoV vkSj la?k’kZ dks de djus ds fy, 

D;ksafd mRiknu ds vUrZxr dsoy ,d gh O;fDr dk dk;Z ugh gksrk gSA 

blds vUrZxr cgqr ls O;fDr feydj ifj;kstuk dh xfrfof/k;ksa dh igpku] 

xfrfof/k dh izkFkfedrk vkfn ds lEcU/k esa fopkj djrs gS ftls tky fo”ys’k.k ds 

}kjk vklku cuk;k tk ldrk gSA 

14-2-3 tky fo”ys’k.k dh fof/k;kWa 

tky fo”ys’k.k d s vUrZxr cgqr lh fof/k;ksa dks “kkfey fd;k tkrk gS tks 

fd tky fo”ys’k.k dks izHkkoh cukus ds fy, vko”;d midj.k ds :i esa dk;Z 

djrh gS ftudk o.kZu bl izdkj gS% 

1- egRoiw.kZ iFk i)fr 

2- egRoiw.kZ J̀a[kyk i)fr 

3- dk;Zdze ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd 

4- xSaV pkVZ 

5- xzkfQd ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd 

6- esVªk lHkakfor fof/k 

7- cgqvk;keh le;c)u iz.kkyh 

8- lalk/ku vkacVu vkSj cgq ifj;kstuk le;c) fof/k 

9- dk;Zdze ewY;kadu izfdz;k 

10- mRiknu vkacVu fu;=a.k dh dk;Ziz.kkyh 

11- ekuo “kfDr vkcaVu izfdz;k 

12- lalk/ku fu;kstu vkSj vuqlwfp fof/k 

13- de ykxr dk;Zfof/k 

14- ifj;kstuk fu;=a.k iz.kkyh 

1- egRoiw.kZ iFk i)fr 

egRoiw.kZ iFk i)fr dks xaHkhj iFk i)fr ds uke ls tkuk tkrk gSA D;ksafd 

blds vUrZxr xaHkhj izkstsDV ds lEcaU/k esa fu;kstu fd;k tkrk gS vksj cgqr lh 

xfrfof/k;ksa dks /;ku esa j[kk tkrk gS tks fd izkstsDV ls lEcfU/kr gksrh gSA ;g 

i)fr ,d ifj;kstuk ekWMfyax rduhd gS tks fd 1950 ds n”kd esa fodflr dh 

xbZ FkhA blds vUrZxr eq[; :i ls okdj vkWQ M~;wikWUV tsEl dsyh vkSj ekWxZu 

dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA 1989 esa egRoiw.kZ iFk i)fr ds vUrZxr dsyh vkSj okdj 

ds fodkl dh ;knksa dks “kkfey fd;k x;k FkkA dsyh us Hkh dk;Zdze ewY;kadu vkSj 

leh{kk rduhd ds fodkl ds fy, ^^egRoiw.kZ iFk i)fr** dks gh ftEesnkj Bgjk;k 

Fkk vkSj ckn esa bls cwt ,yu gS feYVu vkSj vesfjdh ukSlsuk }kjk fodflr fd;k 

x;k FkkA 1940 vkSj 1943 ds chp M~;wikWUV }kjk cgqr ls izkstsDV fodflr fd, 

tkus ds ckn mls fdzfVdy iFk ds :i esa Hkh tkuk tkus yxkA egRoiw.kZ iFk 

i)fr vU; ifj;kstukvksa tSls% fuekZ.k] j{kk] lkW¶Vos;j fodkl vkSj ikS/kkas ds 

j[kj[kko ds :i esa Hkh lgk;d midj.k ds :i esa dk;Z djrh gSA vU;ksU;kfJr 

xfrfof/k;ksa ds lkFk dksbZ Hkh ifj;kstuk xf.krh; fo”ys’k.k dh bl fof/k dks ykxw 
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dj ldrh gSA 1966 esa ,uokbZlh esa iwoZ oYMZ V~sM lsUVj V~fou VkolZ dk fuekZ.k 

djrs gq, igyh ckj bl i)fr dk bLrseky xxu pqach bekjrksa ds fy, fd;k x;k 

Fkk vFkkZr~ ;g dgk tk ldrk gS fd egRoiw.kZ iFk i)fr ds dk;Zdze vkSj 

n`f’Vdks.k dk vc mi;ksx de ls de fd;k tkrk gS ysfdu ,d ifj;kstuk 

fo”ys”k.k ls lEcfU/kr ykWftd vkjs[k cukus ds fy, bls fdlh Hkh n`f’Vdks.k ij 

ykxw fd;k tk ldrk gSA egRoiw.kZ iFk i)fr dks ewy rduhd ds :i esa Hkh tkuk 

tkrk gS ftlds vUrZxr ifj;kstuk ds ,d ekWMy dk fuekZ.k djuk Hkh ‘kkfey 

fd;k tkrk gSA blds vUrZxr ;g fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd ifj;kstuk dks iwjk 

djus ds fy, vko”;d lHkh xfrfof/k;ksa dh ,d lwph rS;kj dj yh xbZ gSA lHkh 

xfrfof/k;ksa ds chp fuHkZjrk gksuh Hkh t:jh gksrh gSA ;g izfdz;k fu/kkZfjr djrh gS 

fd dkSu lh xfrfof/k egRoiw.kZ gS tks fd yacs jkLrs ij dke esa ykbZ tk ldrh gSA 

ifj;kstuk izcU/ku esa ,d egRoiw.kZ iFk ifj;kstuk usVodZ xfrfof/k;ksa dk ,d 

vuqdze gS tks lcls yach vof/k rd tksM+rk gS Hkys gh ml vof/k esa lcls yach 

vof/k fn[kkbZ xbZ gks ;k ughaA bl ifj;kstuk dks iwjk djus ds fy, de ls de 

laHko le; fu/kkZfjr djrk gSA mnkgj.k ds fy,] ;fn dksbZ ifj;kstuk ,d lkSj 

iSuy dk ijh{k.k dj jgk gS vkSj dk;Z ^ch* dks lw;ksZn; dh vko”;Drk gksrh gS rks 

ijh{k.k xfrfof/k ij ,d le;c)u ck/kk gks ldrh gS rkfd “kq: ugha gks ldsA ;g 

bl ?kVuk ds fy, izrh{kk djus dh vko”;Drk ds dkj.k lw;ksZn; ls igys ml iFk 

dh xfrfof/k;ksa ij “ksM~;wy esa mi;qDr le; dks “kfey fd;k tk ldrk gSA 

viz;qDr le; ds dkj.k ;g iFk okLro esa iFk dks vf/kd yack cukrk gSA viz;qDr 

le; lexz ifj;kstuk ds fy, lcls de laHko vof/k dk fgLlk gSA egRoiw.kZ iFk 

i)fr fo”ys’k.k midj.k ,d mi;ksxdrkZ dks ,d ifj;kstuk esa rkfdZd var fcUnq 

dk p;u djus dh vuqefr nsrk gS vkSj tYnh ls vkfJr xfrfof/k;ksa dh lcls yach 

J`a[kyk ls igpku djokrk gSA 

egRoiw.kZ iFk i)fr dh leL;k,Wa 

egRoiw.kZ iFk fof/k ds vk/kkj ij vuqlwfp rS;kj djrs le; ifj;kstuk 

iazcU/kksa dks cgqr lh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] ftldk o.kZu bl izdkj 

ls gS%& 

 vlhfer laLkk/ku% 

 egRoiw.kZ iFk ekWMy ds lkFk igyk eqnk ;g gS fd ;g ,d vk”kkoknh 

ekWMu gS tks ekurk gS fd lHkh laLkk/ku gj le; miyC/k gksaxs vkSj tc Hkh 

vko”;Drk gksxh rc mudk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA gkykafd O;kogkfjd :i 

ls ;g ges”kk laHko ugha gksrk D;ksafd bl /kkj.kk ls ifj;kstukvksa esa leL;k,Wa gqbZ 

vkSj vf/kd ls vf/kd [kpZ mRiUu gks x;sA 

 viz;qDr le; dk nq:iz;ksx% 

 viz;qDr le; dk nq:iz;ksx djuk Hkh egRoiw.kZ iFk i)fr dk ,d vyx 

eq)k gSA D;ksafd blds vUrZxr viz;qDr le; esa dk;Zfof/k ugha gks ikrh gS ftlls 
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dh lalk/kuksa dh vf/kd gkuh gksrh gS vkSj muds fy, vf/kd /ku [kpZ djus dh 

vko”;Drk gksrh gSA 

 ykHk@gkfu ls lEcfU/kr xfrfof/k% 

;fn egRoiw.kZ iFk i)fr ds vUrZxr fdlh dk;Z ds fy, ;kstuk cukbZ vkSj 

og dk;Z fu/kkZfjr le; vof/k ls igys gh iwjk gks tkrk gS rks bl le; dk iz;ksx 

vxyh xfrfof/k ds }kjk mi;ksx ugha fd;k tk ldrk] D;ksafd vxyh xfrfof/k dks 

bldh “kq:vkrh frfFk rd bartkj djuk iM+rk gSA vkerkSj ij ,slk blfy, gksrk 

gS D;ksafd vxyh xfrfof/k ds fy, vkacfVr lalk/ku bl le; miyC/k ugha gks 

ldrs gSaA ysfdu blds vfrfjDr ;fn fiNyh xfrfof/k esa nsjh gks jgh gS rks ;g 

nsjh vxyh xfrfof/k esa gLrkarfjr dh tk ldrh gS vkSj blls izkstsDV esa nsjh gks 

ldrh gSA egRoiw.kZ iFk i)fr esa nsjh lafpr gksrh gS ysfdu ykHk ugha gksrk gSA 

 Nk= flaMªkse 

egRoiw.kZ iFk i)fr Nk= flMªkse ls Hkh ladzfer gksrh gS tgk¡ Vhe ds 

lnL; vafre {k.k rd dk;Ziw.kZ ugha dj ldrs gSaA 

egRoiw.kZ iFk i}fr esa lHkh xfrfof/k;ksa dks ‘kkfey fd;k tkrk gS tks 

ifj;kstuk frfFk dks izHkkfor fd, fcuk dh tkrh gSA isfjV us egRoiw.kZ iFk dks 

ns[kk tSlk fd othZfe;k fo”ofo|ky; }kjk le>k;k x;k FkkA tc izkstsDV eSustj 

dks ,d dk;Z dks nwljs le; ds fy, vkacfVr djus esa bartkj djuk gksrk gS rks 

egRoiw.kZ iFk Li’V djrk gS fd dkSu ls dk;Z foyafcr ugha gks ldrsA 

2-  egRoiw.kZ J`a[kyk i)fr%& 

egRoiw.kZ iFk fof/k ds vk/kkj ij “ksM~;wy rS;kj djus esa cgqr lh leL;k,¡ 

FkhA izksatsDV “ksM~;wy cukus ds fy, izkstsDV eSustj dks vf/kd O;kogkfjd ǹf’Vdks.k 

fodflr djus dh vko”;Drk Fkh vkSj blfy, egRoiw.kZ J`a[kyk i)fr vfLrRo esa 

vkbZA egRoiw.kZ Ja`[kyk i)fr dks egRoiw.kZ J`a[kyk izkstsDV izca/ku ds :i esa Hkh 

tkuk tkrk gS vkSj bls 1977 esa ,fy;kgw ,e xksYMªsV }kjk fodflr fd;k x;k FkkA 

egRoiw.kZ J`aa[kyk i)fr egRoiw.kZ iFk i)fr dk ,d mUur fooj.k gS tks fd 

ifj;kstuk vuqlwph ds fodkl ds fy, vf/kd O;kogkfjd ǹf’Vdks.k gSA egRoiw.kZ 

J`a[kyk i)fr esa tky vkjs[k cukrs le; lalk/kukas dh miyC/krk dks /;ku esa j[kk 

tkrk gSA bl i)fr esa viz;kZIr le; dh ctk; cQj dk iz;ksx fd;k tkrk gS tks 

fd viz;kZIr le; ds dqizca/ku dks de djrs gSaA egRoiw.kZ J`a[kyk i)fr gky gh esa 

ifj;kstuk izca/ku esa lcls egRoiw.kZ ?kVukvksa esa ls ,d gSA ;g fof/k egRoiw.kZ iFk 

i)fr dh dbZ dfe;ksa dk mrj nsrh gS vkSj ;g ,d ;FkkZFkoknh vuqlwph iznku 

djrh gSA ;g Vhe ds lnL;ksa dh dq”kyrkiwoZd izn”kZu djus ds fy, izksRlkfgr 

djrh gS vkSj mRikndrk esa lq/kkj djrh gSA egRoiw.kZ J`a[kyk i)fr ifj;kstuk 

dk;ksZa dks fdz;kfUor djus ds fy, vko”;d lalk/kuksa ¼yksxksa] midj.k] HkkSfrd 

LFkku½ ij tksj nsus okyh ifj;kstukvksa dh ;kstuk vkSj izcU/k djus dk ,d rjhdk 

gSA egRoiw.kZ iFk i)fr dk mi;ksx ifj;kstuk “ksM~;wy dks fodflr djus ds fy, 

fd;k x;k FkkA tcfd egRoiw.kZ J`a[kyk i)fr dk iz;ksx ifj;kstuk izac/kdksa dks 
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viuh ifj;kstukvksa dks vrhr esa izcaf/kr djus esa enn djrh gSA gkyakfd vkt ds 

rsth ls c<rs ;qx esa] ,d izkstsDV eSustj dks ,d vkdzked vkSj ;FkkFkZoknh “ksM~;wy 

cukuk iM+rk gSA D;ksafd le; egRoiw.kZ gS] lalk/ku eagxsa gS vkSj laxBu dbZ 

ifj;kstukvks dk izcU/ku mlh le; dj ldrk gS tc lalk/kuksa dk mi;ksx djuk 

vko”;d gSA v/;;u djus ls irk pyrk gS fd egRoiw.kZ iFk i)fr esa dqN 

varfuZfgr dfe;ksa ds dkj.k ijf;kstuk izc?kdksa dks le;&2 ij izca/k djus esa 

dfBukbZ gks jgh FkhA bu ifj;kstukvksa esa [kjkc izfrfdz;k,¡ Hkh “kkfey Fkh tSls fd 

le; ij iwjk djus esa l{e ugha ctV ls vf/kd vkSj dqn ekeyksa esa rks ;g i)fr 

ykxw gh ugha dh tk ldrh FkhA egRoiw.kZ iFk dks egRoiw.kZ Ja`[kyk ds ,d fo”ks”k 

ekeys ds :i esa tkuk tk ldrk gSA tc ifj;kstuk esa vlhfer lalk/ku gks tks 

fd dHkh lekIr ugha gksrsA nwljs “kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd egRoiiw.kZ J`a[kyk 

fof/k egRoiw.kZ iFk i)fr dk ,d la”kksf/kr :i gSA blds vUrZxr izkstsDV “ksM~;wy 

dk fuekZ.k djrs le; lalk/kuksa dh miyC/krk ij fopkj fd;k tkrk gSA egRoiw.kZ 

J`a[kyk ifj;kstuk izca/ku esa viz;kZIr le; dh ctk; cQlZ ¼dk;Z ds nkSjku cjckn 

le;½ dk mi;ksx fd;k tkrk gS ;s cQlZ ,sls rjhds ls fMtkbu fd;s x, gSa os 

viz;kZIr le; dh vo/kkj.kk dks lekIr djus esa enn djrs gSaA 

 egRoiw.kZ J`a[kyk izca/ku esa rhu izdkj ds cQj dk iz;ksx fd;k tkrk gS ;s 

cQj fuEu gS%& 

 izkstsDV cQj%& 

blds vUrZxr vafre dk;Z vkSj ifj;kstuk iw.kZrk frfFk ds chp xSj xfrfo/k 

cQj ds :Ik esa j[kh tkrh gS vkSj ;g cQj egRoiw.kZ Ja`[kyk xfrfof/k;ksa ds fy, 

vkdfLedrk ds :i esa dk;Z djrh gSaA egRoiw.kZ Ja`[kyk ds vUrZxr dksbZ nsjh gksrh 

gs rks bls cQj esa “kkfey fd;k tk,xk ysfdu ifj;kstuk dh rkjh[k esa dksbZ 

cnyko ugha fd;k tk,xkA blds vfrfjDr ;fn fdlh Hkh xfrfof/k dks “kq:vkrh 

lekfIr ls dksbZ ykHk gS rks bl ykHk dks Hkh cQj esa “kkfey fd;k tk,xkA vkerkSj 

ij bl cQj dh vof/k 50 izfr”kr vkdfLedrk gS ftls izR;sd dk;Z vuqeku esa 

“kkfey fd;k tkrk gSA ;g vfuf”prrk dks LFkkukarfjr djus esa Hkh lgk;d fl) 

gksrh gSA egRoiw.kZ J`a[kyk vof/k ds vUrZxr ifj;kstuk cQj ls m/kkj yh xbZ 

fdlh Hkh le; vof/k ;k cQj esa nh xbZ vof/k dks “kkfey ugha fd;k tk ldrkA 

 f[kyk cQj%& 

bl cQj dks xSj&egRoiw.kZ J`a[kyk esa tksM+ fn;k tkrk gS rkfd 

xSj&egRoiw.kZ Ja`[kyk ij dksbZ foyac xaHkhj J`a[kyk dks izHkkfor ugha dj ldsA 

f[kyk cQj dks ges”kk ls egRoiw.kZ J`aa[kyk vkSj xSj&egRoiw.kZ Ja`[kyk ds chp esa 

Mkyk tkrk gSA f[kyk cQj dh Hkh ifj;kstuk cQj ds :i esa x.kuk dh tkrh gSA 

bl cQj dh vof/k xSj&egRoiw.kZ Ja`[kykvksa ij dk;Z ls fudkys tkus okys lqj{kk 

ds dqN va”k ij vk/kkfjr gksrh gSA 

 lalk/ku cQj%& 
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 bl cQj dks egRoiw.kZ Ja`[kyk ds lkFk j[kk tkrk gS blds vUrZxr ;g 

lqfuf”pr fd;k tkrk gS fd tc os vko”;d gks rc miyC/k gksrs gSA ;g cQj 

,d ekuo lalk/ku ;k dksbZ midj.k Hkh gks ldrs gSa] blds vUrZxr lalk/kuksa ls 

lEcfU/kr ck/kkvksa dks Hkh le>k tkrk gS blfy, ;g egRoiw.kZ iFk iz.kkyh ls 

vf/kd yack gks ldrk gSA 

egRoiw.kZ iFk ls egRoiw.kZ Ja`[kyk cukus okys pj.k%& 

 egRoiw.kZ iFk ls egRoiw.kZ Ja`[kyk cukus ds fy, rhu pj.kksa dh vko”;Drk 

gksrh gS tks fd fuEu gS%& 

1- xfrfof/k;ks ds vUrZxr lHkh vkdfLedrkvksa dsk gVk ysuk pkfg, pkgs blds 

fy, fdlh izfr”kr dks tksM+k tk, ;k ?kVk;k tk,] ;fn vuqlwph dk fuekZ.k djus 

ds fy, izkstsDV ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd dk pquko fd;k gS rks vius pquko 

dks izfrLFkkfir Hkh djuk pkfg,A 

2- nsjh ls lekIr gksus okyh xfrfof/k;ks dh rkjh[k fu/kkZfjr dj ysuh pkfg, 

vkSj lalk/kuksa ls lEcfU/kr ck/kkvksa dks nwj dj n suk pkfg,A lalk/kuksa dks fufnZ’V 

djrs le; egRoiw.kZ J̀a[kyk ls lEcfU/kr xfrfof/k;ksa dks izkFkfedrk nsuh pkfg,A 

3- xSj&egRoiw.kZ J`a[kykvksa ds fy, f[kyk cQj dks tksMs+s rkfd mudh vof/k 

egRoiw.kZ Ja`[kyk ds cjkcj gks ldsA 

 bl izdkj ge dg ldrs gS fd egRoiw.kZ iFk dks egRoiw.kZ J`a[kyk esa 

ifjofrZr dj fn;k x;k gS vkSj ;g vc vf/kd ;FkkFkZoknh gks x;h gSA ;g ,d 

vf/kd O;kogkfjd n`f’Vdks.k gSA ;g Vhe ds lnL;ksa dks dq”kyrkiwoZd izn”kZu djus 

ds fy, izksRlkfgr djrh gS vkSj mRikndrk esa lq/kkj djrh gSA blesa dksbZ lansg 

ugha gS fd egRoiw.kZ Ja`[kyk fof/k gky gh esa cukbZ xbZ ifj;ktuk izca/ku esa lcls 

egRoiw.kZ ?kVukvksa esa ls ,d gSA ;g fof/k egRoiw.kZ iFk i)fr dh dbZ dfe;ksa dk 

mRrj nsrh gSA bu dfe;ksa dks nwj djus ds fy, lhfer lalk/ku miyC/krk ij 

fopkj djrs gq, egRoiw.kZ iFk i)fr esa dqN la”kks/ku fd;k gSA blds vUrZxr vc 

vf/kd vkRefo”okl ds lkFk ifj;kstuk dks iwjk fd;k tk ldrk gSA ;g ,d 

fu;rkRed ekWMy gSA tks fd viz;kZIr le; ds dqizca/ku ls cpkrk gS vkSj ;g 

lalk/kuksa ds mi;ksx dk vuqdwyu djrk gSA blds vk/kkj ij ifj;kstuk vc 10 

izfr”kr ls 30 izfr”kr rd vf/kd rsth ls dk;Z djrh gSA 

4- izkstsDV ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd%& 

 lk/kkj.k “kCnksa esa ;g ih0 bZ0 vkj0 Vh0 dk ,d laf{kIr :i gSA ;g ,d 

lkaf[;dh; midj.k gS tks fd ifj;kstuk izac/ku esa mi;ksx fd;k tkrk gSA blds 

vUrZxr eq[; :Ik ls fdlh fn, x, ifj;kstuk dks iwjk djus esa “kkfey dk;ksZa dk 

fo”ys’k.k vkSj izfrfuf/kRo djus ds fy, fMtkbu fd;k x;k FkkA 1950 ds n”kd esa 

bls la;qDr jkT; vesfjdk us igyh ckj fodkflr fd;k FkkA ;g lkekU;r% 

egRoiw.kZ iFk i)fr ds lkFk la;kstu esa iz;ksx dh xbZ FkhA blds vUrZxr pkVZ dk 

Hkh fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA ,d ih0 bZ0 vkj0 Vh0 pkVZ izkstsDV izca/k Vwy gS tks 

fdlh izkstsDV dh Hkhrj dk;Z dks vuqlwph] O;ofLFkr vkSj leUo; djus ds fy, 
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mi;ksx fd;k tkrk gSA bldk mi;ksx eq[; :i ls iksykfjl iuMwCch felkbZy 

dk;Zdze dk izcU/ku djus ds fy, 1950 ds n”kd esa ;w0 ,l0 usoh }kjk fodflr 

,d dk;Ziz.kkyh dk;Zdze ewY;kadu rduhd ds fy, gSA ,d leku i)fr ,d gh 

le; esa futh {ks= esa ifj;kstuk izcU/ku ds fy, egRoiw.kZ iFk i)fr dk fodkl 

fd;k x;k FkkA ifj;kstuk izcU/ku rduhd ,d ,slh rduhd gS tks ,d izkstsDV ds 

izR;sd ?kVd }kjk fd;k x;k le; n”kkZrh gS vkSj bls iwjk djus ds fy, fy;k 

x;k dqy le; fu/kkZfjr djrh gS] ih0 bZ0 vkj0 Vh0 us ifj;kstuk dks ?kVukvksa 

vkSj xfrfof/k;ksa esa foHkkftr fd;k gS vkSj ,d usVodZ ds :i esa muds mfpr 

vuqdze fj”rksa vkSj vof/k dks tksM+k gSA ?kVukvksa dks tksM+us ls gksus okys lcls yacs 

jkLrs dks egRoiw.kZ ekxZ dgk tkrk gSA egRoiw.kZ ekxZ dh ycakbZ ¼vof/k½ ifj;kstuk 

dh vof/k gS vkSj blds lkFk gksus okyh dksbZ Hkh nsjh iwjh ifj;kstuk esa ck/kk mRiUu 

djrh gSA bl izdkj izkstsDV ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd ,d ;kstukc) Vwy gS 

tks fdlh izkstsDV dks iwjk djus dk loksZre ;k lcls NksVk rjhdk [kkstus esa enn 

ugha djrh gSA 

izkstsDV ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd dh fo”ks’krk,¡%& 

bldh fuEufyf[kr fo”ks’krk,¡ gSa ftudk o.kZu bl izdkj gS%& 

1- ;g ifj;kstuk dh xfrfof/k;ks dk ,d fp=e; izn”kZu iznku djrk gS tks 

mi;ksxdrkZvksa dks xfrfof/k;ksa ds chp laca/kksa dh le>us esa enn djrk gSA 

2- ;g lkekfjd Lrj ;kstuk vkSj ifj;kstukvksa ds lpkayu Lrj ij fu;a=.k 

ds fy, vknZ”k rduhd gSA 

3- ;g fdlh Hkh izdkj ds m|ksx esa ,dy ifj;kstuk dh xfrfof/k;ksa dks 

fu;skftr djus esa Hkh lgk;d fl) gksrh gSA 

4- ;g ifj;kstuk izca/kdksa dks ifj;kstuk xfrfof/k;ksa ij D;k gksxk ds lEcU/k 

esa fo”ys’k.k djus dh vuqefr nsrk gSA 

5- ;g cM+h ifj;kstukvksa dks Hkh vklku cuk nsrk gSA fiV~lcxZ Ldwy vkWQ 

baQkWesZ”ku lkabZlst ds vuqlkj ;g cM+h ;kstukvksa dks vklku cukus ds dke 

esa yk;k tkrk gSA ;g izR;sd xfrfof/k ds ckjs esa rhu egRoiw.kZ loyksa dk 

tokc nsrk gS tks izca/kdksa dks dk;Z vkSj dk;Z fuHkZjrk ds chp laca/kksa dh 

igpku djus e sa enn djrk gSA bu lokyksa esa “kkfey gS fd xfrfof/k dks 

iwjk djus esa fdruk le; yxsxk vkSj izHkkoh fdz;kdyki ds fy, bl 

xfrfof/k ds rqjar ckn vkSj rRdky ckn vU; xfrfof/k;ksa dks D;k djuk 

pkfg,A 

izkstsDV ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd ds le{k ck/kk,¡%& 

1- tc nks ;k nks ls vf/kd izkstsDV ij ,d lkFk dk;Z fd;k tkrk gS rks ;g 

ifjfLFkfr;ksa dks izHkkoh <ax ls  laHkky ugha ldrk gSA 

2- ifj;kstuk xfrfof/k;ksa ds iwoZorhZ vkSj dzfed lac/akksa esa ifjorZu gksus ij ;g 

foQy gks tkrk gSA 
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3- ,d izHkkoh ;kstuk cukus ds fy, buiqV ds :i esa cgqr lkjh tkudkjh dh 

vko”;drk gksrh gS blds dkj.k ;g cgqr eagxk lkfcr gks ldrk gSA 

4- bl fof/k ds }kjk rS;kj fd, x, pkVZ vf/kd tfVy gksrs gSaA fiV~lcxZ 

fo”ofo|ky; }kjk uksV fd;k x;k fd lSdaM+ksa ;k gtkjksa dk;Z vkSj fuHkZjrk 

ds laca/kksa ds lkFk ;s pkVZ tfVy vkSj Hkzked gks ldrs gSA 

5- ihbZvkjVh pkVZ dk;ksZa ds cgql[a;d ds fy, lVhd le; ds Qzse dh 

Hkfo’;ok.kh djus dh {kerk ij fuHkZj djrk gSA dbZ xfrfof/k;ksa vkSj 

vkiwfrZdrkZvksa ls tqM+s tfVy izkstsDV bl Hkfo’;ok.kh dks yEck cuk ldrs 

gSaA 

6- dHkh&dHkh fof”k’V pj.kksa ds fy, vko”;d le; dk ewy vkadyu xyr 

gks ldrk gS vkSj dk;Z esa vuko”;d nsjh gks tkrh gSA 

bls ,d tky ds :i esa Hkh fn[kk;k tk ldrk gSA 

  

 

5- xSaV pkVZ%& 

 xSaV pkVZ ,d izn”kZu midj.k gS tks fd le; ds iSekus ds vuqlkj 

xfrfof/k;ksa dh ;kstuk fu/kkZfjr djrk gSA blds vUrZxr dk;Z dk fu/kkZj.k ,d 

;kstukc) rjhds ls fd;k tkrk gSA ;g ,d ,slh izfdz;k gS ftlds vUrZxr ;kstuk 

vkSj fu;a=.k esa bLrseky dh xbZ ;kstuk cukbZ o iznf”kZr dh tkrh gSA blds 

vUrZxr izkjafHkd frfFk] lekfIr frfFk vkSj ifj;kstuk ds Hkhrj dk;Z dh vof/k ds 

fu/kkZj.k ds fy, ,d {kSfrt iV~Vh pkVZ dk bLrseky fd;k tkrk gSA xSV iV~Vh 

pkVZ ,d izdkj ls ifj;kstu dh vuqlqph fn[kkrk gSA tky fo”ys’k.k bl vuqlqph 

dk iz;ksx djrs gq, izkstsDV dh dk;Z”kSyh ds Lrj dks c<kus dk iz;kl djrk gSA 

 tSlk fd crk;k x;k gS fd xSaV pkVZ vkSipkfjd ;kstukvksa ds fy, lcls 

vklku ,ao rst rjhdk gSA xSaV pkVZ cgqr lhfer dk;ksZa ds lkFk&lkFk ifj;kstukvksa 

dh ;kstuk ds fy, Hkh cgqr mi;ksxh gks ldrk gSA ;g xfrfof/k;ksa dks iwjk djus 

ds fy, vko”;d le; ij fuHkZj djrk gSA ;g dk;Z ds izfr rdZ&fordZ] dk;Z dh 

vof/k o dk;Z dks iwjk djus ds fy, miyC/k lalk/kuksa ds ckjs esa xgu v/;;u 

djrk gSA bls fuEu izdkj ls Hkh le>k tk ldrk gS%& 

dk;Z vof/k ¼fnuksa esa½ fooj.k 

1- 10 Rkduhdh fo”ks’krkvksa dks rS;kj djuk 

2- 25 fufonk rS;kj djuk 

3- 3 dke ds fy, vkns”k nsuk 

4- 60 ckW;yj midj.kksa dh vkiwfrZ 

5- 20 Lkgk;d midj.kksa dh vkiwfrZ 

6- 10 Ikkbi vkSj ikbi fQfVax dh vkiwfrZ 

7- 15 flfoy dk;Z 

fMtkbZu dz; e”khu midj.k mRiknu vfUre dk;Z 
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8- 5 Lkgk;d midj.k vkSj ikbfiax dh LFkkiuk 

9- 10 ckW;yj dh LFkkiuk 

10- 2 Ikjh{k.k vkSj deh”ku 

 

6- xzkfQd ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd%& 

 xzkfQdy ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd ftls lkekU;r% ihbZvkjVh ds uke 

ls tkuk tkrk gSA ;g ,d tky fo”ys’k.k rduhd gS tks izkstsDV izca/k esa bLrseky 

dh tkrh gSA blds vUrZxr laHkkfor rdZ vkSj xfrfof/k ds lEcaU/k esa vuqeku 

yxk;k tkrk gSA bl rduhd dks igyh ckj 1966 esa Purdue University vkSj WW 

Happ. }kjk of.kZr fd;k x;k FkkA vU; rduhdksa dh rqyuk esa xzkfQdy ewY;kdau 

vkSj leh{kk rduhd dk mi;ksx de gh fd;k tkrk gSA ;g izkstsDV ewY;kadu vkSj 

leh{kk rduhd] egRoiw.kZ iFk i)fr ls tqM+h lhekvksa dks lacksf/kr djrh gSA blds 

vUrZxr mu xfrfof/k;ksa ds forj.k dh laHkkoukvksa dh vuqefr nh tkrh gSA tks fd 

egRoiw.kZ iFk i)fr izkstsDV ewYa;kdu vkSj leh{kk rduhd ds }kjk ugha dh tk 

ldrh gSA blds vUrZxr dk;Z dks vklku cukus dk iz;Ru fd;k tkrk gSA 

mnkgj.k ds fy, fcdzh i)fr dk vuqeku yxkus ds fy, fotqvy lwpuk dk 

mi;ksx vkerkSj ij ,d xzkfQdy :Ik esa gh fd;k tkrk gSA ftls lwpuk dks 

vklkuh ls gLrkraj.k djus esa lgk;rk feyrh gSA ;fn ,d mPp o`f) okys fodkl 

ifj;kstuk ij izR;sd eafty ds fy, fo|qr vkmVysV LFkkfir fd, tk ldrs gSa] 

D;ksafd iwjs Hkou ds iwjk gksus dh izrh{kk djus dh otg izR;sd eafty dh dk;Zfof/k 

lkFk&lkFk iwjh dj ldrs gSaA p wafd ;g xfrfof/k ,d ls vf/kd ckj fu”ikfnr dh 

tk,xh blfy, xzkfQdy ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd bl xfrfof/k dh laiw.kZ 

vof/k dh x.kuk djus esa l{kae cukrh gSA bl izdkj dgk tk ldrk gS fd dbZ 

ifj;ksukvksa dk mYys[k djus ds i”pkr~ Hkh ;g vklkuh ls ugha dgk tk ldrk fd 

dksbZ ijh{k.k foQy gks jgk gS rks blds fy, dbZ ckj ijh{k.k nksgjkus iM+ ldrs 

gSA izkstsDV ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd ds }kjk ge ijh{kk ds ifj.kkeksa ds vk/kkj 

ij cgqr ls ifj.kkeksa esa ls ,d dk pquko ugha dj ldrs gS] ysfdu xzkfQdy 

ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd bl leL;k dk lek/kku djus ds fy, mi;ksx esa 

ykbZ tk ldrh gSA blds }kjk fofHkUu ijh{kk ifj.kkeksa dks vyx&vyx xzkQ ds 

}kjk fn[kk;k tkrk gS vkSj tks Hkh T;knk vPNh fLFkfr fn[kkrk gS mlh dk pquko 

dj fy;k tkrk gSA D;ksafd xzkQ ds }kjk vklkuh ls le>us o gy djus dksbZ 

ijs”kkuh ugha vkrh gSA blds vUrZxr de ls de le; esa vf/kd ls vf/kd 

lwpukvksa dk lekos”k fd;k tkrk gSA 

6- esVªk laHkkfor fof?k%& 

 esVªk laHkkfor fof/k tky fo”ys’k.k dh vU; fof/k;ksa esa ls ,d gSA O;ogkj 

ds vUrZxr ;g vkSipkfjd :Ik ls iz;ksx dh tkrh gSA ;g ,d ifj;kstuk izcU/ku 

midj.k gSA ftldk fodkl 1958 esa Qzsap cukZMZ jkWp us fd;k FkkA bl fof/k dk 

mi;ksx eq[; :Ik ls fodkl ds dk;ksZZ dk o.kZu djus] O;ofLFkr vkSj ;kstuk cukus 
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ds fy, fd;k tkrk gSA ;g izkstsDV ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd ds leku gSA 

blds vUrZxr ,d mUeq[k xzkQ gksrk gS tks fd f”k[kj dk;Z dks eSoyj uked dzSad 

“kkWQV dkj[kkus ds fy, iznku fd, x, midj.k ds :i esa cuk;k x;k FkkA blds 

ckn bldk bLrseky dzqt ykbZuj Qzkal ds lqij LVªDppj ds fuekZ.k ds fy, fd;k 

x;k FkkA blds i”pkr~ 1960 dh ‘kq:vkr esa ;g fof/k gokbZ tgkt dk;Zdze 

dkWudksMZ ds fodkl ds lkFk&lkFk Qzkal esa ijek.kq la;=ksa dh igyh ih<h ds fuekZ.k 

esa Hkh “kkfey FkhA bl fof/k dks izkstsDV dk;ksZa ds izfrfuf/kRo vkSj vuqdqyu dh 

iz.kkyh ekuk tkrk gSA bl fof/k dk iz;ksx djds mi;ksxdrkZ dbZ dk;ksZa dks 

izkFkfedrk nsrk gS vkSj iwoZ fu/kkZfjr ?kVukvksa dks /;ku esa j[krk gS] bl fof/k ds 

fuekZ.k dk eq[; mns”; xSaV pkVZ dh tfVyrk dks de djuk vkSj le; ds lkFk 

dk;Zokgh djrs gq, bu tfVyrkvksa dks de djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA ;g 

ifj;kstukvksa dks djus ds fy, de le; ysrh gSa ysfdu ;g dsoy dqN igyqvksa 

ij gh /;ku nsrh gS tSls dk;Z iz.kkyh le; lhek ;k nsjhA ysfdu egRoiw.kZ igyw 

tSls ctV vkSj lalk/ku izca/ku ds {ks= esa mi;ksx ugha yk;h tkrh gSA izR;sd dk;Z 

ds chp fuHkZjrk dk lgh o.kZu djds ;g ,d usVodZ ds :i esa xzkfQdy 

izfrfuf/kRo iznku djus okyh izfdz;k dh xfr dks c<krk gSA bl izdkj ,d gh 

lapkyu ls lacfU/kr lHkh tkudkjh dks ,d gh txg ij j[k fy;k tkrk gSA 

ftlls dh igpku djus esa lqfo/kk izkIr gksrh gSA bl fof/k dk mi;ksx ,d 

ifj;kstuk ds lapkyu ds fy, vko”;d U;wure le; fu/kkZfjr djus ds fy, fd;k 

tkrk gSA bl fof/k dks mu frfFk;ksa dks ifjHkkf’kr djus dh vko”;Drk gS ftu ij 

ifj;kstuk esa “kkfey dk;ksZa dks ;g lqfuf”pr djuk iM+s dh U;wure le; ,d 

leku gSA 

esVªk laHkkfor fof/k dks vk;ksftr djrs le; pkj eq[; fu;e ykxw gksrs gSaA 

1- fdlh Hkh dk;Z dh “kq:vkr djuk ewy voLFkk dgykrh gS vkSj var esa ;g 

var pj.k voLFkk dgykrh gSA 

2- var pj.k voLFkk dsoy rHkh izkIr dh tk ldrh gS tc lHkh dk;Z lekIr 

gks tkrs gSA 

3- ewy voLFkk rc rd ugha igaqpk tk ldrk tc rd dk;Z “kq: u gks tk;sA 

4- ,d esVªk laHkkfor usVodZ dks ,d gh dk;Z ls lekIr fd;k tkuk pkfg, tks 

ifj;kstuk ds var dks fu/kkZfjr djrk gSA bl dk;Z dks djus ds fy, dksbZ 

le; vof/k ugha gksrhA 

esVªk laHkkfor fof/k dk fxzM fo”ys"k.k%& 

 ,d ckj esVªk laHkkfor fof/k ds vUrZxr fxzM iwjk gks tkrk gS rks fuEu 

igyqvksa ij fopkj djuk vko”;d gks tkrk gS tSls%&egRoiw.kZ iFk] fu%”kqYd le;] 

viz;kZIr dqy le; vof/kA  

 tc izkjafHkd dk;Z ls vafre dk;Z rd esVªk laHkkfor fof/k dh fxzM ns[k jgs 

gks rks ,slk izrhr gksrk gS fd “kq:vkr ls ysdj var rd fu/kkZfjr djus ds fy, 

dbZ jkLrs ysuk laHko gksrk gSA izR;sd izdkj ds dk;ksZa ds fy, vyx&vyx 
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O;fDr;ksa dk pquko dj fy;k tkrk gSA bu dk;ksZa esa ls izR;sd dh vof/k ds vk/kkj 

ij ckaV fn;k tkrk gSA bl vof/k dks iFk dh yackbZ dgk tkrk gSA ,d ifj;kstuk 

dh gkfly djus ds fy, U;wure le; lcls yacs le; rd iFk dh yackbZ ls esy 

[kkrk gSA njvly ifj;kstuk fu’iknu dh U;wure vof/k le; ds ekeys esa 

iwNrkN ds lcls [kjkc mrjkf/kdkj izkIr djus ds fy, vko”;d vof/k dh rqyuk 

esa de ugha gks ldrhA ;g lcls yack jkLrk egRoiw.kZ iFk dgk tkrk gSA lHkh 

egRoiw.kZ dk;Z vof/k dk ;ksx ifj;kstuk dh U;wure yackbZ ds ckjs esa tkudkjh 

nsrk gSA bues ls fdlh ,d dk;Z esa nsjh ls ifj;kstuk dh lekfIr frfFk ds cjkcj 

foayc gksrk gSA dHkh&dHkh dbZ egRoiw.kZ iFk gksrs gSa tks Li”V :i ls ,d gh 

yackbZ ds gks ldrs gSA bl fof/k dks xSaV pkVZ ds foifjr ekuk tkrk gS D;ksafd ;g 

lh/ks dk;ksZa vkSj mudh izkIr djus ds fy, vko”;d lalk/kuksa dh ykxr dks 

igpkuus vkSj izcaf/kr djus dk ,d rjhdk iznku ugha djrh gSaA 

7- cgq vk;keh le;cgq iz.kkyh%& 

 ;g ,d ,slh iz.kkyh gS ftlds vUrZxr izR;sd izkstsDV ds dk;Z ds fy, 

le; lhek fu/kkZfjr dj nh tkrh gS vkSj ;g fu/kkZfjr dj fn;k tkrk gS fd dk;Z 

dh le; vof/k fdruh gS vkSj fdrus le; esa dk;Z iw.kZ gks ldrk gSA mu dk;ksZa 

dks igys fd;k tkrk gSA ftudh le; vof/k de gksrh gS] cgqvk;keh le; vof/k 

ds vUrZxr cgqr ls mns”; fu/kkZfjr fd;s tkrs gS bUgh mns”;ksa dks iwjk djrs gq, 

le; lkj.kh dk mYys[k fd;k tkrk gSA le; dh vof/k rhu izdkj dh gksrh gS%& 

1- vYidkyhu le; vof/k 

2- e/;dkyhu le; vof/k 

3- nh?kZdkyhu le; vof/k 

 vYidkyhu le; vof/k ds vUrZxr mu dk;ksZa dks “kkfey fd;k tkrk gS 

tks fd fnup;kZ ;k FkksM+s le; ds fy, fd, tkrs gSa D;ksafd budh le; vof/k 

fcYdqy gh de gksrh gS] bUgs tYnh ls “kq: djds tYnh ls gh lekIr fd;k tkrk 

gSA O;ogkj ds vUrZxr vYidkyhu le; vof/k dh ;kstuk,¡ de gh gksrh gS 

blfy, bu ij T;knk le; cckZn ugha fd;k tk ldrk gSA 

 e/;dkyhu le; vof/k vYidkyhu le; vof/k ls T;knk vkSj nh?kZdkyhu 

le; vof/k ls de gksrh gSA bl vof/k ds vUrZxr dk;Z dk Lrj FkksM+k c<+ tkrk 

gS vkSj ;kstukvksa ds fodkl dk Lrj Hkh c<+ tkrk gSA tSls&tSls dk;Z dk Lrj 

c<+rk tkrk gS mlh ds vuqlkj ;kstuk dh vof/k dk Lrj Hkh c<+ tkrk gSA 

nh?kZdkyhu le; vof/k ;kstukvksa dh fu/kkZfjr djus dh ,d vPNh vof/k gS blds 

vUrZxr izkstsDV ds Lrj esa vf/kd ls vf/kd lq/kkj fd;k tkrk gSA le; ds 

vuqlkj dk;Z dh leh{kk djus dk Hkh volj izkIr gks tkrk gSA 

8- lalk/ku vkcaVu vkSj cgq ifj;kstuk le;c)u%& 

 bl fof/k ds vUrZxr O;fDr;ksa dh ;ksX;rk vkSj dk;Z”kSyh ds vuqlkj 

lalk/kuksa dk vkcaVu dj fn;k tkrk gS vkSj cgq ifj;kstuk ds le{k le; lhek 

fu/kkZfjr dj nh tkrh gSA fdl lalk/ku dh vko”;Drk fdl le; gksrh gS vkSj 
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mls dgka ls izkIr fd;k tk ldrk gSA tky fo”ys”k.k ds }kjk O;fDr;ksa ds e/; 

laPkkj LFkkfir djds lalk/kuksa dks ,df=r fd;k tkrk gS vkSj le; ij mudk 

Hkqxrku Hkh fd;k tkrk gSA lalk/kuksa dk vkcaVu Hkh cgqr lh ifj;kstuk dh ;ksX;rk 

dks fu/kkZfjr djrk gSA vxj fdlh ifj;kstuk dk mi;ksx nwljh ifj;kstuk ds fy, 

Hkh iz;ksx fd;k tk ldrk gSA dk;Z dh izxfr dk ewY;kadu djus esa Hkh lalk/ku 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA mUgh lalk/kuksa dk p;u T;knk ls T;knk fd;k tkrk gS 

ftuesa o`f) dh mEehn vf/kd ls vf/kd gksrh gSA mu lalk/kuksa dks gVkus dk iz;kl 

fd;k tkrk gS ftuds QyLo:i ykxr vf/kd ls vf/kd vkrh gSA lalk/kuksa dks 

vkcafVr djds cgq ifj;kstuk ls lEcafU/kr le;c) iz.kkyh fuf”pr djds gh tky 

fo”ys”k.k dk ewY;kadu fd;k tkuk lEHko gksrk gSA  

9- dk;Zdze ewY;kadu izfdz;k%& 

 ;g Hkh tky fo”ys’k.k dh egRoiw.kZ i)fr;ksa esa ls ,d gSA blds vUrZxr 

dk;Z dk ewY;kadu fd;k tkrk gS vkSj ;g irk djus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd 

dk;Z okLro esa izekf.kr dh xbZ ;kstukvksa ds vuq:Ik gks jgk gS ;k ughaA dk;Z dk 

ewY;kdau djuk vkSj dk;Z dh leh{kk djuk dbZ ckj nksuksa dk gh le>k tkrk gS 

ysfdu nksuksa esa vUrj gksrk gSA dk;Zdze dk ewY;kadu djrs le; vkarfjd 

fo”ys”k.k djuk cgqr t:jh gksrk gSA 

izkstsDV dk;Ziz.kkyh dk izokg%&blds vUrZxr fuEu rRoksa dks “kkfey fd;k tkrk gS 

tks fd dk;Zdze ewY;kadu izfdz;k ds vUrZxr lg;ksx iznku djrs gSa ftudk fooj.k 

bl izdkj gSA 

 izkjEHk 

 izkstsDV ds vkUrfjd rRoksa dh igpku djuk  

 izlkj fo”ys’k.k 

 izfrLi/khZ fo”ys’k.k 

 egRoiw.kZ dk;Z rRoksa dh igpku djuk 

 izkstsDV ds fy, vfUre :i rS;kj djuk 

 izkstsDV dk lekiu djuk 

10- mRiknu vkcaVu fu;=a.k dh dk;Z iz.kkyh%& 

 ,d izkstsDV ds vUrZxr fofHkUu izdkj ds dk;ksZa ds fy, fu;=a.k iz.kkyh 

fuf”pr dh tkrh gSA tc mRiknu dk foHkktu fd;k tkrk gS rks mlds fy, Hkh 

,d fuf”pr dk;Ziz.kkyh gksrh gSA mRiknu dh vyx&2 ǹf’Vdks.kksa ds vuqlkj 

vyx&vyx Hkkxksa esa ck¡V fn;k tkrk gSA blds vUrZxr mRiknu dk foHkktu 

O;fDr;ksa dh ;ksX;rk ds vuqlkj gksrk gS] mRiknu ds foHkktu dks dPpk eky] 

v/kZfufeZr eky vkSj rS;kj eky ds vuqlkj ckaV fn;k tkrk gSA tSls gh dPpk eky 

igaqp tkrk gS oSls gh tky fo”ys’k.k i)fr }kjk mls vkxs gLrkarfjr dj fn;k 

tkrk gS vkSj v/kZfufeZr eky ds fy, dk;Z “kq: gks tkrk gS vkSj v)ZfufeZr eky dks 

rS;kj eky ds vUrZxr gLrkrafjr fd;k tkrk gSA 
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mRiknu foHkktu ds :ijs[kk ds Bkjk tky fo”ys”k.k%&  

            mRiknu dk izdkj%& fuEu Lrj] e/; Lrj] mPp LrjA 

       mRiknu ds foHkkx%&dz; foHkkx]fodz; foHkkx] laxzg   

             foHkkxA 

             mRiknu ds izdkj%&dPpk eky] v)ZfufeZr eky] rS;kj  

             eky 

             mRiknu dh ;ksX;rk%&de dher] fodz; o`f)] miHkksDrk  

             larq’VA 

             mRiknu ls lEcfU/kr ;ksX; ckrs%& mRiknu djuk gS] dc          

djuk gS] fdlds }kjk vkSj dgka fd;k tkuk gSA      

       mRiknu dh dM+h%&Fkksd fodzsrk& e/;LFk&vfUre  

             miHkksxrkA 

 

 

 

 

 

 

 

11- “kfDr vkcaVu izfdz;k%& 

 Tky fo”ys’k.k dh bl izfdz;k ds vUrZxr ekuo laca/kh rRoksa dks “kkfey 

fd;k tkrk gSA ekuoh; rRo mRiknu esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS D;ksafd 

pkgs fdruk Hkh vPNk eky] vPNk LVkWQ] vPNh e”khu] dk;Z djus dh vPNh i)fr 

vkSj dk;Zdq”kyrk gks ysfdu ekuoh; rRo vPNk ugha gS rks lHkh  dk;Z csdkj gks 

tkrs gSa] blls QeZ dh dk;Z dq”kyrk ij Hkh foijhr izHkko iM+rk gSA 

bl “kh’kZd ds vUrZxr tks rRo vkrs gSa os bl izdkj ls gSa%& 

 fdrus deZpkfj;ksa dk p;u djuk gS blds lkFk&lkFk mudh ;ksX;rk] 

Kku]O;ogkj] dk;Z dk vuqHko vkSj fofHkUu O;fDr;ksa ds e/; leUo; vkfn dks 

lfEefyr fd;k tkrk gSA lHkh izdkj dh tkudkjh izkIr djuk tky fo”ys’k.k ds 

}kjk gh lEHko gksrk gSA 

 lHkh izdkj dh lwpukvksa vkSj izcU/k uhfr;ksa dk gLrkarj.kA 

 etcwr¼lqǹ<½ “kkjhfjd rFkk fnekxh gkykrA 

 deZpkjh eukscy rFkk vfHkizsj.kknk;d ;kstuk,¡A 

 de ls de vuqifLFkfr rFkk Je&ifjorZu ftlls fuEure nq?kZVukvksa ds 

ckjs esa tkudkjh feyrh gSA 

 oSKkfud fof/k dk pqukoA 

 dq”ky izf”k{k.k iznku djds deZpkfj;ksa dk eukscy c<kukA 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 229 

 vkS|ksfxd laca/k&ftlds vUrZxr Je la?k] izcU/k esa deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh 

vkfn rRo lfEefyr fd, tkrs gSaA 

 ;s lHkh rRo ,d lqǹ< izkstDV izcU/k ds ckjs esa crkrs gSaA tks U;wure 

etnwjh ykxr ds ckjs esa mrjnk;h gksrs gSaA vkt ds le; esa ekuoh; iawth vU; 

lEifr;ksa ds leku gh dk;Z djrh gS vkSj izkstsDV esa viuk egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh 

gSA tky fo”ys’k.k ekuoh; “kfDr vkacVu izfdz;k ds vUrZxr egRoiw.kZ lalk/ku ds 

:i esa dk;Z djrk gSA 

12-  lalk/ku fu;kstu vkSj vuqlqph fof/k%& 

 Lkalk/ku fu;kstu vkSj vuqlwph fof/k ds vUrZxr ;g fu/kkZj.k fd;k tkrk gS 

fd izkstsDV ds vUrZxr fdu&fdu lalk/kuksa dh vko”;Drk gS vkSj mUgs dgka ls 

izkIr fd;k tk ldrk gSA ,d izkstsDV dh dk;Z”kSyh ds fy, lalk/ku ,d cgqr gh 

ewY;oku lEifr gksrs gSa] D;ksafd iwath dk 60 izfr”kr Hkkx lalk/kuksa ds Åij gh [kpZ 

gksrk gSA ;fn lalk/ku ,d izkstsDV ds fy, brus gh egRoiw.kZ gSa rks blds lEca/k esa 

fu;kstu Hkh dq”ky rjhds ls gksuk pkfg,A D;ksafd lalk/kuksa dk p;u djrs le; 

igys ls fu/kkZfjr dh xbZ fu;kstu iz.kkyh gh dke esa yk;h tkrh gSA tky 

fo”ys’k.k i)fr dk iz;ksx djds ;g irk djus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd D;k ;s 

lalk/ku [kjhns tka,xsa] fQj fdjk;as ij Hkh miyC/k gks ldrs gSaA D;ksafd ;fn 

lalk/kuksa dks [kjhnk tkrk gS rks cgqr lh ykxr blds fy, ogu djuh iM+rh gS 

vkSj ;fn bls fdjk;s ij izkIr fd;k tkrk gS rks de ykxr ij lalk/ku miyC/k gks 

tk;sxk vkSj dk;Z ds vuqlkj iz;ksx djds mls okfil dj fn;k tkrk gSA vuqlwfpr 

fof/k ds vUrZxr dk;Z dh ,d :ijs[kk rS;kj dj yh tkrh gSA ftl dk;Z dks ftl 

lalk/ku }kjk fd;k tkuk gS mldks mlh txg ij LFkkukUrfjr fd;k tkrk gSA 

Laklk/ku fu;kstu vkSj vuqlwph fof/k 

 Lkalk/kuksa ds ckjs esa fu.kZ; ysukA 

 Laklk/kuksa dh miyC/krk 

 lalk/kuksa dks [kjhnuk ;k fQj fdjk;s ij ysuk 

 lalk/kuksa dk izcU/k djukA 

 lalk/kuksa dh dk;Z”kSyh dk fu/kkZj.k djuk 

 lalk/kuksa dh ;ksX;rk dk irk yxkukA 

13- de ykxr dk;Zfof/k%& 

 bl fof/k ds vUrZxr tgk¡ rd gks lds ;gh iz;kl fd;k tkrk gS fd ,d 

izkstsDV ds fy, de ls de ykxr ogu djuh iM+saA tgk¡ rd gks lds ;gh iz;kl 

fd;k tk ldrk gS fd eky] iwath vkSj lalk/ku de ls de ykxr ij miyC/k gks 

ldsA fdlh Hkh izkstsDV dks ‘kq: djus ds fy, ,d etcwr izkstsDV eSustj vkSj ,d 

etcwr izkstsDV izcU/ku Vhe dk gksuk t:jh gksrk gSA blds vUrZxr ;g ns[kuk 

gksrk gS fd tks O;fDr bl ifj;kstuk ds vUrZxr dk;Z dj jgs gSa D;k ykxr izHkkoh 

rjhds ls ,slk dj ik jgs gSa ;k ughaA ,d ifj;kstuk dh ykxr izHkkoh ifj;kstuk 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 230 

izcU/ku rduhdksa ds }kjk ;g lqfuf”pr fd;k tkrk gS fd D;k ifj;kstuk cTkV ds 

vUrZxr vkrh gS ;k fQj mlls de ;k T;knk Hkh gks ldrh gSA tky fo”ys’k.k 

i)fr dk iz;ksx djds ifj;kstuk izcU/ku ;g fuf”pr dj ldrk gS fd ykxr dks 

de djus ds fy, dkSu&dkSu ls volj izkIr fd, tk ldrs gSaA blds vUrZxr 

iakp rjhds fn;s tkrs gSaA 

1- fu;kstu pj.k esa gh ykxrksa dh lgh igpku djuh pkfg,A blds vUrZxr 

igys ls gh vuqeku yxk fy;k tkrk gS fd izkstsDV dks “kq: djus ls ysdj 

vUr rd fdruh ykxr yxrh gS] vuqeku izfdz;k ds vk/kkj ij ;kstuk 

izfdz;k dbZ ek;uksa esa vk/kkfjr gSA vkidksa dk;Z vk/kkj js[kk] ifj;kstuk 

dk;Zdze] ekuo lalk/ku ;kstuk] tksf[ke ewY;kadu vkSj i;kZoj.kh; dkjdksa 

dks viuh ctV izfdz;k esa Hkh “kkfey djus dh vko”;Drk gSA 

2- izkstsDV ds vUrZxr lalk/kuksa dk mfpr mi;ksx djuk pkfg,A dbZ ckj 

fo”ks’kKksa dks cnyus ds QyLo:Ik Hkh lalk/kuksa dh T;knk gkuh gks ldrh 

gSA vkerkSj ij izkstsDV ds vUrZxr lalk/kuksa dk nq:iz;ksx gksrh gSA vf/kd 

ykxr ij nwljs lalk/ku [kjhnus iM+rs gSaA ,slh ykxr ls cpus dk iz;kl 

djuk pkfg,A 

14- ifj;kstuk fu;=a.k iz.kkyh%& 

 ifj;kstuk fu;=a.k iz.kkyh ds vUrZxr tky fo”ys’k.k dh lgk;rk ls 

vko”;d lwpukvksa dk lekos”k fd;k tkrk gSA blds vUrZxr ;g vuqeku yxk;k 

tkrk gS fd izkstsDV ls lEcfU/kr tkudkjh] izcU/ku vkSj jpukRed izfdz;k,¡ ,d 

ifj;kstuk ds dk;Zdze ds vuqlkj fu/kkZfjr dh yxkr vkSj dk;Ziz.kkyh ds vuq:Ik 

gh gS ;k fQj buesa dqN cnyko dh mEehn gSA ;g le; vkSj ykxr ds ifj.kkeksa 

dk fo”ys’k.k djrh gSA lHkh t:jh lwpukvksa dks izHkkoh lapkj ds }kjk ,d O;fDr 

ls nwljs O;fDr ds e/; gLrkarfjr fd;k tkrk gSA izkstsDV ds mns”; dks izkIr djus 

ds fy, ,d fu/kkZfjr dh xbZ dk;Ziz.kkyh dks viuk;k tkrk gSA ifj;kstuk fu;a=.k 

iz.kkyh dks lalk/kuksa dk vf/kdre o U;wure iz.kkyh ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA 

tky fo”ys’k.k ds vUrZxr ifj;k stuk fu;a=.k iz.kkyh dks blfy, “kkfey fd;k 

tkrk gS D;ksafd ;g lalk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksdus ds fy, egRoiw.kZ ;ksxnku 

nsrh gSA lhfer lalk/kuksa dk vf/kd ls vf/kd iz;ksx djus vkSj oSKkfud i)fr dks 

ykxw djus ds fy, Hkh fu;=a.k fd;k tkrk gS fd ifj;kstuk dk lapkyu uhfr;ksa 

vkSj fl)karksa ds vuqlkj gks jgk gS ;k ugha vkSj fn, x, funsZ”kksa dk ikyu fd;k 

x;k gS ;k ughaA 

ifj;kstuk fu;=a.k iz.kkyh ds rRo%& 

1- ifj;kstuk dh izxfr dh fjiksVZ dk ewY;kdau djus ds fy, 

2- mns”; ds vuqlkj ifj;kstuk py jgh gS ;k ugha ;g tkap ds fy,A 

3- ;g fu/kkZfjr djus ds fy, fd dkSu&dkSu lk dk;Z iwjk gks pqdk gS vkSj 

dkSu lk dk;Z vHkh ckdh cpk gqvk gSA 

4- Lklka/kuksa ds nq:i;ksx dks jksdus ds fy, 
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5- Lkq/kkjkRed dk;Z ugha djus ds fy,A 

14-3 Lkkjka”k 

tky fo”ys’k.k vktdy cgqr O;kid :i ls mi;ksx fd;k tkrk gS blfy, 

tc Hkh dksbZ izkstsDV “kq: fd;k tkrk gS rks tky fo”ys’k.k ds ckjs esa vo”; gh 

fopkj dj fy;k tkrk gSA tky fo”ys’k.k ifj;kstuk ds fu;kstu pj.k esa Hkh 

mi;ksxh gksrk gSA blds vUrZxr xfrfof/k;ksa dh lwph cukuk] iwoZorhZ laca/kksa vkSj 

fdz;kdykiksa dk fu/kkZj.k djuk “kkfey fd;k tkrk gSA tc rd ifj;kstuk “kq: dh 

tkrh gS rks lcls igys egRoiw.kZ xfrfof/k;ksa ds ckjs esa /;ku dsafnzr fd;k tkrk gSA 

;g tky fo”ys’k.k ds }kjk gh lEHko gksrk gSA ,d fo”ys’k.k dks fu;fer varjky 

ij dk;Zokgh djuh vko”;d gksrh gSA ;g fdlh Hkh xfrfof/k dk fooj.k] la”kksf/kr 

fdz;kdyki iwjk djus dk le;] izksTksDV esa tksM+s tkus okyh ubZ xfrfof/k;ksa] iwoZorhZ 

lac/akksa esa ifjorZu] lexz ifj;kstuk dh le; lhek vkfn ls lEcafU/kr gks ldrh gSA 

tky fo”ys’k.k lHkh izdkj ds fdz;kdykiksa ds e/; ,d dM+h dk dk;Z djrk gSA 

tky fo”ys’k.k ;kstuk le; fu/kkZj.k vkSj ifj;kstukvksa dh izxfr dks fu;f=ar djus 

dh ,d rduhd gSA ;g eq[; :Ik ls le; vkSj lalk/kuksa ls lEcaf/kar lwpukvksa dks 

is”k djus ds fy, rduhdksa ds ,d lewg ij tksj nsrh gS rkfd ifj;kstuk ds 

fu;kstu] le;c) vkSj fu;a=.k esa lgk;rk fey ldsA ;g izkstsDV egRoiw.kZ 

xfrfof/k;ksa dh igpku djus esa lgk;rk djrk gSA bl bdkbZ ds vUrZxr tky 

fo”ys’k.k ds mns”; fu/kkZfjr fd, x, gS tks fd csdkj lalk/kuksa dks de djus ds 

fy,] dqy ifj;kstuk dh ykxr dk vuqeku yxkus ds fy, ifj;kstuk ds le; vkSj 

ykxr esa vUrj djus ds fy, vkSj mRiknu esa nsjh] :dkoV vkSj la?k’kZ dks de 

djus ds fy, iz;ksx fd, tkrs gSA blds vUrZxr cgqr lh fof/k;ksa dk Hkh mYys[k 

fd;k x;k gSA ftlesa vyx&vyx fof/k;ksa dh viuh vyx&vyx mi;ksfxrk gSA 

izkstsDV dks “kq: djus ls ysdj izkstsDV ds vUr rd cgqr lh fof/k;ksa dks ykxw 

fd;k tk ldrk gSA tky fo”ys’k.k dh fof/k;ka izkstsDV dks ljy o dq”kyrkiwoZd 

cukus esa lgk;rk iznku djrh gSA 

14-4 “kCnkoyh 

Tkky fo”ys’k.k %&tky fo”ys’k.k eq[; :i ls xfrfof/k;ksa] ?kVukvksa vkSj vof/k;ksa ds 

e/; ,d tfVy ifj;kstuk ds :i esa tkuk tkrk gSA 

Lkeh{kk rduhd%& ;g ,d lkf[;dh; midj.k gS tks fd ifj;kstuk izca/ku esa 

bLrseky fd;k tkrk gS ftls fdlh ifj;kstuk dks iwjk djus esa “kkfey dk;ksZa dk 

fo”ys”k. fd;k tkrk gSA 

dk;Z ewY;kdau%&;g deZpkfj;ksa ds izn”kZu dks Lohdkj djus dh ,d jpukRed 

izfdz;k gSA ,d deZpkjh dk ewY;kdau deZpkjh dks lwfpr djuk vkSj mlds funsZ”kksa 

dks funsZf”kr djus ds fy, iz;kZIr gSA 

ifj;kstuk dh ;kstuk%&ifj;kstuk dh ;kstuk ifj;kstuk izcU/ku dk fgLlk gS] tks 

ifj;kstukvksa ds ifjos”k esa izxfr dh ;kstuk cukus vkSj ckn esa fjiksVZ djus ds fy, 
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xSaV pkVZ tSls dk;Zdzeksa ds mi;ksx ls lacfU/kr gSA izkjEHk esa] ifj;kstuk dk dk;Z 

ifjHkkf’kr fd;k tkrk gS vkSj iwjk djus ds rjhds fu/kkZfjr fd;s tkrs gSaA 

dk;Z {ks=%&;g og {ks= gS ftlds lEca/k esa ;kstuk rS;kj dh xbZ gS fd dk;Z dk 

Lrj dSlk gS] dk;Z dgka fd;k tkuk gSA  

ykxr%&ykxr ds vUr Zxr mu [kpksZa dks “kkfey fd;k tkrk gS tks fd izkstsDV dks 

iwjk djus ds fy, fd, tkrs gSaA ykxr Hkh nks izdkj dh gksrh gSA fLFkj ykxr vkSj 

ifjorZu”khy ykxrA 

lalk/ku fu;kstu%&;g lqfuf”pr djus ds fy, dh lalk/kuksa ls tqM+h ;kstuk,¡ 

izkstsDV ds mns”;ksa dks izkIr djus ds fy, i;kZIr] ;ksX; vkSj l{e gS ;k ughaA 

lalk/ku vkcaVu%&lalk/ku vkacVu miyC/k lalk/kuksa dk mi;ksx djus dh ,d 

;kstuk gSA lalk/ku vkaCkVu ds vUrZXkr ekuo lalk/ku dks Hkh /;ku esa j[kk tkrk 

gSA 

mRiknu Lrj%&;g ml dk;Ziz.kkyh dk fu/kkZj.k djrk gS tks fd fo|eku 

deZpkfj;ksa }kjk miyC/k lalk/kuksa ds }kjk fd;k tkrk gSA 

14-5 cks/k iz”u 

cgqfodYih iz”u 

1- ewY;kadu vkSj leh{kk rduhd vkSj egRoiw.kZ iFk i)frA 

v-  tc NksVh lh xfrfof/k dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gS rks ;s ewY;koku gSA 

c-  nksuksa dh vyx&vyx fo”ks’krk,¡ gS vkSj nksuksa gh fLFkfr esa Ykkxw ugha gks 

ldrhA 

n-  xfrfof/k;ksa ds e/; dkykuqdzfed laca/k dh vko”;drk ugha gSA 

l-  nksuksa dks izfdz;k fodflr djus ds fy, tksM+k x;k gS tks tky fo”ys”k.k esa 

mi;ksx fd;k tkrk gSA 

2- dkSu lh ifj;kstuk le;c)u dh ,d egRoiw.kZ pqukSrh ugha gSA 

v-  le; lhek 

c-  Loraj xfrfof/k 

n-  deZpkfj;ksa dh vko”;Drk 

l-  nsjh dh ykxrsA 

3- egRoiw.kZ iFk og gS tks fd 

v-  ftl fuf”pr vof/k fu/kkZfjr djrk gSA 

c-  lcls NksVk gSA 

n-  lHkh jkLrksa dk la;kstu gSA 

l-  lcls yack gSA 

4- dkSu lh xfrfof/k ifj;kstuk dh vof/k dks de dj ldrh gSA 

v-  vf/kd le; 

c-  vfrfjDr Jfedksa dh HkrhZ 

n-  mi Bsds fu/kkZfjr djuk 

l-  mijksDr lHkh 
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5-  tky fo”ys’k.k dh fof/k;ksa esa egRoiw.kZ iFk dh xfrfof/k;ksa 

v-  nsjh ls ugha fd;k tk ldrk] D;ksafd blds QyLo:Ik iwjh ifj;kstuk esa 

nsjh gks tk,xhA 

c-  iFk izn”kZd ds vUrZxr fd;k tkrk gSA 

n-  ldkjkRed gksrk gSA 

l-  de ls de rhu xfrfof/k;k¡ gksuh pkfg,A 

6- xSaV pkVZ dk iz;ksx dgka fd;k tkrk gSA 

v-  xfrfof/k;ksa dh ykxr dk fu/kkZj.k djus ds fy,A 

c-  xfrfof/k;ka dk dk;Zdze vkSj VªSd ykxr iznku djus ds fy,A 

n-  lHkh xfrfof/k;ksa dh ykxr fu;f=ar djus ds fy,A 

l-  xfrfof/k;ksa dk dk;Zdze iznku djus ds fy,A 

7-     dk;Zdze ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd o egRoiw.kZ iFk i)fr ds :i esa 

dgk tkrk gS fd%& 

v-  dk;Zdze ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd ,d fu;rkRed n`f’Vdks.k ds :i esa 

tkuk tkrk gS tcfd egRoiw.kZ iFk i)fr ,d lHkakO; rduhd ds :Ik esa 

tkuk tkrk gSA 

c-  dk;Zdze ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd ,d laHkkO; rduhd ds :Ik esa 

tkuk tkrk gS tcfd egRoiw.kZ iFk i)fr ,d fu/kkZj.k n`f’Vdks.k ds :i esa 

tkuk tkrk gSA 

n- nksuksa dks fu;rkRed n`f’Vdks.k ds :Ik esa tkuk tkrk gSA 

l-  nksuksa dks laHkkoukRed rduhd ds :i esa tkuk tkrk gSA 

14-6  cks/k iz”uksa ds mRrj 

¼1½ n ¼2½ c ¼3½ n ¼4½ n  ¼5½ v  ¼6½ c   ¼7½ c 

14-7  Loij[k iz”u 

1- tky fo”ys’k.k D;k gS vkSj ;g izkstsDV ds fy, D;ksa egRoiw.kZ gSA 

2- tky fo”ys’k.k ds mns”; fu/kkZfjr djsaA 

3- tky fo”ys’k.k ds vUrZxr dk;Zdze ewY;kdau vkSj leh{kk rduhd dk o.kZu 

djsA 

4- tky fo”ys’k.k ds vUrZxr ekuo “kfDr vkacVu izfdz;k dk D;k ;ksxnku gSA 

5- ifj;kstuk fu;=a.k iz.kkyh D;k gSA ;g D;ksa t:jh gS bldk fu/kkZj.k djsaA 

6- mRiknu vkacVu fu;=a.k dh dk;Ziz.kkyh tky fo”ys’k.k ds fy, lgk;d gS 

bls fl) djsaA 

7- de ykxr dk;Zfof/k D;ksa t:jh gSA 

8- egRoiw.kZ iFk i)fr vkSj egRoiw.kZ Ja`[kyk i)fr esa vUrj Li”V djsaA 

9- D;k ifj;kstuk dh ;kstuk rS;kj djus vkSj ewY;kdau ds fy, ty fo”ys’k.k 

,d lgk;d midj.k ds :i esa dk;Z djrk gS bldk foLr`r o.kZu djsaA 
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bdkbZ&15 izk st sDV dh leh{kk vk Sj fuxjkuh 

bdkb Z dh :ij s[k k 

15-1 i zLrkouk 

15-2 i z k st sDV dh leh{kk  

 15-2-1  i z k st sDV dh leh{k k dk vFk Z  

 15-2-2  i z k st sDV leh{kk ds y{; 

 15-2-3  vU; O;fDr;k s a dk s i z k st sDV leh{kk ds ykHk  

      15-2-4 i z k st sDV leh{kk djuk i z k st sDV ds fy, D;k s a    

            egRoi w.k Z  g SA 

15-3 i z k st sDV dh fuxjkuh 

 15-3-1   i z k st sDV dh fuxjkuh dk vFk Z  

 15-3-2   iz k st sDV dh fuxjkuh D;k s a vko”;d gSA  

15-3-3  i z k st sDV dh fuxjkuh l s lEcfU/kr mBk, x; s dne 

15-3-4  i z k st sDV dh fuxjkuh l s lEcfU/kr rduhd vk Sj    

        midj.k 

15-4 lkjk a”k 

15-5 “kCnkoyh 

15-6 ck s / k i z”u 

15-7 ck s / k i z”uk s a d s mÙkj 

15-8 Loij[k i z”u 

15-9 lanHk Z  i qLrds a  

mn~n s'; 

bl bdkb Z d s v/;;u ds i'pkr ~ vki bl ;k s X; gk s lds ax s fd % 

 iz k st sDV dh leh{kk dk D;k vFk Z o blds fy, fu/kk Z fjr fd, 

x, y{;k s a  dk o.k Zu dj lds aA  

 vU; O;fDr;k s a  dk s i z k st sDV dh leh{kk dju s ds QyLo:Ik i z k Ir 

gk su s okys ykHkk s a  dk o.k Zu dj lds aA 

 iz k st sDV dh leh{kk ds vUr Zxr mBk, tku s oky s dnek s a dk 

o.k Zu dj lds aA 

 ,d iz k st sDV dh leh{kk djuk ,d iz k stDV ds fy, D;k s a 

egRoi w.k Z  gk srk g S ] dh O;k[;k dj lds aA  

 iz k st sDV dh leh{kk d s lkFk&lkFk i z k st sDV dh fuxjkuh dk D;k 

vFk Z g S ] dh O;k[;k dj lds aA  

 ,d iz k st sDV ds fy, fuxjkuh dh vko”;drk D;k s a  iM +rh g S ] 

dk s tku lds aA 
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 iz k st sDV dh fuxjkuh ls lEcfU/ kr mBk, tku s oky s dnek s a  dk s 

tku lds aA  

 iz k st sDV dh fuxjkuh ls lEcfU/kr rduhd vk Sj midj.kk s a  dk 

vè;;u dj lds aA 

15-1 i zLrkouk 

bl bdkb Z d s vUr Zxr vki i z k st sDV dh leh{kk vk Sj fuxjkuh 

ls lEcfU/ kr egRoi w.k Z  igyqvk s a  d s ckj s e s a  foLr `r vè;;u dj sx s aA  

bldk vè;;u djus ds Ik”pkr vki ;g vuqeku yxk ldrs g S fd 

iz k stDV dh leh{k k vk Sj fuxjkuh nk suk s a  gh i z k st sDV ds fy, D;k s a  

vko”;d gSA ftl izdkj ,d euq ’; dk s pyus fQju s d s fy, Hkk stu 

dh vko”;drk gk srh g S mlh i zdkj ,d iz k stDV dk s Hk h yxkrkj 

dk; Zd q”yrk dk s c< + ku s d s fy, leh{kk vk Sj fuxjkuh dh vko”;drk 

gS vk Sj blds lEcU/k e s a dk Su&dk Su ls dne mBk, tkr s g S aA i z k sTkDV 

dh fuxjkuh l s lEcfU/ kr rduhd vk Sj midj.kk s a dk Hkh mYys[k fd;k 

x;k g SA 

15-2 i zk st sDV dh leh{kk 

15-2-1 i z k st sDV dh leh{k k dk vFk Z %& 

,d ifj;k stuk dh leh{k k ds vUr Zxr eq[; :Ik l s igys l s 

fd;s x; s dk; Z dh tk ap djuk g SA D;k s a fd ,d iz k st sDV dk dk; Z cg qr 

yEc s le; rd pyrk g S tc i z k st sDV “k q: gk srk g S vk Sj tc i z k st sDV 

lekIr gk srk g S rk s cg qr yEc s le; rd pyrk g S rk s cg qr yEc s le; 

ds dkj.k cg qr vf/kd cnyko vk tkr s  g S a A bu cnyko ds dkj.k 

i z k st sDV ij iM+u s oky s i z Hk ko dk e wY;k adu dju s ds fy, i z k st sDV dh 

leh{kk djuk vko”;d gk srk g SA bu xfrfof/k;k s a dk s dbZ ukek s a  l s 

tkuk tkrk g S t Sl s % igys i z k st sDV leh{kk ] chp e s a  i z k stDV leh{kk ] 

vUr e s a  i z k stDV leh{kk vk Sj i z k st sDV v ad s{ k.kA i z k st sDV leh{k k dk 

lk/kkj.k “kCnk s a  e s a  ik sLVekV s Z El dgk tkrk g S D;k s a fd ;g igys l s 

fu/kk fj Zr dh dbZ ;k stuk ds vuq:Ik ijh{k k g SA i z k st sDV leh{kk ds 

vUrxZr flQZ ;gh fu/kk Zj.k ugh a djuk fd D;k g qvk cfYd ;g Hkh 

fu/kk Z fjr djuk fd bu ?kVukvk s a  vk Sj xfr fof/k;k s a  d s dkj.k Hk fo’; ds 

iz k st sDV ij D;k i z Hk ko iM + ldrk g SA t:jh ugh a g S fd fdlh 

i z k st sDV dh leh{k k dk ifj.k ke /kukRed gh gk s ;g _.kkRed Hkh gk s 

ldrk g SA tgk a rd gk s lds ;gh dk s f”k”k djuh pkfg, fd i z k st sDV 

dh leh{k k le; ds vuqlkj dk; Zokgh d s vu qlkj vk Sj i zc a/ kdk s a  dh 

vko”;drk ds vuqlkj gk suh pkfg,A tk s Hk h ifjor Zu dju s gk sr s g S o s 

le; jgr s fd;s tk lds D;k s a fd ckn es a fd, x, ifjor Zu ds 

ifj.k keLo:Ik vf/kd ykxr o le; lgu djuk iM+rk g SA blds 



परियोजना प्रबन्ध    MCM-601 

mRrjk[k.M eqDr fo’ofo|ky; 237 

vUr Zxr i z k st sDV dh lQyrk dk e wY;k adu fd;k tkrk g SA i z k st sDV 

dk s “ k q: dju s l s ysdj vUr rd ,d yEch J` a[kyk gk srh g S vk Sj 

iz k st sDV leh{kk djr s le; i zR; sd dM+h dk vè;;u djuk vko”;d 

gk s tkrk g SA 

15-2-2  i z k st sDV dh leh{kk d s y{;%& 

fdlh Hk h dk; Z dk s i wjk dju s ds fy, igys mnns”; ;k y{; 

dk fu/k k Zj.k djuk cg qr t:jh gk srk g S D;k s a fd ;g rk s igys l s gh 

fn[kk;k x;k ,d ekx Z gk srk g S ftlds mij pydj ;k stukvk s a  dk s 

vfUre :Ik n su s dk dk; Z fd;k tkrk g SA tc fdlh i z k st sDV dh 

leh{kk dh tkrh g S rk s cg qr l s y{; igys l s gh fu/k k Z fjr gk sr s g S 

ftudk o.k Zu bl i zdkj g SA 

 iz k st sDV leh{kk fu/kk Z fjr dju s l s igys lHkh nLrko stk s a  l s 

lEcfU/ kr Qkb Zy s a  vk Sj i z fØ;kvk s a  dk vPNh rjg vè;;u djuk 

pkfg, tk s i z k st sDV dk ekx Zn”k Zu djrh g SA  

 lHkh lnL;k s a  dk s Li’V fun s Z” k fu/k k Z fjr dj s a fd i z fØ;k 

ldkjkRed o udkjkRed nk suk s a  rjg dh gk s ldrh g SA  

 ,d ,slk okrkoj.k i znku dj s tk s [k qykiu vk Sj Li’Vrk dk s 

c< +kok n srk g S vk Sj i z k st sDV ds fy, ykHknk;d gSA  

 ;g igys l s gh lq fuf”pr dj s fd i z k st sDV leh{k k l s i z k Ir 

ifj.k ke O;kid :Ik ls lk>k fd, tk; sx s a  vk Sj Hk fo’; dh 

ifj;k stukvk s a ij ldkjkRed iz Hk ko Mky sx s aA  

 I k fj;k stukvk s a  leh{k kvk s a  dh ykxr vk Sj l axBu ds fy, fuo s”k 

ij okilh ds chp mfpr lar qyu LFkk fir gk suk pkfg,A blds 

vUrxZr lekiu ds le; gk su s okys ykHk dk s Hkh “k kfey fd;k 

tkrk g S aA fdlh dkj.k l s ykHk ij iM +u s okys i z H k ko dk s 

l axBu dk; Z{k s= l s gVk n suk pkfg,A 

 midj.k vk Sj fof/ k;k s a  e s a  yphykiu gk suk pkfg, fd ifj;k stuk 

fo”y s’ k.k d s fy, vko”;d gS D;k s a fd yphysiu ds dkj.k gh 

ifjor Zu lEHko gk sr s g S a A  

15-2-3  vU; O;fDr;k s a dk s i z k st sDV leh{k k d s ykHk %&  

i z k st sDV leh{k k dk ykHk l s dsoy i z k st sDV i wjk dju s okys dk s 

ugh a gk srk g S cfYd cgqr l s O;fDr;k s a  d k s blls Qk;nk gk srk g S rk s 

i z k st sDV dh dk; Zokgh dk s dju s e s a  :ph j[kr s g S a ] D;k s a fd ,d iz k st sDV 

dk s “k q: l s ydj vUr rd ,d yEch i z fØ;k ls gk sdj xqtjuk iM +rk 

g SA blds vUrxZr cgqr ls O;fDr;k s a  dk s “kk fey fd;k tkrk g S vk Sj 

cgqr ls O;fDr;k s a dk s bldh dk; Zokgh l s gVk;k Hkh tk ldrk g SA 

iz k st sDV leh{kk dk ykHk dbZ n ` f’Vdk s. kk s a  l s mi;k sxh gk srk g SA 
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iz k st sDV leh{kk l s okLrfod ykHk dh r qyuk i zek f.kr fd, x, ykHk 

l s dh tkrh g S vk Sj ifj.k kek s a d s QyLo:Ik lq/kkjkRed dk; Zokgh dh 

tk ldrh g SA tc dk sb Z leL;k vkrh g S rk s lcls  igys ;g irk 

yxk;k tkrk g S fd leL;k dk >qdko i z k st sDV ds fdl flj s d s vk sj 

T;knk g S D;k i z k st sDV ds “k q: e s a  gh leL;k g S ;k vUr e s a  g SA ;g 

t:jh ugh a g S fd i z k st sDV dk s gj dne ij leL;k dk lkeuk djuk 

iM + s y sfdu ;g Hkh t:jh ugh a g S fd i z k st sDV ds nk Sjku dk sb Z leL;k 

gh u vk; s rk s blds fy, i z k st sDV ds nk Sjku dk sb Z leL;k dk funku 

djuk vko”;d gSA dHkh&dHkh ;g dke djrk g S fd ge HkkX;”kkyh 

gk s t Slh _.kuhfr r S;kj dh xbZ Fk h mlh ds vuqlkj dk; Z i wj k gk s 

tk, tSl s fd ;k sX; Vhe ds lnL;k s a u s rhj dk s lgh < ax l s yf{kr 

dju s d s  fy, viuh vUrn ` f’V dk lgh mi;k sx fd;kA bl iz fØ;k dk 

ikyu djus okyh i z k st sDV leh{kk ge s a  xgjkb Z l s n s[ku s vk Sj 

vUrfu Z fgr e wY;k s a ] O;ogkjk s a  vk Sj ekU;rkvk s a  dh tk ¡p dju s dh vkKk 

n srh g S tk s ge s a  igyh ckj e s a  leL;k lkeu s vk;hA bl mi;qDr 

lk/ku ds }kjk leL;k dk mi;qDr lek/ku fd;k tkrk g S vk Sj 

i z k st sDV ij lko/kkuhi wo Zd fuxjkuh j[kh tkrh g SA fofHkUu O;fDr;k s a  

dh i z k st sDV leh{kk ds Qk;n s gk sr s g SA ftudk o.k Zu bl i zdkj g S %&  

¼1½ i zc a/ ku d s fy, ykHk %& 

i z k st sDV leh{kk ds vUr Zxr i zc a/ ku dk s fuEufyf[kr ykHk gk sr s 

g SA 

 dk;Z dk e wY;k adu fd;k tkrk g S vk Sj mlh ds vuq:i 

dk; Zokgh dh tkrh g S blds v ar Zxr ;g n s[kk tkrk g S fd 

laxBu fdl rjg ls dk; Z dj jgk g S D;k ;g Hkfo’; d s fy, 

mi;qDr g S ;k ugh aA 

 ;g i zc a/ ku ds vUr Zxr ifj;k stuk fodkl i z fØ;k e s a vk; 

dkj.kk s a  vk Sj fHkUurk ds fo”k s ’ k dkj.kk s a  d s chp Hk sn dju s dh 

{kerk dk s c< + krk g SA 

 laxBu i z.k kyh dh ,d lekU; le> ds fy, lg;k sxh d s :i 

es a dk; Z djrk g SA 

 ;g i zc a/ ku ds fy, vke /kkj.kk cukrk g S rkfd ifj;k stukvk s a  

d s i z;klk s a  dk s vklkuh ls i z k Ir fd;k tk ldsA  

 ;g rF; vk/k kfjr i zc a / ku dk s O;k;ke dju s dk volj i znku 

djrk g SA 

 ;g i zc a /u i z.k kyh e s a  l q/kkj d s Li’V n ` f’Vdk s.k ds fodkl dh 

lqfo/k k n srk g SA 
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 ;g ifjor Zuk s a  d s ifj.kkeLo:i lq/k kjkRed dk; Zokgh ij tk sj 

nsrk g S tk s dh i zc a/ ku ds fy, vko”;d miØe ds :Ik e s a  dke 

djrk g SA 

2- Vhe lnL;k s a d s fy, ykHk %& 

,d iz k st sDV dk s i wjk dju s d s fy, Vhe ds lnL;k s a  dk 

egRoi w.k Z  ;k sxnku gk srk g S D;k s a fd ;fn Vhe ln~Hkkouk l s dk; Z djrh 

gS rk s i z k st sDV dk dk; Z d q”kyrk ls pyrk g SA i z k st sDV dh leh{kk 

dju s ds i z”pkr Vhe ds lnL;k s a  dk s fuEufyf[kr ykHk gk srk g SA  

 iz k st sDV leh{ k dju sd s i”pkr irk pyrk g S fd mRikn fodkl 

dk s c< + ku s d s fy, Hk w fedkek s a vk Sj ftEe snk fj;k s a e s a d Sl s cnyko 

fd;k tk ldrk g SA 

 ;g Vhe ds lnL;k s a  d s fy, ,d vo/kkj.k k i znku djrk g S 

ftlds ekè;e l s Kku dk fuek Z.k fd;k tk ldrk g S ftlls 

lnL;k s a  d s e/; leUo; LFkkfir gk srk g SA 

 ;g Vhek s a  dh i z Hk koh dk; Zokgh dju s dk volj i znku djrk g S 

vk Sj Hk fo’; ij fu; a=.k j[krk g S tk s fd uk Sdjh dh l ar q f ’V 

euk scy vk Sj dk; Z d s i”pkr “kk a fr c< + ku s dh {kerk j[krk g SA  

 ;g i zc a/ kdk s d s e/; ,d laxfBr i z fØ;k ds :i e s a H kh dk; Z 

djrk g SA D;k s a fd leh{k k d s i”pkr ;g irk pyrk g S fd 

dk; Zd q”kyrk dk s c< + ku s d s fy, fdl izc a/ kd dk vf/kd 

;k sxnku Fkk mlh dk gh pquko dj fd;k tkrk g SA  

 ;g Vhe ds lnL;k s a  dh or Zeku okLrfodrk le> dk s c< + ku s d s 

fy, Hkh vko”;d gSA 

 ;g V ` f’Vdk s.k vk Sj V ` f ’Vdk s.k d s fofHkUu fc an q i znku djrk g S 

rkfd Vhe ds lnL; viuh ekU;rkvk s a  dk e wY;k adu dj lds aA  

 ;g Vhe d s lnL;k s a d s eè; lkekU; Kku] lac a f/ kr y{;k s a dh 

igpku dju s dk Hkh dk; Z djrk g SA  

3- O;fDrxr ;k sxnkudÙkk Zvk s a d s fy, ykHk %& 

i z k st sDV leh{k dju s ds QyLo:i O;fDrxr ;k sxnkudÙkk Zvk s a  

dk s Hk h cg qr vf/kd Qk;n s gk sr s g S a  D;k s a fd fdl iz k st sDV dh leh{k k 

ds ifj.k ke vPNs gk sr s g S a mUg s a gh vPN s ;k sxnku dh J s.kh e s a  j[kk 

tkrk g S D;k s a fd Hk fo’; e s a  fuo s”k mUgh ;k stukvk s a  e s a  fd;k tkrk g S 

ftuds ifj.k ke okLrfod gk sr s g SA i z k st sDV leh{kk d s vUr Zxr 

O;fDrxr ;k sxnkudÙkk Zvk s a  dk s fuEufyf[kr ykHk i z k Ir gk sr s g S %&  
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 iz k st sDV leh{k k ds vUr Zxr O;fDrxr ;k sxnkudÙkk Z i z H k kodkfjr 

c< +ku s d s fy, dk; Z vk Sj fMfyDj scYl dk s l q/kkju s d s rjhd s 

lh[kr s g S aA 

 blls mRiknd dk;k s Z a  dk s leFk Zu n su s d s fy, vko”;d rRok s a  

dh le> c<+rh g SA 

 blds vUr Zxr ;g n s[ku s e s a en ~n feyrh g S fd ;k sxnku ds 

QyLo:Ik ifj;k stuk dh lQyrk e s a  ck/ kk mRiUu g qb Z g S ;k 

fQj o ` f) g qb Z g S aA  

 ;g O;fDrxr ;k sxnkudÙkkvk s a  d s i z k st sDV i zy s[ku vk Sj l apkj 

fof/k;k s a dh detk sjh vk Sj rkdr dk irk yxkrk g SA  

15-2-4  i z k st sDV leh{kk d s vUr Zxr mBk; s x; s dne%& 

,d iz k st sDV ds vUr Zxr ,d yEch dk; Zokgh dk v/;;u fd;k 

tkrk g S vk Sj i z k st sDV ds vUr Zxr bl dk; Zokgh ij fopkj foe”k fd;k 

tkrk g SA leh{k k dk; Zokgh ds QyLo:i i z k Ir gk su s oky s ifj.kkek s a  dk s 

vfUre :i n su s dk dk; Z fd;k tkrk g SA i z k st s DV leh{k k ds vUr Zxr 

mBk; s x, dne%& 

1- iz k st sDV leh{k k dk fooj.k r S;kj djukA  

2- iz k st sDV leh{k k d s fy, ;k stuk r S;kj djukA  

3- iz k st sDV leh{k k d s vUr Zxr lnL;k s a  dk pquko djukA  

4- iz k st sDV leh{k k l s lEcfU/ kr vk adM+ k s a  dk p;u djukA  

5- p;u fd; s x; s vk adM +k s a dk fu’iknu ;k e wY;k adu djukA 

6- iz k;k std lk{k kRdkj djukA 

7- ifj;k stuk i zc a/ kd lk{kkRdkj djukA  

8- fgr/k kjd lk{k kRdkj djukA 

9- iz k st sDV leh{k k dk fo”ys’ k.k djukA 

10- vafre leh{k k r S;kj djukA 

1- iz k st sDV leh{kk dk fooj.k r S;kj djukA 

i z k st sDV leh{k k d s vUr Zxr fooj.k r S;kj djuk ,d cgqr gh 

egRoiw.k Z  dk; Z g S blds vUr Zxr i z k st sDV dk lkjk a” k r S;kj fd;k tkrk 

g S D;k s a fd ofj’B vf/kdkfj;k s a dk s ;g vk”oklu ysuk iM +rk g S fd ,d 

ifj;k stuk dk dk; Z d q”kyrk ls py jgk g S ;k ugh a bldk irk mls 

iz k st sDV leh{kk l s pyrk g SA ;fn dk sb Z ifj;k stuk laxBu ds fy, 

cgqr egRoi w.k Z g S rk s bls lQy cuku s d s fy, gj l aH ko dk S f”k”k 

djuh pkfg, vk Sj ,d iz fooj.k r S;kj dj ysuk pkfg, fd ftl O;fDr 

dk s tk s dk; Z fn;k x;k Fk k D;k mlh d s vuq:i dk; Z i w.k Z  g qvk g S ;k 

ugh aA i z k st sDV dk s r S;kj dju s d s fy, fdu O;fDr;k s a  dh Hkkxhnkjh 

vf/kd Fkh mUgh a O;fDr;k s a  dk s dk; Z dk J s; n suk pkfg,A i z k st sDV ds 
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le{k ykxr o vfUre ykHk ij Hkh fopkj&foe”k Z fd;k tkrk g SA ykHk 

ykxr dk fdruk i z fr”kr g S ;g Hk h tkuuk cg qr t:jh gk srk g SA 

D;k s a fd vkerk Sj ij vuqjk s / k blfy, gk srk g S D;k s a fd ifj;k stuk 

e qlhcr e a s gk srh g S vk Sj l axBu Lor a= e wY;k adu djuk pkgrk g SA 

i z k;k std T;knkrj blfy, fp a frr jgrk g S fd fn[kkb Z tk jgh fLFkfr 

ifj;k stuk dh okLrfod fLFk fr dk i z frfu/kRo ugh a djrh g SA blfy, 

i z k st sDV ds lEcU/k e s a ,d fooj.k r S;kj dj fy;k tkrk g S vk Sj lHkh 

t:jh lwpukvk s a  dk mues a leko s”k gk suk t:jh g SA 

2- i z k st sDV leh{kk d s fy, ;k stuk r S;kj djuk%&  

fdlh Hkh dk; Z dk s “k q: ds fy, lcls igys mlds lEcU/k e s a  

;k stuk r S;kj dh tkrh g SA ;k stuk ds vUr Zxr dk; Z dk e wY;k adu 

fd;k tkrk g S vk Sj ;g fu/k k Z fjr fd;k tkrk g S fd fdl O;fDr dh 

dk Su lk dk; Z fdl le; vk Sj fdl LFkku ij djuk g SA tc i z k st sDV 

leh{kk dh ckr vkrh g S rk s ;g fu/k k Z fjr fd;k tk,xk fd fdl le; 

iz k st sDV dh leh{k k djuh g S D;k ; s dk; Zokgh vkj a Hk e s a djuh g S ;k 

var e s a ] blds i”pkr ;g fu”pr fd;k tkrk g S fd leh{kk fdlds 

}kjk dh tkrh g S D;k blds fy, laxBu e s a  l s fdlh O;fDr dk 

pquko djuk g S ;k fdlh ckgjh O;fDr dk s vk aef=r djuk g SA i z k st sDV 

dh leh{kk djuk fdlh ,d O;fDr dk dk; Z ugh a g S blds fy, 

fofHkUu O;fDr;k s a  dk pquko djuk vko”;d gk srk g SA ;fn fdlh dk; Z 

ds fy, igys l s gh ;k stuk r S;kj dj yh tk, rk s ; g dk; Z vf/kd 

i zxfr d s lkFk gk srk g SA 

3- i z k st sDV leh{kk d s vUr Zxr lnL;k s a dk pquko djukA   

Tkk s O;fDr ftl dk; Z dk s dju s e s a  :fp ysrk g S mls ogh dk; Z 

dju s pkfg, A tc i z k st sDV leh{k k dh ckr vkrh g S rk s blds 

vUr Zxr Hk h ogh fu;e viuk; s tkr s g SA i z k st sDV leh{kk d s fy, Hkh 

mlh O;fDr dk pquko gk suk pkfg, tk s dh i z k st sDV ds ckj s e s a :fp 

j[krk gk s vk Sj i z k st sDV ls lEcfU/kr fopkj foe”k Z dj lds aA D;k s a  ,d 

i z k st sDV ls i z k Ir ifj.kkek s a  l s gh Hk fo’; l s lEcfU/ kr uhfr fu/kk Z fjr 

dh tkrh g SA D;k s a fd Hkfo"; vfuf”pr gk srk g S vk s j blds ckj s e s a d qN 

ugh a dgk tk ldrk ysfdu mi;qDr O;fDr;k s a dk pquko djds 

dk;Zd q”kyrk ds Lrj dk s l q/ kkju s dk i z;kl fd;k tkrk g SA  

4- i z k st sDV leh{kk l s lEcfU/kr vk ¡dM +k s a dk p;u djuk%&  

i z k st sDV leh{k k l s lEcfU/ kr vk ¡dM+k s a  dk p;u djuk Hkh cg qr 

gh egRoi w.k Z  dk; Z g SA blds vUr Zxr vk ¡dM+ k s a  dk fu/k k Zj.k i z kF kfed o 

f}frrd vk/kkj ij fd;k tkrk g SA i z kFk fed Lrj ds vk ¡dM+ s igyh 

ckj i z;k sx fd, s tkr s g S tcfd f}fr;d Lrj ds vk ¡dM+ k s a  dk igys 

i z;kx gk s p qdk gk srk g SA vk ¡dM+k s a  d s vUr Zxr ;g feyku fd;k tkrk 
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gS fd fu/kk Z fjr fd, x, vkdM+ s okLrfod vk ¡dM+k s a  d s cjkcj g S ;k 

ugh aA ;fn vk adM+ s cjkcj ugh a gk sr s g S rk s vUrj ds dkj.kk s a  dk irk 

yxk;k tk ldrk g S vk Sj lq/k kjkRed dk; Zokgh dh tkrh g SA blh 

lky ds i z k Ir vk ¡dM+k s a  dh r qyuk fiNys lky ds i z k Ir vk ¡dM+ k s l s dh 

tkrh g S vk Sj ;g ir k yxk;k tkrk g S fd fiNys lky dh r qyuk e s a  

bl lky fdrus i z fr”kr o ` f) g qb Z g S ;k fdrus i z fr”kr deh g qb Z g SA 

vk ¡dM+k a s  dk i z;k sx e q[; :Ik l s foØ; vk Sj ykHk dk fu/k k Zj.k dju s 

ds fy, fd;k tkrk g SA i z k st sDV ds Lrj ds lkFk&lkFk foØ; vk Sj 

ykHk dk Lrj Hk h cnyrk jgrk g SA ;fn i z k st sDV c< +rk tkrk g S rk s 

foØ; Hkh c< +rk g S vk Sj ykHk Hkh c< +rk g S vk Sj blds foijhr ;fn 

i z k st sDV ?kVuk g S rk s foØ; Hkh ?kVrk g S vk Sj mlh ds vuq:Ik ykHk 

Hkh ?kVrk g SA 

5- p;u fd; s x; s vk ¡dM +k s a dk fu "iknu ;k e wY;k adu djuk%& 

leh{kk i z fØ;k d s vUr Zxr p;u fd, x, vk ¡dM+k s a dk fu’iknu 

o ewY;k adu Hkh fd;k tk ldrk g SA fu’iknu ds vUr Zxr okLrfod 

vk adM+k s dh r qyuk i zekfir vk ¡dM+k s a  l s dh tkrh g SA vk Sj ;g irk 

fd;k tkrk g S fd i z k Ir fd, x, vk ¡dM+k s a  vu q:Ik g S ;k i z fr:iA ;fn 

vk ¡dMs a i z k st sDV ds vuq:Ik gh g S rk s H k fo’; e s a Hk h mUgh a vk ¡dM + k s a  d s 

vuq:i uhfr fu/kk Z fjr dh tkrh g S vk Sj ;fn vk adM+k s a dh dk; Z fof/k 

iz k st sDV d s i z fr:i gS rk s budk s l q/ kkjk tkrk g S vk Sj Hkfo’; d s ckj s 

es a ub Z uhfr fu/kk Z fjr dh tkrh g SA vk ¡dM+ k s a d s vk/k kj ij i z k st sDV dh 

ykxr dk vuqeku yxk;k tkrk g S vk Sj ykHknk;drk ds Lrj dk eki 

fd;k tkrk g SA ;fn ykHk d s volj vf/kd i z k Ir gk sr s g S rk s n wlj s 

i z k st sDV d s mij Hk h dk; Z fd;k tk ldrk g SA ;fn i z k st sDV ds 

vUr Zxr gkfu dh lEHk kouk c< + tkrh g S rk s i z k st sDV dk dk; Z lekIr 

Hkh fd;k tk ldrk g SA 

6- i z k;k std lk{kkRdkj djuk%& 

tc fdlh i z k st sDV dh leh{kk dh tkrh g S rk s i z k st sDV 

i z k;k std ds lkFk lk{kkRdkj gk suk Hkh t:jh gk srk g S D;k s a fd blds 

vUr Zxr le; lhfer gk srk g S vk Sj leh{k k dk dk; Z le; es a i wjk 

djuk iM+rk g S rk s blds vUr Zxr ;g fopkj foe”k Z fd;k tk,xk dh 

iz k st sDV dh leh{kk ds vUr Zxr fdu&fdu {k s=k s a dk s “kk fey fd;k 

tk, vk Sj fdu {k s=k a s dk s ckgj fudky fn;k tk,A i z k;k std ds lkFk 

lk{kkRdkj dju s l s igys i z;k std dk s blds ckj s e s a  irk gk suk pkfg, 

vk Sj mlds fopkj ij /;ku dsfUn zr djuk pkfg, fd i z k st sDV ds 

lEcU/k e a s  mudh D;k mEehn Fkh D;k i z k st sDV mudh mEehnk s a  ij [kjk 

mrjk g S ;k ugh aA 

7- ifj;k stuk i zc a/ kd lk{k kRdkj djuk%& 
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ifj;k stuk i zc a/ kd ds lkFk Hk h lk{kkRdkj djuk cgqr t:jh 

gk srk g S D;k s a fd ifj;k stuk i zc a/ kd Hkh i z k st sDV l s lEcfU/ kr uhfr 

fu/kk Z fjr djrk g S vk Sj crkrk g S fd fdl ;k stuk dk s dgk a ij ykx w 

djuk g SA ifj;k stuk i zc a/ kd ds fu;e gh i z k st sDV dk s d q”ky cuku s e s a 

lg;k sx i znku djr s g SA tgk ¡ rd lEHko gk s lds ;gh dk s f”k”k dh 

tkrh g S fd ifj;k stuk i zc a / kd dh i z frfØ;k i z;k stdk s a d s foijhr 

gk suh pkfg, rkfd o s vU; fgr/kkjdk s a ]  ifj;k stuk Vhe ds lnL;k s a  d s 

lkFk ijh{ k.k fd;k tk ldsA ifj;k stuk i zc a / kd ds }kjk fu/kk Z fjr dh 

xbZ uhfr;k s a dk ikyu fd;k x;k g S ;k ugh a ] vxj ugh a fd;k x;k g s 

rk s bldk i z k st sDV leh{kk e s a mYys[k fd;k tkrk g S aA  

8- fgr/kkjdk s a d s lkFk lk{kkRdkj djuk%& 

fgr/k kjd o s O;fDr gk sr s g S tk s dh i z k st sDV dh dk; Zokgh e s a 

;k sxnku n sr s g S a ftudk i z k st sDV ds vUr Zxr dqN u dqN fgr gk srk 

g SA tc i z k st sDV dh leh{k k dh tkrh g S rk s ;g irk yxk;k tkrk g S 

fd bl iz k st sDV ds vUr Zxr fdl&fdl O;fDr ;k l axBu dk fdruk 

fgr gSA fgr/kkjdk s a d s lkFk lk{kkRdkj djds ;g irk yxku s dk 

iz;kl fd;k tkrk g S fd D;k o s bl i z k st sDV dh dk; Zokgh ls lUr q ’V 

gS ;k fQj o s bl dk; Zokgh e s a  d qN cnyko dh mEehn j[kr s g SA D;k 

mudk fgr igys l s gh vPNk g S ;k fQj cnyko djds ble s a l q /kkj 

fd;k tkrk g SA 

9- i z k st sDV leh{kk dk fo’ys"k.k djuk%& 

iz k st sDV dh dk; Zokgh “k q: dju s vk Sj fofHkUu O;fDr;k s a d s e/; 

lk{kkRdkj dju s ds i”pkr ~ i z k st sDV leh{kk dk fo”ys’ k.k djuk 

“kk fey gk srk g S ] fo”ys’ k.k ds vUr Zxr fofHkUu fcUn qvk a s  dk feyku 

fd;k tkrk g S vk Sj ml fc an q dk irk yxk;k tkrk g S ftl fc an q ij 

iz k st sDV dh dk; Zd q”kyrk dk Lrj c< +rk g S vk Sj i zc a/ kd dk s vf/kd 

lar q f ’V eglwl gk srh g SA fo”ys’ k.k d s vUr Zxr eq[; :i l s ifj.kkek s a  

dk v/;;u fd;k tkrk g S vk Sj dk; Z dh :ij s[kk r S;kj dh tkrh g SA 

dk; Z dh ;k stuk dk i z k:Ik Hk h b a fxr fd;k tkrk g S fd ;k stuk  dh 

vof/k fuf”pr Fkh ;k fQj vfu”prA D;k fu/kk Z fjr dh xbZ ;k stuk 

dh vof/k ds vu q:Ik gh dk; Z i wjk g qvk g S ;k fQj dqN le; “k s ’ k 

cpk g qvk g S ;k fQj vuko”;d le; dh cck Znh g qb Z g SA  

10- v afre leh{kk r S;kj djuk%& 

Lkeh{k kvk s a dk s l alk s f/ kr dju s ds fy, ,d dk; Z ;k stu k r S;kj 

djuk g SA D;k s a fd okLro e s a  e wY;k adu leh{kk dju s ds fy, ;k stuk 

dk gk suk cg qr t:jh g SA ys fdu ;k stuk dh dk; Zokgh le; ds 

vuqlkj gk suh pkfg, D;k s a fd le; ds vuqlkj lek/kku gk suk Hkh t:jh 

gk srk g SA i z k st sDV dh leh{kk dh tkrh g S rk s lEcfU/kr leL;kvk s a dh 
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,d fjik WV Z r S;kj dh tkrh g SA blds vUr Zxr mfpr phtk s a  dh igpku 

dh tkrh g SA tc vafre leh{k k r S;kj dh tkrh g S rk s ;g Hkh v/;;u 

fd;k tkrk g S fd blds vUr Zxr fdrus l alk/ku] le; vk Sj ykxr 

yxh g S vk Sj deZpkfj;k s a d s fopkjk s a dk leko s”k fdruk g SA v a fre 

leh{kk ds ifj.kkek s a  dk s i z k Ir djds Hk fo’; e s a bUg s a ykx w fd;k tkrk 

gSA bl i zdkj leh{k k dk s vfUre :Ik n su s dk s dgk tkrk g S fd ;g 

,d dk; Zokgh lkjk a” k g S tk s fd Li’V :i ls leh{k k d s e wy 

nk;j s@mn~n s”;k s a  dk s Li’V djrk g S vk Sj mPp tk s f[ke oky s l alk/kuk s a  

dh igpku djrk g SA  

15-2-5 i z k st sDV dh leh{kk  djuk i z k st sDV d s fy, D;k s a egRo wi.k Z   

      g S %& 

,d iz k st sDV tc rd lQy ugh a gk s ldrk rc rd mldh 

leh{kk ugh a dh tk ldsA D;k s a fd ;g dgk tk ldrk g S fd i zc a/ k 

i z fØ;k ds vUr Zxr Hk h cg qr l s dk; Z fd, tkr s g S y sfdu fu;k stu rc 

rd lQy ugh a  gk s ldrk tc rd fu; a=.k dk dk; Z “kk fey ugh a 

fd;k tk, D;k s a fd fu; a=.k gh ,d , slk dk; Z g S tk s fd i zc a/ k d s 

ckdh dk;k s Z a  d s mij fuxjkuh j[krk g SA dk; Z dk s l qpk: :Ik l s 

pyku s d s fy, fu;a=.k vko”;d gS blh i zdkj i z k st sDV dk s vfLro es a 

yku s d s fy, Hkh i z k st sDV le h{ kk djuk vko”;d gSA blds vUr Zxr 

fuEu fo’k;k s a  dk s /;ku e s a  j[kk tkrk g SA  

 iz k st sDV d s fy, leh{k k dk D;k mn~n s”; g S  

blds vUr Zxr eq[; :i ls ;gh dk s f”k”k dh tkrh g S fd 

leh{kk ds { k s= vk Sj mn s”; D;k g S vk Sj mUg s a  i z k Ir dju s ds fy, 

dk Su&2 ls dne mBk; s x;s Fk s D;k mUgh a d s vu q:i dk; Z py jgk g S 

;k ugh aA 

 iz k st sDV d s vUr Zxr t:jh lqpukvk s a  dk leko s”k  

,d iz k st sDV dh leh{kk djuk i z k st sDV ds fy, blfy, Hkh 

t:jh gk srk g S D;k s a fd blds vUr Zxr lHkh t:jh l wpukvk s a d s 

leko s”k lEcfU/kr tkudkjh fey tkrk g SA blds vUr Zxr ;g Hkh ir k 

yxk;k tkrk g S fd dk Su&lh lwpuk i z k st sDV ds fy, ykHkdkjh g S vk Sj 

dk Su&lh lqpuk i z k stDV ds fy, gkfudkjd gSA  

15-3 i zk st sDV dh fuxjkuh  

15-3-1 i z k st sDV dh fuxjkuh dk vFk Z %& 

fuxjkuh ,d ifj;k stuk ;k dk; ZØe ds vUr Zxr gk su s okyh 

xfrfof/ k;k s a  dk fu;fer voyk sdu gSA ;g ifj;k stuk ds lHkh igyqvk s a 

ij fu;fer tkudkjh ,d= djus dh i z fØ;k g S ] ifj;k stuk dh 
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xfrfof/ k;k s a  ij fopkj dju s ds fy, nk s i zdkj dk voyk sdu fd;k 

tkrk g S A 

¼1½  O;ofLFkr  

¼2½  mn~n s”;i w.k Z  

blds vUr Zxr fofHkUu O;fDr;k s a dh i z frfØ;k s a  dk s 'k kfey fd;k 

tkrk g S vk Sj ;g fopkj fd;k tkrk g S fd fdl iz frfØ;k dk s i z k st sDV 

dk; Zokgh ds vUr Zxr 'kkfey fd;k tk,A ;g i z k st sDV leh{kk l s 

lEcfU/ kr fu.k Z; ysu s d s fy, tkudkjh ,df=r djrk g SA ifj;k stuk 

ds fu;k stu vk Sj fØ;kUo;u ds vUr Zxr Hk h fuxjkuh cg qr egRoi w.k Z 

g S D;k s a fd fuxj kuh ds fcuk dk; Zd q”kyrk i z k Ir ugh a s dh tk ldrh g S 

tSl s vxj vki ,d lkb Z fdy lokj dk s lokjh djr s g q, n s[k jg s a  g S 

vk Sj vki mls lek;k s ftr dj ldrs g S t Sl s fd vki lkFk tkdj ;g 

lqfuf”pr dj s a fd vki lgh jkLr s ij py jgs g S ;k fQj jkLr s l s 

HkVd x; s g S ;gh fuxjkuh dk fgLlk g SA blds vUr Zxr eq[; :i ls 

;g irk dju s dk i z;kl fd;k tkrk g S fd D;k ifj;k stuk dk 

mi;k sx vPNh rjg l s fd;k tkrk g S ;k ugh aA ifj;k stuk ds le{k 

vku s okyh leL;kvk s a dk s [kk stuk] mldk lek/k ku djuk vk Sj mlls 

lEcfU/ kr xfrfof/ k;k s a dk s lgh le; ij lgh O;fDr;k s a dk s ig q W apk;k 

tkrk g SA blds }kjk ;gh Hkh irk yxk;k tkrk g S fd tk s ifj;k stuk 

cukb Z xb Z Fk h mls i z R; sd dM+h ds }kjk lgh bLr seky fd;k g S ;k 

ugh a tgk a ij deh fn[kkb Z n srh g S mls i wjk dju s dk i z;kl  fd;k 

tkrk g SA 

15-3-2 i z k st sDV dh fuxjkuh D;k s a vko ’;d gS& 

,d iz k st sDV dh dk; Z”k Syh e s a l q/ kkj dju s ds fy, fuxjkuh 

vko”;d gk srh g SA fuxjkuh ,d ,slh i z fØ;k g S tk s i zn”k Zu ls 

lEcfU/ kr dk; Zdyki fu/k k Z fjr djrh g SA fuxjkuh ,d fuj arj 

ewY;k adu gS ftldk mns”; lHkh fgr/kkjdk s a  dk s e wY;k adu ls lEcfU/kr 

lHkh l wpukvk s a d s ckj s  e s a  voxr djokuk g SA ;g lHkh xfrfof/ k;k s a dh 

i zxfr ;k n sjh ds ckj s e s a foLr `r tkudkjh i z znku djrk g SA ;g 

fØ;kdyki ds dk;k Z Uo;u ds pj.k dk ,d fujh{k.k g S bldk mn~n s ’; 

;g fu/k k Z fjr djuk g S fd D;k vkmViqV] fMyhojh vk Sj ;k stukc) 

;k stuk, a i wjh dj yh xbZ g S rkfd ftruh tYnh gk s lds dfe;k s a  dk s 

Bhd djus ds fy, dk; Zokgh dh tk ldsA dbZ v arjk Z "V ª h; laxBu 

tSl s l;q aDr jk"V ª fo”o c S ad le wg vk Sj ves fjdh jkT; laxBu dbZ 

o"kk s Z  l s bl dk mi;k sx dj jg s g S ] fodkl”khy n s”kk s a  e s a  H kh fodkl 

ifj;k stuk, a ] l alk/ku i zc a/ ku vk Sj ljdkj h xfrfof/ k;k s a  d s fy, ;g 

iz fØ;k vf/kd l s vf/kd yk sdfi z; gk s jgh g SA fodflr n s”kk s a  u s viu s 

fodkl vk Sj lg;k sx ,ts a fl;k s a dk vkdyu djus ds fy, bl iz fØ;k 
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dk mi;k sx fd;k g SA ,d iz k st sDV dh fuxjkuh j[kuk cg qr t:jh g S 

D;k s a fd ;g i wo Z O;kih g S ftldk mn~n s”; vfuok; Z  :Ik l s vkx s 

fn[kkuk g SA vc egRoi w.k Z i z”u ;g mBrk g S fd i z k st sDV dh fuxjkuh 

D;k s a vko”;d gS vk Sj i z k st sDV dh fuxjkuh D;k s a dh tkrh g SA D;k s a fd 

;fn vki dk sb Z i z k st sDV pyk jg s gk sr s g S vk Sj i z k st sDV dk dk; Z vkids 

fu/kk Z fjr le; ds vUr Zxr ugh a gk srk g S rk s bldk D;k ifj.k ke gk sxk 

D;k s a fd le; py jgk g S vk Sj le; ij dke ugh a py jgk g SA blfy, 

t:jh g S fd blds vUr Zxr fu;fer fuxjkuh ds lkFk&lkFk n sj h dk 

Hkh [k qyklk fd;k tk, tk s fd vuko”;d le; dh cck Znh dk s jk sdu s 

ds fy, lgk;d gSA 

15-3-3 i z k st sDV dh fuxjkuh l s lecfU/kr mBk, x; s dnEk&  

i z k stDV dh fuxjkuh ds fy, cgqr l s dne mBk; s tk ldrs g S 

,d vPNk i z k st sDV ogh gk srk g S ftlds vUrxZr fuxjkuh dk leko s”k 

vf/kd ls vf/kd gk srk g S ] i z k st sDV dh fuxjkuh djr s le; fuEu 

ckrk s a a  ij fopkj foe”k Z fd;k tkrk g SA  

 Lke;&le; ij c SBd vk;k s ftr djds 

 dk;Z dh xq.kork dk s /;ku e s a j[kdj  

 dk;Z dh i zxfr dk e wY;k ad djds  

 ifjor Zuk s a dk lkeuk djds 

 leL;kvk s a dk le; jgr s lek/k ku djds  

 ifj;k stuk dh fuxjkuh ds fy, ;k stuk r S;kj djuk  

 miyC/k l alk/kkuk s a dk mfpr i zc a/ k djuk 

 deZpkfj;k s a dh dk; Zd q”kyrk dk e wY;k adu djuk 

 fu.k Z; y su s d s fy, n sj h l s cpuk  

 izR; sd y{; ds fy, mns”; igys l s gh fu/kk Z fjr djuk  

 fu/kk Z fjr fd, x, e wY;k a s dk s ifjHkk f" kr djuk  

 mns”;k s a  dk i zHk k for dju s oky s rRok s a  dh igpku djuk  

 vk adM+k s a  l s lEcfU/ kr L=k s ark s a dh igpku djuk  

 lHkh xfrfof/k;k s a  l s lEcfU/kr fjdkM Z r S;kj djuk 

15-3-4-i z k st sDV fuxjkuh l s lEcfU/ kr rduhd vk Sj midj.k%  

,d iz k st sDV dh fuxjkuh ds vUr Zxr fu; a=.k i z fØ;k vk Sj 

xfrfof/ k;k s a  dk s 'k kfey fd;k tkrk g S rkfd ifj;k stuk d s mn ~n s ’;k s a 

d s vu qlkj dk; Z fof/ k fu/kk Z fjr dh tk ldsA ifj;k stukvk s a d h 

vn~ forh; vk Sj vLFkk;h i zd ` fr ds dkj.k mUg s a lfØ; fuxjkuh dh 

vko”;drk gk srh g s ] tc rd ifj;k stuk i wjh ugh a gk srh rc rd 

fuxjkuh dh vko”;drk jgrh gh g SA fuxjkuh ds }kjk dqN 
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ifj;k stuk, a rk s igys tSlh gh jgrh g S vk Sj dqN ifj;k stukvk s a e s a 

cnyko fd;k tk ldrk g S A  fuxjkuh e q[; :Ik l s , slh i z fØ;k ds 

foijhr g S tgk a xfrfof/k;k s a  dk ,d gh l sV ckj&ckj fd;k tkrk g S 

vk Sj vknr s a vk Sj vi s{k k fLFkj jgrh g S A ,d ifj;k stuk ds fy, eq[; 

:Ik ls cg qr l s l alk/kuk s a  vk Sj midj.k s a dh vko”;drk gk srh g S vk Sj 

bu lalk/kuk s a  vk Sj midj.k k s a  dk s LFk kfir dju s ds fy, fofHkUu 

O;fDr;k s a dh vk”;drk gk srh g SA blds fy, t:jh gk srk g S fd dk; Z 

dh i z R; sd xfrfof/ k ij le; ds vuqlkj fuxjkuh dh tk, ftlls 

dk; Z le; ds vuqlkj lqpk: :Ik ls pyrk g SA i z k st sDV i zc a/ kd }kjk 

i z k st sDV dh fuxjkuh vk Sj fu a;=.k dju s d s fy, mi;k sx fd, tku s 

oky s midj.k vk Sj rduhdk s a  dk pkj J s f.k;k s a  e s a  ck aVk g SA  

¼1½  ifj;k stuk i zn’ k Zu l s lEcfU/ kr tkudkjh dk l ax zg djuk  

 fofHkUu fjik s ZV r S;kj djds 

 iz k sx z ke dh leh{kk djds dk; ZØek s a dk fu/kk Zj.k  djuk 

¼2½  ;g irk djuk fd D;k dk sb Z ifjor Zu ifj;k stuk d s fy, 

vko’;d gS ;k ugh a & 

 rduhdk s a dk mi;k sx djds vPN s fodYi < q< +uk  

 rduhdh leh{k k, a djds 

 ifj;k stuk dk i wok Zu qeku yxkdj 

 leL;k dk lek/kku djds  

¼3½  ifj;k stuk d s i zn’k Zu l s lEcfU/kr fjik s ZV r S;kj djuk  

 ifj;k stuk i zc a/ ku l wpuk i z.kyh }kjk  

 izc a/ ku leh{kk, a djds 

¼4½  ifj;k stuk ifjor Zu dk i zc a/ ku djuk 

 ifj;k stuk dk ifjor Zu midj.k ds }kjk  

 rduhdh ifjor Zu djds 

1- ifj;k stuk i zn’k Zu l s lEcfU/ kr tkudkjh dk l ax zg djuk%& 

,d iz k st sDV u s ,d fu”pr le; vof/k ds nk Sjku D;k dk; Z 

fd;k g S bldk vuqeku yxkuk Hkh t:jh gk srk  g SA tc dk; Z dk 

e wY;k adu fd;k tkrk g S rk s blls lEcfU/ kr vk adMk s dk Hk h l ax zg 

djuk vko”;d gS A i z k Ir tkudkjh ds vk/kkj ij ;g irk yxk;k 

tkrk g S fd i z k st sDV dk dk; Z fodkl”khy gS ;k fQj Hkfo"; ds fy, 

Hkh i zxfr dj ldrk g S ;k ugh a lEcfU/kr tkudkjh dk s ,dfjr dju s   

ds fy, fofHkUu fjik s ZV r S;kj djds i z k sxkek s a dh leh{kk dh tkrh g SA  

 fofH kUu fjik s ZV r S;kj djds%& 

dk; Z d s vUr e s a dk; Z l s lEcfU/ kr fjik s ZV r S;kj dh tkrh g S 

blds vUr Zxr i z k stDV xfrfof/ k ¼t Sl s fd ykxr o vof/k½ij i z k Ir 
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okLrfod izn”k Zu dh r qyuk ifj;k stuk fu;k stu ds le; vuqekfur 

izn”k Zu l s dh tkrh g SA d soy vuqeku ds vk/kkj ij gh fjik s ZV lgh 

i zn”k Zu ugh a dj ldrh g S p w a fd vuqeku vDlj lgh ugh a gk sr s g S ] 

blfy, i z k st sDV i zc a/ ku Vhe ds fy, ;g vko ’;d gS fd i z k st sDV ij 

okLro es a  D;k gk s jgk g S ;g irk yxkuk vk Sj le; jgr s  ml ij 

fuxjkuh j[kh tk ldsA i z k Ir ifj.kke ldkjkRed vk Sj udkjkRed 

nk suk s a  i zdkj ds gk s ldrs g sA i z k st sDV fjik sV Z vdLkj nk s l anHk k s Z  d s 

lkFk O;Dr dh tkrh g S igy lanHk Z ;g g S fd vkf[kjh fjik s fV ax pØ 

ds ckn D;k g qvk g S vk Sj bl s or Zeku vof/k Hkh dgk tkrk g SA blds 

}kjk ;g irk pyrk g S fd ifj;k stuk l alk/ku gky gh e s a i z k st sDV 

fu;k stu ds vuqlkj i z k st sDV xfrfof/ k;k s a  dk s l apkfyr djus e s a l{ke 

g SA n wlj s l anHk Z e s a  ;g i z k st sDV ij 'k q: gk su s d s ckn fd;k tkrk g S ] 

bls vDlj l ap;h vof/k Hk h dgk tkrk g SA ;g irk yxkrk g S fd 

i z k st sDV l a sok, a ifj;k stuk, a d s thou pØ ds nk Sjku ifj;k stuk 

xfrfof/ k;k s a  dk s fdruh vPNh rjg l apkfyr djus e s a  l{ke g SA lap;h 

fHkUurk mles a fdlh Hkh fiNyh xfrfof/ k e s a  tk sM + nh tk,xh tk s fd 

ldkjkRed o udkjkRed nk suk s a  gk s ldrh g S ] or Zeku vof/k ds nk Sj ku 

ifj;k stuk ij vHkh D;k gk s jgk g S bldk Li"V i z frfuf/kRo fd;k 

tkrk g S vk Sj l ap;h vof/k ds vUr Zxr fdlh Hk h vYikof/ k fLFk fr;k s a 

d s i z H k ko dk s lekIr fd;k tkrk g S pkg s og vPNk gk s ;k ugh a ] bl 

izdkj i z k st sDV l s lEcfU/kr fofHkUu fjik sV Z r S;kj djds vko”;d 

lwpukvk s a  dk l ax zg fd;k tkrk g S vk Sj i z k st sDV ij fuxjkuh dju s e s a 

Hkh lgk;rk i znku djrk g SA  

 iz k sxke dh leh{kk djd s dk; ZØek s a dk fu/k k Zj.k djuk%&  

i z k sxke dh leh{kk djds dk; ZØek s a  dk fu/kk Zj.k djuk 

ifj;k stuk Vhe d s lnL;k s a  vk Sj mi&ifj;k suk ds u srkvk s a  d s lkFk 

fefV ax g S tk s e wy dk; ZØe ;k stuk dh r qyuk e s a  i z k sx z ke dh or Zeku 

fLFk fr dh leh{k k djr s g SA budk mi;k sx i w.k Z  i Seku s vk Sj tfVy 

ifj;k stuvk s a  ij fd;k tkrk g SA i z k sx z ke s k a  dh leh{kk d s vUr Zxr 

fnu&iz frfnu dh xfrfof/k;k s a ij /;ku ds a fn zr djrh g S ;g dk; ZØek s a  

d s vUnj xfrfof/ k;k s a d s chp vk Sj mi&ifj;k stukvk s a d s chp 

,dhdj.k ij tk sj n srh g SA blds }kjk ;g loky fd;k tk ldrk g S 

fd D;k dk; ZØek s a dh xfrfof/ k;k s a vk Sj mi&ifj;k stukvk s a  d s e/; 

gLr{k si dju s dh laHk kouk g S ;k ugh a ] blds vykok tc es sj s ikl ,d 

vki w fr Zdrk Z gk srk g S ftldk dk; ZØe e s a  i ze q[k ;k sxnku gk srk g S vk Sj 

bl dk; ZØe ds fglls ds fy, vki w fr Zdrk Z d s lkFk leh{k k d:W axk 

vk Sj ;g irk dju s dk i z;kl d:W axk fd ;fn dk; Z d s nk Sjku dk sb Z 

leL;k vkrh g S rk s mldk lek/k ku dSl s fd;k tk,xkA bl n ` f"Vdk s. k 
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ls ;g vk”kk ugh a dh tk ldrh fd dk; ZØe leh{k k, a i zc a / ku 

leh{kkvk s a  d s lkFk e sy [kkrh gk s a A bl n ` f"Vdk s. k ds [krj s ;g gS fd 

i ze q[k fgr/kkjdk s a  vk Sj i zc a/ kdk s a  u s d qN i z k st sDV Vhe ds lnL;k s a  dk s 

dk; ZØek s a  d s dke dh fLFk fr dk ,d Li"V vk Sj b Zekunkj e wY;kdk au 

i znku dju s e s a  Hk;Hk hr fd;k gk sA bl i zdkj fofHkUu i z k sxkek s a  dh 

leh{kk djds dk; ZØek s a dk s e wY;k adu fd;k tkrk g S vk Sj fofHkUu 

O;fDr;k s a d s lewg dk s d soy ogh a dk; Z fn;k tkrk g S ftles a fd 

mudh :fp gk srh g SA 

¼2½ ;g irk djuk dh D;k dk sb Z ifjor Zu ifj;k stuk d s fy, 

vko’;d gS ;k ugh a %& 

tc dk sb Z i z k st sDV 'k q: fd;k tkrk g S rk s lkFk lkFk fuxjkuh 

ij Hk h fo”k s " k /;ku dsfUn zr fd;k tkrk g SA bl s vUr Zxr ;g irk 

fd;k tkrk g S fd D;k okLro es a fu/kk Z fjr dh xbZ ;k stuk ds vuq:Ik 

gh dk; Z py jgk g S ;k ugh a vxj ;k stuk ds vuq:Ik gh dk; Z py 

jgk g S rk s Hk fo"; ds fy, Hkh ekxZn”k Zu d s :i es a dk; Z djrk g S vk Sj 

;fn ;k stuk ds vuq:i dk; Z ugh a py jgk g S rk s bles l q/k kj fd;k 

tk ldrk g SA D;k ifjor Zu dju s ds fy, fdlh fo”k s ’ k Vhe dk 

laXkBu dj fy;k x;k g SA ifjor Zu d s QyLo:Ik gk su s oky s cnyko ds 

nk Sjku  ,d fjik sV Z r S;kj dj yh tkrh g SA blds vUr Zxr fuEu rRok s a  

dk s 'k kfey fd;k tkrk g SA  

 rduhdk s a dk mi;k sx djds vPN s fodYi < q a<uk%&  

le; ds vuqlkj i z k st sDV e s a  ifjor Zu gk sr s g S rk s blds fy, 

t:jh g S fd rduhdh e s a Hk h ifjor Zu fd, tk, D;k s a fd rduhdh ds 

vuqlkj dk; Z dju s l s dk; Zd q”kyrk c< +rh g S vk Sj d k; Z dk e wY;k adu 

Hkh vklkuh ls fd;k tk ldrk g S a A ftlls dk; Z d s nk Sjku mRiUu 

gk su s oky s vojk s/ k k s a dk Hkh le; jgr s e wY;k adu fd;k tkrk g SA ,d 

dk;Z dk Lrj D;k g S vk Sj bl s fdl rjg dh rduhd dh vko”;drk 

gS bldk e wY;k adu fd;k tkrk g SA D;k s a fd rduhd dk Lrj Hkh dk; Z 

d s Lrj ij fuHk Zj djrk g SA ;fn vPNh rduhd dk mi;k sx fd;k 

tk, rk s dk; Zd q”kyrk e s a o ` f) dh tk ldrh g S vk Sj vPN s fopkjk s a  dk 

tUe gk srk g SA rduhdh dk mi;k sx djds vPN s fodYi < q a<u s dk 

i z;kl fd;k tkrk g SA ftlds }kjk le; o ykxr dh cpr dh tkrh 

g SA ,d rduhd dk mi; k sx dju s ds fy, rduhdh fo”k s " kd dh Hk h 

vko”;drk gk srh g S tk s fd rduhd dk mi;k sx dju s fy, fo’ k s ” kd dh 

Hk w fedk fuHkkrk g SA ,d iz k st sDV ij dk; Z dju s ds fy, fofHkUu 

fodYik s a dk p;u djuk iM+rk g S y s fdu dk; Z d s Lrj e s a l q/k kj dju s 

ds fy, dk Su lk fodYi vPNk g S mldk pquko dj fy;k tkrk g SA 
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iz k st sDV ds le{k /;ku dsfUn zr dju s ds fy, Hkh rduhdh dk pquko 

fd;k tk ldrk g SA 

 rduhdh leh{kk djuk%& 

rduhdh leh{k k mu fo"k;k s a d s fo ’k s" kKk s a d s lkFk vk;k s ftr dh 

dbZ vk Sipkfjd c SBd gS tk s fd i z k st sDV Vhe d s lnL; ugh a g SA ; s 

ifj;k stuk dh ,d rduhdh igyw ij /;ku ds a fn zr djr s g SA rduhdh 

dk mi;k sx dju s ds QyLo:Ik gk su s okyh leL;kvk s a d s le/kku ds 

le{k viu s fopkj i zLr qr djr s g SA blds vUr Zxr eq[; :i l s dk sM 

leh{kk ] l qj{kk leh{k k ] mRiknu lq/kkj leh{k k dk s 'kk fey fd;k tkrk 

g SA rduhdh leh{kk e s a  e q[; :Ik l s ;g n s[kk tkrk g S fd D;k 

rduhdh u s ifj;k stuk ds vuq:Ik dk; Z l qpk: :Ik l s fd;k g S ;k 

ugh a blls lEcfU/ kr xfrfof/ k;k s a  dk xgu v/;;u fd;k tkrk g SA ; s 

leh{kk e q[; :Ik ls mu dk;k s Z  dh l wph r S;kj djrh g S ftUg s a  or Zeku 

le; es a i wjk djuk vko”;d gSA bu dk;k s a Z  d s vfrfjDr ;g ijh{k.k 

vk Sj fo”ys" k.k dh vko”;drk Hk h gk s ldrh g S vk Sj dqN ekeyk s a  e s a  

;g i z.k kyh midj.k i z fØ;k s a  vk Sj mRiknk s a d s i q U k % fMtkbu dh 

vko”;drk Hkh gk s ldrh g SA bu i z fr"Bkuk s a d s ifj.kke lkekU;r;k 

vxyh i zc a/ ku leh{k k e s a  ofj"B i zc a/ ku dk s l wfpr fd, tkr s g SA dbZ 

ekeyk s a  e s a ,d ifj;k stuk ,d tsy xsV c SBd ds fy, vkx s c< +u s l s 

igys rduhdh leh{k k i wjh gk suh pkfg,A tc rduhdh leh{k k ,d 

Vk sy x sV ls igys i wjk dju s dh vko”;drk ugh a gk srh g SA bl i zdkj 

dgk tkrk g S fd rduhdh leh{kk djds rduhdh dk; Zok gh dk i z k:Ik 

r S;kj fd;k tkrk g S vk Sj bl i z k:Ik dk mi;k sx vkx s dh i zc a/ k 

i z fØ;k d s fy, mi;k sx fd;k tkrk g SA  

 ifj;k stukvk s a dk i wok Zu qeku yxkuk%& 

ifj;k stuk d s i wok Zu qeku e s a  ifj;k stuk dh fLFkfr dh tkudkjh 

ysu s vk Sj ifj;k stuk ds v ar e s a or Zeku ifj;k stuk ds i zn ”k Zu dk 

foLrkj djuk 'kkfey fd;k tkrk g SA ifj;k stuk dh vof/k ds vUr Zxr 

lexz ifj;k stuk ykxr] ifj;k stuk ds i zn”k Zu xq.kork Lrj vk Sj 

tk sf[ke ds l ac a/ k e s a  i wok Zu qeku yxk;k tkrk g SA i wok Zu qeku e s a  e q[; 

:Ik l s mu rRok s a  vk sj ?kVukvk s a  dh leh{kk dh tkrh g S tk s fd  

tk s f[ke dk s c< + ku s d s fy, Hk w fedk fuHk kr s g SA blds lEc a /k e s 

ifj;k stuk tk s f[ke i zc a/ ku dju s dh vko”;drk gk srh g SA okLrfod 

iwok Zu qeku yxku s d s fy, lcls igys vkids ikl Ik;k Z Ir tkudkjh 

gk suh pkfg, D;k s a fd v/k qjh tkudkjh i z k st sDV ds i wok Zu qeku ds fy, 

gkfudkjd gk s ldrh g SA i wok Zu qeku yxku s l s igys de ls de 25 

i z fr’ kr dk; Z i w.k Z gk s tkuk pkfg, A ;fn 25 i z fr ’kr dk; Z i wjk ugh a 

g qvk g S rk s blds fy, b artkj dj ysuk pkfg,A [krj s l s lEcfU/ kr 
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xfrfof/ k;k s a  dk vuqeku igys l s gh yxk ysuk pkfg, vk Sj ckn e s a 

ykx w dh xbZ xfrfof/k;k s a d s le{k vius fopkj i zLr qr dju s pkfg,A 

ifj;k stuk dh vof/k dk vuqeku yxku s d s fy, egRoi w.k Z iFk ij 

fofHkuu xfrfof/ k;k s a  dk leko s”k gk suk pkfg, vk Sj le; le; ij 

tk sf[ke dk s le>uk pkfg,A mu fØ;kdykik s a  dk fu/kk Zj.k djuk 

pkfg,A ftudh i w.k Zrk dh rkjh[k igys l s gh fu”pr dj j[kh gk sA 

egRoi w.k Z  l alk/kuk s a dk vuqeku yxk;k tkrk g S vk Sj ;g irk fd;k 

tkrk g S fd ,d iz k st sDV dk s i wjk dju s e s a fdruh lgk;rk i znku 

djr s g SA D;k s a fd egRoi w.k Z l alk/ kuk s a dh deh ds dkj.k i z k st sDV dh 

dk;Z”k Syh e s a cnyko fd;k tkrk g S vk S j vu qeku dk; ZØe d s fy, ,d 

vPNk l alk/ku feys blds lEc a/k e s a Hk h dk sb Z xkj aVh ugh a gk srh g SA 

vke rk Sj ij fo”k s " kK lalk/kuk s a  vk Sj rduhdh l s lEcfU/kr fu.k Z; ysu s 

ds fy, cgqr le; cck Zn dj n sr s g S ftlds dkj.k Hk h i z k st sDV dk s 

gkuh dk lkeuk djuk iM +rk g SA ifj; k stuk dk vuqeku yxkdj le; 

ds lkFk&lkFk bldk e wY;k adu djds vf/kd ls vf/kd dk; Z fof/ k dk s 

c< + ku s dk i z;kl fd;k tkrk g SA d soy ogh a i z k st sDV Hkfo"; e s a  vPNk 

gk srk g S ftldk or Zeku e s a vu qeku yxk fy;k tkrk g SA  

 leL;k dk lek/kku djds%& 

leL;k dk lek/kku djuk ,d cgqr gh O;kid fo"k; g S blds 

lEcU/k e s a  fofHkUu n ` f"Vdk s.k k s a d s e/; fopkj foe”k Z dju s iM +r s g SA 

leL;k ds lek/k ku dju s l s igys leL;k ds ckj s e s a  irk djuk gh 

mldk 50 i z fr”kr lek/k ku g SA blds fy, t:jh g S fd leL;k dk 

lek/k ku dju s ds fy, leL;k dk v/;;u djuk vko”;d gS vk Sj 

leL;k ds dkj.kk s a dk irk djuk Hkh t:jh g SA ifj;k stuk Vhe ds 

lnL;k s a ;k leL;k dk s l qy>ku s dh Ik z fØ;k ds fo"k; e s a i ze q[k 

ifj;k stuk 'k s;j /kkjdk s a d s lkFk Hk h le>k Srk fd;k tkrk g S tk s fd 

Hkfo"; d s fy, bLr seky fd;k tkrk g SA blds lEcU/k e s a  ;g mYys[k 

djuk Hkh t:jh g S fd fdldh dk Su lh ftEe snkjh Fkh vk Sj blds 

lEcU/k e s a dk Su mrjnk;h Bgjk;k tk ldrk g SA D;k ;g lHkh dk; Z 

Vhe ij vk/kk fjr gk s ax s ;k fdlh O;fDrxr fo”k s " k d s :Ik e s a D;k vki 

dk sb Z , slh i z fØ;k dk mi;k sx dj s axh tk s fiNyh fdlh ifj;k stuk ds 

i z k st sDV l s lEcfu/kr g S\ lHkh i zdkj dh leL;kvk s a  d s l qy>ku s d s 

rjhd s vyx&vyx gk sr s g S y sfdu t:jh g S fd leL;k dk s l qylku s 

d s fy, dk Su&lk rjhdk vPNk g S mlh dk gh p;u dj fy;k trk 

g SA blds vUr a Zxr eq[;r% leL;k dh vuns[kh dju s dh ctk; mldk 

lek/k ku djds fu"d"k Z  fudkyus dh  dk s f”k”k dh tkrh g SA blfy, 

t:jh g S fd leL;k dk e wY;k adu igys l s gh fd;k tk, vk Sj ;g 

irk yxkuk pkfg, fd ;g leL;k ifj;k stuk ds fdl Hkkx e s a g S dc 
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leL; i Snk g qb Z g S ] dk sU k&dk Su i z k st sDV blls i z Hk k for g q, g S vk Sj 

fdl izdkj bl leL;k dk lek/kku fd;k tk ldrk g SA  ifj;k stuk 

xfrfof/ k vk Sj vklikl ds okrkoj.k nk suk s a  l s lEcfU/kr lwpukvk s a  dk 

,df=r djds e wy leL;k l s lEcfU/kr dkj.kk s a  dk irk fd;k tkrk 

g SA leL;k dk lek/k ku dju s ds fy, fodYik s a  dk e wY;kdau djuk 

vk Sj i z k st sDV d s mn ~n s”;k s a  ij gk su s oky s i z Hk kok s a  ij fopkj djuk 

pkfg,A i zR; sd l aHk kfor lek/kku ls tk s u; s tk s f[ke Åij dj lkeu s 

vk; s g S mudk e wY;k adu djuk vko”;d gS ] i ze q[k fgr/kkjdk s d s 

fu.k;k s a  d s lkFk Hkh vkilh rkyesy gk suk t:jh g S D;k s a fd ; s Hkh 

leL;k lek/kku e s a egRoi w.k Z  Hk w fedk fuHk kr s g S aA leL;k dk lek/kku 

djds lHkh egRoi w.k Z l wpukvk s a  dk leko s”k ,d tk s f[ke jftLVj e s a  

dj fn;k tkrk g S vk Sj fu.k Z;k s a  dk s 'k fDr ds lkFk ykx w dj fn;k 

tkrk g SA 

¼3½ ifj;k stuk d s i zn’ k Zu l s lEcfU/kr fjik s ZV r S;kj djuk%  

,d iz k st sDV ifj;k stuk u s fdl rjg dk i zn”k Zu fd;k g S ;g 

i zn”k Zu ldkjkRed o udkjkRed nk suk s a  :ik s a  e s a  gk s ldrk g SA tc 

ifj.k kek s a dk irk dj fy;k tkrk g S rk s blds lEcU/k e s a ,d fjik s ZV 

rS;kj dj yh tkrh g S ftles a ifj;k stu ds i zn”k Zu lEcfU/ kr lHkh 

igyqvk s a  dk mYys[k  fd;k tkrk g SA bl fjik sV Z d s vUr Zxr okLrfod 

dk; Z dh r qyuk i zek f.kr dk; Z l s dh tkrh g S vk Sj vUrj d s dkj.kk s a 

dk irk yxk;k tkrk g SA ifj;k stuk d s i zn”k Zu d s fy, fU kEu 

fcun qvk s a  dk mYys[k gk srk g SA  

 I k fj;k stuk i zc a/ ku l wpuk i z.kkyh }kjk%& 

Ikfj;k stuk i zc a/ ku lwpuk i z.k kyh ds vUr Zxr fopjk s a dk 

vknkU k& i znku fd;k tkrk g S A blds vUr Zxr ,d O;fDr d s dk;k s Z  

dk s n wlj s O;fDr ds fopkjk s a dh lgk;rk l s i wjk dju s dk i z;kl fd;k 

tkrk g SA blds vUr Zxr t:jh g S fd lHkh t:jh l wpuk, a tk s fd 

i z k st sDV ds fy, t:jh g S miyC/k gk suh pkfg,A lHkh l wpukvk s a dk s 

lHkh O;fDr;k s a rd lgh le; ij ig w W apuk gh ,d vPNh i zc a/ ku lwpuk 

iz.kkyh dk mnn s”; g SA tc lwpukvk s a  dk s gLrk arfjr dj fn;k trk 

g S rk s blds fy, t:jh g s fd lHkh l wpuk, a fo”oluh; gk suh pkfg,A 

vxj ifj;k stuk d vUr Zxr deZpkfj;k s a  dk s ;gh ugh a irk gk sxk fd 

mUg s a  D;k djuk g S vk Sj ifj;k stuk i zc a/ k k s a dk s H kh ;g ugh a irk fd 

deZpkfj;k s a  l s D;k dk; Z djokuk g S rk s i z k st sDV dh le; lhek vUr 

dh dxkj ij vk ldrh g SA vk Sj ;fn vki ifj;k stuk dh i zxfr ij 

utj j[ku s e s a  vleFk Z eglql dj jg s g S rk s ;g lHkh ;k stukvk s a  dk 

foQy dj ldrh g SA blds fy, t:jh g S fd i z k st sDV ds vUr Z xr 

ifj;k stuk i zc a/ ku l wpuk i z.kkyh dk gk suk cg qr t:jh g SA  
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 I k zc a / ku leh{k k, a djd s%& 

I k zc a / ku dh leh{kk x q.koÙkk i zc a / ku i z.k kyh dh i zHk ko”k hyrk dh 

leh{kk dju s vk Sj mldk e wY;dk au dju s d s mn s”; ls 'kh" k Z i zc a / ku 

dh vk Sipkfjd c SBd gSA i zc a/ ku leh{kkvk s a  dk mi; k sx dbZ l aX kBuk s a  

}kjk fd;k tkrk g SA i zc a/ ku leh{kkvk s a  d s vUr Zxr igys l s fu/kk Z fjr 

dh xbZ ;k stukvk s a d s i zc a / ku lEcfU/kr leh{kk dh tkrh g S vk Sj ;g 

vuqeku yxk;k Tkkrk g S fd okLro e s a  ;k stuk, a fu/kk Z fjr dh xbZ 

dk;Z”k Syh ds vu q:Ik g S ;k ugh a A vke rk Sj ij i zc a/k leh{kk djr s 

le; vk arfjd i z frfØ;k] i z f”k{ k.k ] i zn”k Zu dh i z fØ;k] l alk/ku 

leh{kk ] dk;k Z Red leh{kk ] vk Sj lq/k kj d s fy, e wY; a kdu vkfn rRok s a  

dk s /;ku e s a  j[kk tkrk g s rHkh i z k st sDV d s dk; Z d s Åij fuxjkuh 

j[kh tkrh g SA 

¼4½   ifj;k stuk ifjor Zu dk i zc a/ k dju k%& 

i z k st sDV fuxjkuh ls lEcfU/kr rduhd vk Sj midj.k d s 

vUr Zxr ifj;k stuk ifjo Zru dk i zc a/ k djuk Hkh 'kk fey fd;k tkrk 

g SA blds vUr Zxr eq[; :i ls ifjor Zu ds QyLo:Ik gk su s okys 

ykHk@gkfu dk i zc a/ k fd;k tkrk g SA ,d ifjor Zu dk s i zc a / ku ;k stuk 

ifj;k stuk d s fu"iknu vk Sj fu; a=.k pj.k ds nk Sjku ifjor Zuk s a  dk s 

i zc a f/ kr vk Sj fu; a f=r dju s ds fy, xfrfof/k;k s a  vk Sj H w k fedkvk s a  dk s 

ifjHk kf" kr djrk g SA ifjor Zu ifj;k stuk dh vk/kkj j s[k k d s fo:) 

ekik tkrk g S tk s fd ifj;k stuk ds {k s=] ctV] vuql wph] x q.kork] 

tk s f[ke vk Sj ifjor Zu lEcfU/ kr ?kVukvk s a dk fooj.k djrk g SA blds 

vUr Zxr eq[; :i l s ifj;k stuk dk i zc a/ ku midj.k vk Sj rduhdh 

ifjor Zu 'kfey fd;k tkrk g SA  

 ifj;k stuk dk ifjor Zu midj.k d s }kjk %& 

ifj;k stuk dk ifjor Zu midj.k d s }kjk Hkh fd;k tk ldrk 

g SA ,d ifj;k stuk ls lEcfU/kr dk;k s Z  dk s i wjk dju s ds fy, 

lalk/kuk s a dh vko”;drk gk srh g SA blds s vUr Zxr eq[; :Ik ls O;fDr] 

midj.k] eky] /ku vk Sj lq fo/k kvk s a dk 'kk fey fd;k tkrk g SA 

lalk/ku le;c)u] miyC/krk vk Sj vuqd wy lQy ifj;k stuk i zc a / ku 

dh dq ath ekuk tkrk g SA lhfer l alk/kuk s a  dk vko aVu i zR; sd 

ifj;k stuk dh xfrfof/k;k s a  d s fy, i z kFk fedrk ij vk/kk fjr g S 

l alk/kuk s a  dh i z kFkfedrk dk s egRoi w.k Z  iFk i)fr vk Sj vuqekfur 

fo”y s" k.k dk mi;k sx djds Hkh dh tk ldrh g SA ifj;k stuk dk 

ifjor Zu midj.k ds vUr Zxr ifj;k stuk vof/k dk s de djuk vk Sj 

miyc/k lalk/kuk s a dk mi;k sx vf/kdre djuk 'kk fey fd;k tkrk g SA  

 rduhdh ifjor Zu djds%&  
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,d iz k st sDV ds vUr Zxr rduhdh ifjor Zu djds ;g irk 

yxk;k tkrk g s fd rduhdh ds Qylo:Ik fdruk Qk;nk ;k u qdlku 

gqvk g SA D;k ,d ubZ rduhdh i z k st sDV dh dk; Zd q”kyrk dk s l q/k kju s 

ds fy, vPNh lkfcr gk s ldrh g S ;k ugh aA ifjor Zu ds vUr Zxr eq[; 

:Ik l s rhu pj.kk s a  dk mYys[k fd;k tkrk g SA  

vfo"dkj %& ,d u, i z k st sDV ;k i z fØ;k dk fuek Z.kA  

uokpkj%& igyh ckj fd;k x;k dk sb Z vfo"dkjA  

i zlkj%& fdruh r sth ls uokpkj dk s viukuk 'k q: fd;k x;k g SA  

15-4 lkjk a’k   

vUr es a dgk tk ldrk g S fd i z k st sDV dh leh{kk djuk vk Sj 

ml ij fuxjkuh j[kuk cg qr t:jh g S D;k s a fd leh{kk vk Sj fuxjkuh 

lalk/kuk s a  d s d q”ky mi;k sx ds fy, lgk;rk i znku djrk g S ] dk; ZØe 

dh lQyrk ds :Ik e s a  fu.k Z; ysu s d s fy, Hkh ; s ,d lgk;d 

midj.k ds :i e s a dk; Z djr s g S ,d dk; Z dk s dc fd;k tkrk g S 

mldh leh{kk dh tkrh g S vk Sj ml ij le; le; ij fuxjkuh 

j[kdj dk; Z dh dq”kyrk dk s c< + k;k tk ldrk g S A ; s j.kuhfr r S;kj 

djus] dk; ZØek s a  vk Sj ifj;k stukvk s a  dk s fMtkbu dju s vk Sj c sgrj 

rfjds l s l alk/kuk s a  dk s vkcfVr dju s l s lEc fU/ kr vko”;d lqpuk, a 

iznku djr s g SA leh{kk vk Sj fuxjkuh dk i z;k sx ml dk; ZØek s a  d s 

iz;klk s a  dk s i znf”k Zr dju s d s fy, fd;k tkrk g S tk s vi sf{ kr 

ifj.kkek s a  ij ,d vk Slr nts Z  dk i zH kko fn[kkr s g sA ; s i zc a / kdk s a  

;k stukdkjk s a fØ;kUo;udrk Zvk s a ] uhfr fuek Zrkvk s a  vk S j nkrkvk a dh enn 

djus vk Sj dk; ZØe lapkyu ds ckj s e s l wfpr fu.k Z; ysu s d s fy, 

vko”;d gSA dk; Z d s Lrj ij fuxjkuh ;g fu/k k Z fjr dju s e s a enn 

djrh g S fd dk sb Z ifj;k stuk fu/k k Z fjr fd, x, ekx Zn”k Zu ds vuqlkj 

py jgh g S ;k ugh a vxj fu/k k Z fjr fd, x, ekx Zn”k Zu ds vuqlkj ugh a 

py jgh g S rk s le; jgr s leL;k dk lek/kku < q a<u s dk i z;kl fd;k 

tkrk g S A 

leh{kk $ fuxjkuh ¾ i z k st sDV d s fy, vPNh dk; Z”k Syh  

leh{kk vk Sj fuxjkuh Hkfo"; d s fy, Hkh fn”kk fu/k k Z fjr dju s e s a  

lgk;rk i znku djr s g SA 

15-5 'kCnkoyh  

iz k st sDV dh leh{kk % ,d iz k st sDV dh leh{kk ds vUr Zxr ;g n s[k k 

tkrk g S fd i z k st sDV ds ifj.k kek s a dk s c sgrj cuku s d s fy, lgh 

fØ;kvk s a  dk fu/kk Zj.k fd;k x;k g S ;k ugh a A  

L a klk/ku i zc a/ ku% Ikfj;k stuk dk;k s Z  dk s i wjk dju s ds fy, lalk/kuk s a  dh 

vko”;drk gk srh g SA o s ,d ifj;k stuk xfrfof/k;k s a  dk s i wjk dju s ds 
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fy, vko”;d O;fDr] midj.k] l q fo/k k, a ] / ku ;k ifjHkk" k k d s le{k 

dqN Hkh gk s ldrs g SA 

I k fj;k stuvk s a d s igyq % Ikfj;k stuvk s a  d s igyq d s vUr Zxr mu rRok s a 

dk s 'k kfey fd;k tkrk g S tk s fd ;k stuk ds fu/kk Zj.k e s a igys LFk ku 

ij vkr s g SA 

I k fj;k stuk fo’ys"k.k % I k fj;k stukvk s a fo”ys ’ k.k dk mi;k sx fdlh 

fuo s”k dh laH kk for xq.k k s a dk e wY;kdu djus ds fy, ;k fdlh 

O;olk; ;k ifjlaifr ds e wY; dk fu"i{k e wY;k adu dju s ds fy, 

fd;k tkrk g SA 

I k fj;k stuk fodkl % Ikfj;k stuk fodkl dk s ,d ifjogu d s lk/ku ds 

:Ik e s a tkuk tkrk g SA ;g dk; Z d s fuek Z. k l s ysdu lekfIr rd 

lHkh dk;k s Z  dk e wY;k adu djds o ` f) dh mEehn j[krk g SA  

I k fj;k stuk dk i z k:Ik % I k fj;k stuk i z k:Ik ds vUr Zxr dk; Z”k Syh dk 

,d <k apk r S;kj fd;k tkrk g SA tk s dh i wj s i z k st sDV dk lkjk a” k r S;kj 

djus e s a  lgk;rk djrk g SA  

fgr/kkjd % fgr/kkjd o s O;fDr gk sr s g S ftudk i z k st sDV ds vUr Zxr 

vf/kd l s vf/kd fgr gk srk g SA  

vk adM +k s a dk fu "iknu % vk adM+k s a dk fu"iknu ;g crku s e s a lgk;rk 

djrk g S fd ,d vof/k ds nk Sjku i z k st sDV e s a  ykHk g q, g S ;k fQj 

gkfu dk lkeuk djuk iM + k g SA  

l aEcfU/kr vk adM + s %  tc Hkh dk sb Z i z k st sDV 'k q: fd;k tkrk g S rk s mlls 

lEcfU?kr vk adMs + H kh r S;kj fd; s tkr s g S A lEcfU/kr vk adMs + dk; Z dh 

i zekk f.krk dk s lkfcr dju s ds fy, lgk;d midj.k ds :Ik e s a dk; Z 

djr s g SA 

i z k st sDV eSu stj % ,d iz k st sDV eSu stj og O;fDr gk sr k g S tk s dh 

i z k st sDV ds dk; ZH kkj dk s l aH kkyrk g SA i z k st sDV ds dk; Z dk s l qpk: :k 

ls pyku s d s fy, i z k st sDV eSu stj dh vge~ Hk w fedk gk srh g SA D;k s a fd 

i z k st sDV dk dk; Z mlh fd n s[k&j s[k e s a  gk srk g SA  

15-6 Ckk s/ k i z’u 

bu i z”uk s a d s mrj vki lgh vk Sj xyr ds :Ik e s a  fnft,A 

1- rRdky O;kolkf;d leL;kvk s a dk s gy djus ds fy, 

ifj;k stuk, a dHkh Hk h  'k q: ugh a dh tkrh g SA  

2- ,d dk; Z lekf Ir dh lj apuk ifj;k stuk d s fy, lHkh vko”;d 

xfrfof/ k;k a vk Sj dk;k s Z  dh l wph g SA  

3- ifj;k stuk O;ogkj fo”ys" k.k ,d , slh xfrfof/k g S tk s fu”pr 

djrh g S fd D;k dk sb Z 'k q: fd;k x;k i z k s st sDV lQyrki wo ZD 

i wjk gk s x;k g SA 
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4- ifj;k stuk i zc a/ ku ,d leFk Zu vuq”k klu gS vk Sj ;g i z.k kyh 

fodkl ds fy, egRoi w.k Z ugh a g SA  

5- ,d iz k st sDV eSu stj ds ikl i z k st sDV dh leh{kk djr s le; 

vk arfjd o ckgjh ftEe snk fj;k ¡ gk srh g SA  

6- fo”y s" k.k pj.k ds  vUr Zxr mu mns”;k s a dk s 'k kfey fd;k 

tkrk g S tk s fd i z k st sDV dh l wpuk i z.k kyh dk foLrkj djr s 

g SA 

15-7 ck s/k  iz’uk s a d s mRrj  

1- xyr   2-   lgh 3- lgh  4- xyr  5- lgh  

6- lgh 

15-8 Loij[k iz’u  

1- iz k st sDV d s fy, i z k st sDV dk e wY;k adu djuk D;k s a  vko”;d gSA  

2- dk;Z ds QyLo:Ik gk su s okyh xfrfof/ k;k s a ij fuxjkuh j[kuk 

D;k s a  vko”;d gSA 

3- ,d iz k st sDV ds vUr Zxr i z k st sDV dh leh{kk dk D;k ;k sxnku 

g SA 

4- iz k st sDV leh{kk ds vUr Zxr dk Su&dk Su ls dne mBk; s tk 

ldrs g SA 

5- iz k st sDV leh{k k ds fy, fdl rjg dh ;k stuk r S;kj dh tk 

ldrh g SA 

6- dk;Z dh i zxfr dk e wY;kdu fdl vk/kkj ij fd;k tk ldrk 

g SA 

7- iz k st sDV dh fuxjkuh ls lEcfU/ kr dk Su&dk Su ls midj.k vk Sj 

rduhd gS mudk o.k Zu dj sA  

8- iz k st sDV dh fuxjkuh ls lEcfU/kr dk Su&dk Su ls dne mBk, 

tkr s g SA 
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